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����� ! 1 
������� !��ก�#�ก���$�% 

 

1. ,&�	*#��!�
� 
1.1 �
!������� ������ �	
��
�����ก�����  ���ก�� (	����) 
 �
'��4� MTI  
 ����&��� ��&'                0107551000151 
 ���ก��*#�ก��                ������ก��%���D��� 
 �E���&'3�"�                    � ��&' 252 E�����������ก     
  ��%���%��%�� ��3��%��%�� ก�#���9	���+� 10310 
 =��D�9�7 0 2665 4000, 0 2290 3333 
 =����� 0 2665 4166, 0 2274 9511, 0 2276 2033 
 �%G�
H37 www.muangthaiinsurance.com  
 �#�������&�� 590,000,000 ��� 
 �#������� �% 590,000,000 ��� 
 ���ก����%��#����	�W 59,000,000 �#�� 	� +4��#�� � 10 ���  
 

1.2 ��+��.((#� !������)
��.&�/#�	 ก�����ก��0.�ก��� !��1��������(�� 
 �
'������� ������ �	
��
����&� ����3� ���ก�� (	����)  
 �E���&'3�"� � ��&' 252/6 ��+���	
��
��-���� +��=�	���&�	 ��"� 7  
  E�����������ก ��%���%��%�� ��3��%��%�� ก�#���9	���+� 10310 
 =��D�9�7 0 2693 3999 
 ������*#�ก�� =����	 
 �#�������&�� 4,830,000,000 ��� 
 �#��&'������ �% 4,794,064,050 ��� 
 ����%��#���&'��ก�����4�� �#����	�W 96,000,000 �#�� 
  �#���#��	���*�Z 383,406,405 �#�� 
 ����%��#���&'������ E
� �#����	�W  10,983,945 �#�� +����[����� � 11.44 
  �#���#��	���*�Z  43,094,365 �#�� +����[����� � 11.24 
 

1.3 �.((#�&����� 
 �������&��� �ก���9�7 ������ D���7���\�ก� �ก���9�7 (�����D
��) ���ก�� 
 �&'3�"� � ��&' 62 ��+��3 ��� �ก���9�7��4������D
�� 
  E�����������ก ��%�+ ���3� ��3+ ���3� ก�#���9	���+� 10110 
 =��D�9�7 0 2229 2800 
 =����� 0 2654 5427 
 Call Center 0 2229 2888 
 e-mail TSDCallCenter@set.co.th 
 �%G�
H37 www.tsd.co.th 
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 5�������W�& ������ �����ก��� �����7� ����7 ��� ���ก�� =�� 
  ���=��$  �9�'	D���%�  � 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 3182 � �/��
� 
  �����%%���#3�  �����*��ก� 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 3853 � �/��
� 
  ����� �ก�$7  9#4	���� 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 4172 � �/��
� 
  �����9   D#��D��@���7 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 3972 
 �&'3�"� � ��&' 193/136-137 ��+��� +����� ��ccd3 +�	�9 GกH7 
  ��"� 33  E�����������ก ��%�+ ���3� ��3+ ���3� ก�#���9	���+� 10110 

 =��D�9�7 0 2264 0777, 0 2661 9190 
 =����� 0 2264 0790, 0 2661 9192 
 
 �����ก�#,��.ก�������� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
 =��D�9�7 0 2290 3221-4 
 =����� 0 2276 4050 
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2 �3����(��	�� !��/#�ก��������(��	�� !�� 
  

:��! 2553 	&��3#ก��$7�#�����&'�ก����ก���*��	��3�� ��E��ก��$734��e ��"����:�� ������ก�����D��4���&'
	4�+�	&	�

ก4����ก���
���กก���ก��%���D����ก3���'%
� �����4�ก���ก������ ��:��4%�3���! 34�	��4%�ก ���!�ก��ก��� �� ��ก�0W�����
ก���	
��Hf'����
���4+%�	��&������"����9�7���� ��&%�3���������� � �� ����ก��3#ก��$7���ก���	
�����'	54��+ ��+%�	3f��+�&��
 � :��4%�3�����
3�	���&' 4 กG�ก���#�ก����#����:�� ��9
"��&' Hf'��4�5 :���ก��+%�	��&����������9�7����&ก��[�����%�	��D�      

+%�	��&�������ก 4�%��[��0�����&'ก��3#��:����G�Ef�+%�	�����[� � �������&'���+�W���ก��������+%�	��&'�� �&'��	��E:��
��[��+�
'��	
�:�ก���3�&�	+%�	9���	�9
'����	
�ก����3#ก��$7:����+3�&'����ก���f"�
�� ���������ก��%���D����f�3���:��+%�	���+�W
:�ก���3�&�	ก���9
'�������5 ก������ก+%�	��&'���&'����ก���f"���"�:����3��� �������	��4����	���	 �����"�:�ก��������+��"�
�&"�f�����#��g9��+%�	��&'���&'���+�WHf'����	&5 34�ก���������*#�ก�� 3 ���� ���ก����%� +%�	��&'������ก �#�*7 +%�	��&'������

���ก����� � �+%�	��&'�������h���3�ก�� �%	Ef���%���ก��������+%�	��&'����������� ����&" 
 

1. +%�	��&'������ก �#�*7 
+%�	��&'������ก �#�*7�&'���+�W��������� ���ก����%� ก��ก���#ก3�%�����&"����ก�����:�����4�����ก����� � �

ก���3��=3�����&"����ก������&'
	4���+ ���ก��ก �#�*7 
ก��ก����ก��	
����
�������
���ก����
������������
�
 :��! 2553 ��&"����ก��������3����ก�4���������&'��[�

9��*	�3������f'� 	&����4%��%	����ก��ก%4���f'�:���	�����&"����ก��������3����"��	� Hf'�E
�%4����4:�����4%�+4��������� �����"� 
��ก�ก��ก����3�%�����&"����ก��������3����ก9��*	�3�����&" ���ก��5 ก����34�5 ���ก��ก�������������4��	&������+�W 

������
��������+%�	��&'��:�����&" ��%�ก��ก���������4%������&"����ก��������3����ก�34 ��4�����/9��*	�3�:��	&
ก��ก�����3�%�	�# 	�ก��'��f"� =������ก������3�%�����&"����ก��������3����ก�4��������/9��*	�3��
'�e :���3��=3����f"� �%	��"�
	&ก�����%�����4%���[��������#ก��
���9
'�������#�ก �#�*7:����	���	 

ก��������
������
���ก����
������ ��!"���ก��ก"
��#$ ก������3�%�����&"����ก�������ก�4�����:��4�������f'����

�����5 ก���� (��"������%ก� � �) ��ก�0���������กHf'����4��ก���
�ก��+%�+#	��������� �4�5 :��ก���3��=3�����&"�
���ก�����
	4��[�
�3�	�5� � ����:������4%������&"����ก�������ก�34 ��4�������
��34 ����������5 �3��$67��&'�����
�
��กก �#�*7�&'3�"�
%� Hf'����	&5 ก����34�5 ���ก��ก����
'����ก���
��� �5 ก��
�	&+%�	�3ก34��ก�� 

������
��������+%�	��&'��:������&" ��%�ก��3��3�	ก���3��=3�����&"����ก��������%�� �����
�� � ����
3�	�� 
� �����:��5���������&'�ก&'�%����
���������3 ���% � 54������4�����ก���
'�������:���������� � �ก�����:��	&ก��������ก��
�3��=3�����&"����ก�����:��&'����#	���5��������������[��������#ก��
�� �9
'��4%	ก��%��+����7 ���%� � ������� &'���5�ก��
���������� :����	���	 �9
'�:��ก������3�%�����&"����ก��������+ ���ก��ก �#�*7�&'%��
%� 

 

2. +%�	��&'���������ก����� 
+%�	��&'���������ก������&'���+�W��������� ���ก����%� ก��ก�������3����&"����ก�����:����	���	ก�������+%�	

��&'�� � �ก�����������ก�����34�:���9&��9�34�+%�	��	��E:�ก�������&'����� 
ก��ก%�&�����������
���ก����
�&��&��� �ก�������!	��� ��
� ��[��&'��G�������%4� +%�	��&��������%���D���
���ก��

��4���#�����9�'	�f"���
'��e ��"�+%�	��&�����&'	&����3#��ก���*��	��3� �����ก	�#��7 � ������ก��%��D��@ก��� ����+	 ������
���ก��%���D��� :�@���5�����=��+%�	��&'����� Hf'�3���ก�������+����ก4�� 4%�����ก4���&'������+4���&���� (Hf'���[�3���#��4%�
���+�W) �&'���ก���f"�����  �����"� ก��3�"��		#3�@���ก&'�%ก��+%�	E&'� �+%�	�#�������%���D����&'��:��:�ก��ก�������+� �f���[��0����
���+�W�&'����	��Eก�������3����&"����ก������&'��	���	   
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������
��������+%�	��&'��:������&"��%�ก��:��%�*&ก�����+$�3D��3�7���ก������&'��[�	�3�@��� ���[��&'��	���:�
ก��ก�������3����&"����ก��������5 �3��$67�34 �3�%�9
'�:����4:�%4���3����&"����ก������&'ก������f"����4:�������&'�9&��9���	���	 
� ���	��E��4����
�� ��ก��ก�&" ���	&ก��3��3�	5 ก���������������5 �3��$67�34 �3�% �9
'�9����$���ก�����[�3���	&ก��
������#���
��� &'���� ����3ก �+#�	+�����
���3����&"����ก����� 

ก������%����ก����
����&��'�
�'����!	�� ����(��ก������ ��
���
 ��ก�&'
��ก 4�%� �%����3��%4� +%�	��&��������
%���D���	&+%�	�#�����9�'	�f"� =���g9���&'	&����3#��ก���*��	��3� �f�	&=�ก������&'�����
���4+%�	��&���������	���3��� Hf'���[�
������&'���������ก��%���D����34 ���4�
	4��	��E�����*#�ก��34�
�
����ก������
	4	&ก�����ก������ก�����ก�����34���4��
��	���	 

������
��� G���G�Ef�+%�	���+�W���+%�	��&'��:������&"��[���4����'� �f�
�����ก��3��3�	 3�%���G+� ����%��5�ก��
���ก�����34����4��[�����e �9
'�:����4:�%4� ��WW�/�5�ก�����ก�����34��&'	&:��0��#��� �9&��9�34�+%�	3���ก��� ��E��ก��$7�&'
�� &'���� �
� ���������WW�/�5�ก�����ก�����34�:��! 2554 ��
'����ก������	&�����ก��$7��ก�E��ก��$7�"���4%	:��4%�3��

���
3�	�� 4 ����! 2553 �������f�
��9����$�H
"�+%�	+#�	+����������ก�����ก������E��37������ Excess of Loss �9�'	�f"�

�9
'�:����	��E������ก������3�%�����&"����ก������E��37��กก #4	�E��37�&'	&	� +4����Hf'�����ก��+%�	��&����
��9���	ก��:�
��3#ก��$7��&�%ก��  

 

3. +%�	��&'�������h���3�ก�� 
+%�	��&'�������h���3�ก���&'���+�W��������� 
���ก4 ก��:�������h���3�ก��� �ก (Core System) ����:�	4:��! 2553 

� � ก���h���3�3�		�3�@�������W�&� �%�*&ก��+���%$����ก���#�3�	�����+%�	��&'�� (Risk-based Capital)   

ก�������������)�����ก��&"�ก    ( Core System )   �����&��    � ����ก%���&'
��+%��%	ก��ก�����%4�������� 
�������ก����� ���ก�� (	����) ก�������� �	
��
�����ก����� ���ก�� �	
'�ก ���! 2551 ���������+�:�������h���3�ก��� �ก���4 2 

������ก��"� 2 ���������	 :��$���&�%ก�� กG
��	&ก��+��� 
�ก�����h���3����� �ก:�	4 �9
'��%	@�����	� � �ก��������:����[�

������&�% =��
�����'	:���������:�	4�	
'���
��9i���+	 2553 :�ก���&" ������
��� 
�ก�&'���ก� �ก�����h���3�ก�����	��"����
�����9
'�	�:�������h���3�ก��:�	49���	ก�� �f����:��	&���	�$���� �+%�	�#4���ก	�กก%4�ก�������� &'������=���ก3���'%
� 
ก��:�����:����%4��ก���� &'��E4������กG�����[��&'3���ก��	&ก���������ก��� ����4�����ก��ก�� �9
'�:��ก���������������������
	&+%�	34���
'�� �9���������3�����ก�&%4� +%�	H��H�����ก�0����34��e ����3�����ก4�:���ก���0W��� �+%�	5��9 ��:�ก��
�h���3����
��   

������ :��+%�	���+�Wก��ก��������+%�	��&'�������&"��[���4��	�ก 
��	&ก���������#+ �ก��&'���5�����ก���� &'��E4��
������[�ก���g9�� Hf'��#+ �ก��&'E�ก�������&"��	&���ก��:�ก����� �ก&'�%ก��ก���������:�	4	�:���9&����4����&�%� ����������
�3G	�% � 	&ก�����\jก���	�����h���3�ก��:��ก��5��:������#ก+� � �	&ก��������+�4	
�ก��:����������������:�	4 � ����กก�������
� ���d�:������� �% กG���+�	&ก������#	�4%	ก��5��:�������4��:ก ���� �9
'�:��ก��:������:�	4��[�
���4��	&������*���9 �ก��
���5��9 ��� ��0W�������&'�#� Hf'�ก���������ก����4��34���
'���&" 	&5 :��5��:������ก��+%�	+#���+�ก������	�ก�f"�  ��	��E:�����

����[��&'�4�9�:� 

ก���)������������-�������.��/"�	�#�ก��!%��	0����ก�������������!	��� ��
� (Risk-based Capital) �! 2554 

��[��!��ก�&'��	&ก��:��	�3�@�������W�&:�	4Hf'��4�5 ก������4��	&������+�Wก������������%� 4 g��� (�&ก 5 g��� �����+��:��:��! 

2556) � �:��!��&�%ก���&" +$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��*#�ก�����ก����� (+��.) ��:��ก��ก��ก����� ����ก���#���%�

ก<�ก$67ก�����������ก���#�3�	�����+%�	��&'�� (Risk-based Capital) ��ก������
	4��	��E�h���3�3�		�3�@�������W�&:�	4�&"


�� กG���4�5 :����ก������
	4
�����ก����������ก5�������W�& Hf'������:��������
	4��	��E����4���ก������34�3 ��� �ก���9�7
��
���:������% ��&'ก����� � �������
���4+%�	���5�����ก<�	����������� �%	Ef�ก����&��
'���&��� ���9 �ก�$7 �4%�:�ก�$&
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���ก��
	4��	��E�h���3�3�	ก<�ก$67ก�����������ก���#�3�	�����+%�	��&'��
�� ������กG���ก��+%�	���5�����ก<�	��� �ก��
��
'�	��&��
'���&��� ���9 �ก�$7��4���&�%ก�� 

������
��	&ก��������+%�	��&'���ก&'�%ก��ก�����������ก���#�3�	�����+%�	��&'����4��34���
'�� =��������
���	�+�����
�4%	:�ก�������3 ��:��! 2552 � �ก�������+�4����:��! 2553 ก�������ก��� +��. ���:��	&+%�	����:�� ���	��E����	��

�E��ก��$7����ก���#���������� 3�	ก<�ก$67:�	4
����[���4���& � ��	
'�����5 ��กก�����������3��� �% 
��	&ก�������� &'��
%�*&ก������������:��4%��&'��	&5 :��������3������������ก���#��9�'	�f"� �4�5 :�� ������	�'�:�%4���
	4	&�0W��:���
'�����ก�������
����ก���#�3�	ก<�ก$67:�	4�34��4��:� �4%�ก��������+%�	��&'���ก&'�%ก��ก���h���3�3�		�3�@��ก����W�&:�	4��"� 4 g��� ���\k��
��W�&���������
��Dfก��� �3��3�	ก�����ก�D:����4��:ก ������	&+%�	����:�:�	�3�@���&'�ก&'�%�����#กg��� Hf'���
'�	�'�%4�������
����	��E�h���3�3�	ก<����&��:�	4��"��	��&"
�����:������% ��&'ก����� 

 

3  �ก�$�ก�����ก��*#�ก�� 
 (1) ก���� &'���� �� �9�l��ก���&'���+�W 
:��! 2553 ������	&���
��� �ก��กก���������*#�ก�����ก��%���D��� 4 ������� �ก +
� ก��������ก����++&��� ก��������ก��������
��� � ����4� ก��������ก������E��37 � �ก��������ก�������G��3 G� =��=+����������
��� �ก���������=���%	��[�����&" 
 (2) ก�����ก��*#�ก�� 
������
	4	&ก�� ��#�:� �ก�$��������4�� ��
��������4%	�&'	&������:�ก��������  
 (3) =+����������
�� 

������ 
����4%����
�� (%) 

2552 
����4%����
�� (%) 

2553 
��++&��� 
��� � ����4� 
�E��37 
��G��3 G� 

21.14 
1.52 
54.33 
17.30 

19.89 
1.33 
50.68 
19.58 

��	 94.30 91.48 
��กก�� ��#� 
�
'�e 

5.33 
0.37 

8.27 
0.25 

��	��8���8� 100.00 100.00 
 

��9��	�����0.�ก��,�������� 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 	&��n��	�������+7ก��&'����[�5��������*#�ก�����ก��%���D��� �&'����ก����[�

9��*	�3����*#�ก�� � �	#4���������+7+%�	9f�9�:�����#�:��ก�� �ก+����%�5 �3��$67�&'� �ก� ��� �ก�����ก���&'+��%���
+���+ #	 � �����Ef�ก #4	 �ก+����n��	��54��ก�������4��� ���4����� ��%�ก�����������ก����4��	&*��	�����  � �ก��������
���ก��+%�	��&'����4��	&������*�5  9���	ก��
��:��+%�	���+�W:�ก���������ก��ก��ก��	34��e �9
'�ก����������+7���+	 � �	#4�	�'�
�3��=3��4��n��	��+%�	��[����������ก��%���D�����"������������D � 4�� �	��[���f'���&�%��4����G��ก�4�	�'�+� � �����9�'	�&�
+%�	��	��E:��#กe ���� �9
'������+%�	��
'�	�'� � �9���	:�����ก�����4�+&���������#4�:�:��#ก�&'�#ก�% � � ���"	
����	�
	4%4���
�ก����
��f"�กG3�	 
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 ��9��	��������8� 
������ก�������n��	���5�ก���������*#�ก��������"� :�ก��9�l��������*���9� �	�3�@��ก��:�����ก�� 9�l������

��+=�= �&�������D ก���%�ก�����������:� �9
'�ก������9��*	�3����*#�ก��:���ก��+#$��9ก�����ก���&'�&� �D � ��9
'�:��
��	��E������ก��ก������*#�ก�� ���:3����%ก��$7ก����4�����&'�#���� � ���4�9�l��D�ก���9����4�����ก�����34��e :����	��E
����3��+%�	3���ก����� �ก+��
��+���+ #	 ��ก��ก��"���'��&'������:��+%�	���+�W��4�����+
� ก������	������ �9�l��D�ก���9
����#++ �ก� �%	Ef�ก��9�l��+%�	9���	�������+�	9�%�3��7�4%�ก ��:����	��E������#�ก���������*#�ก��� �3������
 �ก+��
����4���%���G%� ��ก��������*���9����#� 
 

��9��	���������  
1. 9�l��D�ก���9ก����4����=��ก���9�'	�4�����ก�����ก��:������Ef� �ก+��� �ก #4	��n��	��:��+���+ #	 � �	#4�����ก��

9�l��5 �3��$67�&'	&+#$+4�� ��f�E
�+%�	3���ก��� ����=���7���5�����=�+��[�D���7ก �� �9
'�:�� �ก+���ก��+%�	9�:�����#� 
2. 9�l��D�ก���9����#+ �ก�:�������=��ก��������	��E��� �ก (Core Competency) :���D����&'���+ ���ก��

+4����	�����+7ก� (Core Value) � �������ก������W�3��=3��������� 
3. 	#4�����ก���������ก��ก��	34��e�����+7ก� �&'	&�4%���������+7���+	 3 ���������4%	ก��ก��	�9
'���*��$ก#D � �

ก��ก��	34��e �&'��[����=���734����+	 

 
4. ก�����ก��*#�ก���34 ����5 �3��$67 

(1)  �ก�$����5 �3��$67��
����ก�� 
 ������ �������*#�ก������ก��������ก��%���D����#ก��������[�� �ก 	&�����ก���:�W4���4�&'ก�#���9	���+�r � �	&
�����ก���3�%�����'%�����DEf� 225 ��4� =����4���[���3ก�#���9	���+�r 84 ��4� ��+ก �� 41 ��4� ��+���
� 24 ��4� ��+
3�%����ก�g&�����
� 24 ��4� ��+3�%����ก 19 ��4� � ���+:3� 33 ��4�  �ก�$���� �ก+����[���"�ก��ก�� ��3��#++  =����� �������� 
�E����ก��Dfก�� ��4%���������@ ��@%����ก�� � ��#++ *��	����'%�����$���ก�  
 

������ �������*#�ก������ก��������ก��%���D����#ก������  =��������������ก��������ก������&'	&:�����ก�� ��ก��[� 7 ������ 
����&" 
1. ก�����ก��������$�%���  
 - ก�����ก����++&��� 
 - ก�����ก����++&��� (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก����++&�����������&'���4��D�� 
 - ก�����ก����++&�����������&'���4��D�� (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก����++&�����������&'���4��D������������ 
 - ก�����ก��������*�ก����4� 
 - �5����ก�����9���	���9����������� s�%&+4�t 
 - �5����ก�����9���	���9����������� s�����	
��
��t 
 - �5����ก�����9���	���9����������� sCentral All for Homet 
 - �5����ก�����9���	���9����������� sHome Protectt    
 - �5����ก�����9���	���9�����������+��� �*#�ก�� SME s�	
��
�� SME Comprehensivet  
 - �5����ก�����9���	���9�����������+��� �*#�ก�� SME s�	
��
�� SME ��"	
��t  
 - �5����ก�����9���	���9�����������+��� �*#�ก�� SME sPerfect Business Functionst  
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 - ก�����ก��+%�	��&'������#ก����������9�7���  
 - ก�����ก��+%�	��&'������#ก����������9�7��� (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก��������9�7���+#�	+���ก��ก4�ก������ 
2. (��	���:��/#��
!�;  
 - ก�����ก�����+%�	���5��3�	ก<�	��34���*��$�� 
 - ก�����ก�����+%�	���5��3�	ก<�	������ก����กก�����ก��ก��ก��+%�+#	�������&' 3 
 ��������E��&���ก���"��	����
"��9 �� 
 - ก�����ก�����+%�	���5��3�	ก<�	���&'�ก����ก+%�	�ก9�4��:�ก���h���3����
	4��[�
�3�	 
 �ก$67	�3�@��ก��3�%����3�	ก<�	��:�@���5��3�%������+�� 
 - ก�����ก�����ก�����������% �������ก�����+�����5��5 �3 ��������+�
'��:��
ccn�  
 sHappy Warranty Plust 
 - ก�����ก��+%�	��&'������#ก���� 
 - ก�����ก�����=��ก��	 
 - �5����ก�����=��ก��	 sAsset Protectt  
 - ก�����ก���������������� 
 - ก�����ก���������+����� 
 - ก�����ก������n��=~�$� 
 - ก�����ก�����5��� 4�ก� 7c s�	
��
�� Golfer Caret 
 - ก�����ก�������������������� 
 - ก�����ก�����+%�	H
'���3�7  
3. ก�����ก�����������#/#�,���� 
 - ก�����ก�����ก�����4����+�������� � ������ก�D 
 - ก�����ก�����ก�����4����+�����:������D 
 - ก�����ก�����3�%��
� 
 - ก�����ก�����+%�	���5�����5�����4� 
4. ��<�ก��	 
 - ก�����ก��+%�	��&'������#ก�������5�������	�ก4������ 
 - ก�����ก��+%�	��&'������#ก�������5�������	�3��3�"��+�
'����ก� 
 - ก�����ก������+�
'����ก�ก �&':��:�ก��ก4������ 
 - ก�����ก������+�
'����ก� 
 - ก�����ก������#�ก�$7��� Gก�����ก�7 
 - ก�����ก������	��ก������
��"��� �E�����+%�	���  
5. �.��+���+.�����.((#/#��.,��$  
 - ก�����ก������#��3���3#�4%��#++  (�����&'�%)  
 - ก�����ก������#��3���3#�4%��#++  (ก #4	)   
 - ก�����ก������#��3���3#�4%��#++  (ก #4	) ���������ก��&�� 
 - ก�����ก������#��3���3#�������5��=�������
��������  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sPA 200t  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sAccident Protect Plust 
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 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sHappy Senior Fixed Depositt 
 - �5����ก�����%��H� sPA for Kidst 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sPA �#�+#�	t 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  s�	
��
�� �4�� 1 +#�	+��� 2t 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  s�	
��
�� PA Maxt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  s�	
��
�� Smile PAt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  s�	
��
�� PA Plust 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  s�	
��
�� Your PAt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sPA 5�����%7t 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sCentral Kids PAt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sCentral PA MAXt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sCentral Smile PAt 
 -  �5����ก������������34�������D sCentral Travel Delightt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Maxt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Livingt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Moret 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Plust 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Caret 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sFamily Caret 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Tript 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Relaxt  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Lifet  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Adventuret  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sEnjoy Bonust  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sLady Enjoyt  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sPA �#4�:�t  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sSafety Caret  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  sPA Smart Casht  
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  ก #4	 sHappy Familyt 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  ก #4	 s+#�	+#$t 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  ก #4	 ������������� �������� 
 - �5����ก������#��3���3#�4%��#++  ก #4	 ������������� �������� (�+���3) 
 - ก�����ก������#��3���3#ก��������� �����&'�% � �ก #4	 
 - ก�����ก������#��3���3#ก����������������*#�ก�������&'�%� �	�++#��Dก7  
 - �5����ก������#��3���3#������� Nok Sure  
 - �5����ก������������34�������D s�	
��
�� Enjoy Travelt 
 - �5����ก������������34�������D s���W7 - �#	�����7t 
 - ก�����ก������#���9 (ก #4	)  
 - �5����ก������#���9 ��&'�% sHealth Protectt 
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 - �5����ก������#���9 ��&'�% s�	
��
�� Health Smilet 
 - �5����ก����� =�+������� sBe Fitt  
 - �5����ก����� =�+������� sLady Fitt 
 - �5����ก����� =�+������� sGuy Fitt 
 - �5����ก�����=�+	���G� sCancer Caret   
 - �5����ก����������
'�*#�ก������ก ��� ������4�	  sKBANK KLEAN LOAN PROTECTIONt 
 - �5����ก����������
'�*#�ก������ก ��� ������4�	  sKBANK KLEAN O/D PROTECTIONt 
 - �5����ก����������
'��4%��#++  sLoan for Better Lifet (KBANK) 
6. :#�+��?@%$��<�  
 - ก�����ก�������W	$&� ����+�� 
 - ก�����ก�����ก4�ก������ (�������*#�ก������:�W4)  
 - ก�����ก������+�
'�����  
 - ก�����ก����������
'����ก��+�� 
 - ก�����ก�����+%�	���5��3�	ก<�	������ก����ก5 �3��$67 
 - ก�����ก�����+%�	���5�����ก��	ก��� ����������&'��������������� 
 - ก�����ก�����+%�	���5��3�	ก<�	������ก����ก%����&9  
 - ก�����ก�����+%�	���5�����5�����ก��%����&9��W�& 
 - ก�����ก�����������	������D� �%�3E#� ���W	$&  
7.  ���ก������)��+% 
 - ก�����ก������E��37��+���+�� (9.�.�.) 
 - ก�����ก������E��37��+���+�� (9.�.�.)  ��� Call Activate 
 - ก�����ก������E��37��+���+�� (9.�.�.)  sCentral Motor Insure (9��.)t 
 - ก�����ก������E��37��+���+�� (9.�.�.)  (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 1 

- ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 1 (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 2  

- ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 2 (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 2 9 �� 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 2 9 �� (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 3 

- ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 3 (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 3  sTP 3t � � sTP-Savet 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 3  sCentral Motor Insure (������ 3)t 

- ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 3  sTP 3t � � sTP-Savet (3�ก�c# ) 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 5  s�	
��
�� 5 9 ��t  

- ก�����ก������E��37��+�	�+�:� ������ 5  sCentral Motor Insure (������ 5)t 
 - ก�����ก������E��37��+�	�+�:���� Call Activate ������ 3 � � 5 sCar Protectt  
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(2) ก��3 ��� ���%�ก����4���� 
   �0��#���3 ��*#�ก�����ก��%���D���	&����%����������4��"���"� 69 ��4� E
�%4���[�3 ���&'	&5����4����	�ก��� (Monopolistic 
Competition Market) Hf'�	&���%�ก����4�����&'�#������"�:�����ก����4����������+� � �	�:�4��+� =��:��! 2010 �&'54��	�������	&
5 �����&"����ก��������=��3������#����4:��������&' 5 ���3 ��  
(3) ก�������5 �3��$67��
����ก�� 
 ������������ก �#�*7����5 �3��$67� ����ก���&'�3ก34�� (Product and Service Differentiation Strategy) ��4� ก��9�l��
5 �3��$67:�	4:��	&+%�	� �ก� ��+���#ก������ก�����ก����� :����	��E3������+%�	3���ก����� �ก+���34 �ก #4	��n��	�� 
�%	��"����������+%�	�3ก34����ก+�4��4���%�ก�������	� +4��9�'	 (Value Added) :�5 �3��$67� ����ก��34��e 9���	ก��:��
+%�	���+�W:�ก������9��*	�3����*#�ก��� �9�l���4�����ก����������4��:��+���+ #	ก #4	 �ก+���#ก����� =���g9��:���+
*#�ก���&'	&�+�
��4�������&'��	��E����Ef� �ก+��
����4��+���+ #	� ���'%Ef� 
 
(4)  ����&'���
	4�4�	�� 
 ������
	4	&����&'���
	4�4�	�� 
 

5. ���9�7����&':��:�ก�����ก��*#�ก�� 
(1) �&'��� ��+�� � ��+�
'����ก� 

 1.1 �&'���ก�� (ก��	���*�Z���������) 
1.1.1 =g���&'���� ��&' 115115, 138156-7 ��3��%��%�� ก�#���9r  
 ��
"��&' 2 
�4 3 ��� 93 3����%� ��+�3�	��W�& 37,285,715 ��� 
1.1.2 =g���&'���� ��&' 57949 ��3���ก��d ก�#���9r  
 ��
"��&' 86 3����%� ��+�3�	��W�& 3,228,500 ��� 
1.1.3 =g���&'���� ��&' 88271 3. ���<� �.�	
�� �.���กG3   
 ��
"��&' 20.5 3����%� ��+�3�	��W�& 476,723.60 ��� 
1.1.4 =g���&'���� ��&' 53260, 54509 3��� ��%��� �. ��%��� �. ����%�+&�&���*7   
 ��
"��&' 62.3 3����%� ��+�3�	��W�& 2,005,540.40 ��� 
1.1.5 ��+��� ��&'   252   E�����������ก    ��3��%��%��    ก�#���9r    
 �������  4 ��"� ก%��� 60 �	3�  ��%  45  �	3�    

��+�3�	��W�&  (� ����ก+4���
'�	��+����	) 22,200,513.66 ��� 
1.1.6 ��+��� ��&'  252/505  E�����������ก  ��3��%��%�� ก�#���9r   
 �������  5  ��"�  ก%���  18.95  �	3�   ��%  22.15  �	3� 
 ��+�3�	��W�&  (� ����ก+4���
'�	) 19,546,846.63 ��� 
1.1.7 ��+����"� 11-12 � ��&'=g�� 415 �����#�� ��&' 252/81-84 
 ��+��� ��&' 252/6B �
'���+���#��	
��
��-���� +�	�9 GกH7 
 E�����������ก ��3��%��%�� ก�#���9r 
 ��+�3�	��W�& (� ����ก+4���
'�	) 78,780,853.89  ��� 
1.1.8 ��+����"� 10 � ��&'=g�� 415 �����#�� ��&' 252/79 
 ��+��� ��&' 252/6B �
'���+���#��	
��
��-���� +�	�9 GกH7 
 E�����������ก ��3��%��%�� ก�#���9r 
 ��+�3�	��W�& (� ����ก+4���
'�	) 21,130,266.44  ��� 
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1.1.9 ��+��� ��&'   66/57 =+��ก���	�4������9*��& E. ��9ก����3�& 
 3. ���<� �.�	
�� �.���กG3   
 �������  3 ��"� ก%���4.50 �	3�   ��% 16.00   �	3�    

��+�3�	��W�&  (� ����ก+4���
'�	��+����	) 6,642,324.40 ��� 
1.1.10 ��+��� ��&'   60/20-21 3��� ��%��� �. ��%��� �. ����%�+&�&���*7   
 �������  3 ��"� ก%��� 10.00 �	3�   ��% 40.00 �	3�    

��+�3�	��W�&  (� ����ก+4���
'�	��+����	) 14,734,122.60 ��� 
1.2 ��������	���9�7�&'������
��	���กก������������&" (ก��	���*�Z���������) 

- �����#�� ��&' 252/194 ��"� 1 ��+��� ��&' 252/6 B ��+���#��	
��
��-����+�	�9 GกH7 ��
"��&' 157.84 3�����	3� 
��+�3�	��W�& 3,935,836.50 ��� 

 
(2) ���9�7����&'
	4	&3�%3��&'���+�W (���*���3� ��	����  �����*�Z �+�
'���	��ก��+��)   
 

 $ %���&' 31 *��%�+	 9.D. 2553 ������ 	&������9�7
	4	&3�%3��&':��:�ก�����ก��*#�ก��Hf'���������	��E�����4���4��=��� �
:�����=���7��ก���9�7������ก 4�%:�ก�����ก��ก��ก��3�	�ก3�=��	&��� ���&��=����#� ����&" 

 

2.1 +4�+%�	���	 
 +4�+%�	���	�ก���f"���กก��+%��%	ก��ก���	
'�%���&' 20 	�E#���� 9.D. 2552 =����[��4%������+��#�������� ��#����

�������	
'���&��ก��	� +4��#3�*��	���������9�7�#�*�:������� �	
��
�����ก����� ���ก�� � � ������ �������ก����� ���ก�� 
(	����)  

 

 $ %���&' 31 *��%�+	 9.D. 2553 ������	&+4�+%�	���	��กก��+%��%	ก��ก������%� 631,900,000 ��� =��:����%4���! 

2553 ������ 
��	&ก�������ก������+4����+4�+%�	���	���ก 4�%� �9�%4�	� +4��&'+��%4���
�����+
������4%�������9�7
�&'ก4�:���ก��������Hf'�+4�+%�	���	��กก���%	*#�ก���%	������ก%4���+�3�	��W�&���+4�+%�	���	��"� 

 

2.2 +%�	��	9��*7�+�
��4��*#�ก��� �+%�	��	9��*7ก�� �ก+�� 
 +%�	��	9��*7�+�
��4��*#�ก��� �+%�	��	9��*7ก�� �ก+��������%�	� +4��#3�*��	Hf'��ก����กก������	����+�=��5������	��

��+������ $ %���&' 31 *��%�+	 9.D. 2553 ������9�7���ก 4�%	&	� +4�3�	��W�&�#�*�����%� 109,494,901 ��� 
 

2.3 3���#�ก��9�l��=���ก�	+�	9�%�3��7 
 3���#�ก��9�l��=���ก�	+�	9�%�3��7��[�����4���9
'��9�'	������*���9���=���ก�	+�	9�%�3��7�ก��ก%4�

������*���9���	� �ก��H
"�=���ก�	+�	9�%�3��7:�	4:����%4���!  
  

 $ %���&' 31 *��%�+	 9.D. 2553 ������9�7���ก 4�%	&	� +4�3�	��W�&�#�*�����%� 41,821,019 ��� 

 

6. ���9�9�����ก<�	�� 
 �	
'�%���&' 1 	&��+	 2549 �����#���4%����ก�� �������ก���#�� =�� ���������  �ก# 
9D�  �#���4%�5�����ก�� 
����[�=��ก7�
'�
cn�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� �&' 1 ������ +���&����ก�����(�����D
��) ���ก�� �&' 2 34�D� ����%���+�����&	� :�+�&�94�
�	��� �����&' 611/2549 �#����9�7�&'��&�ก���� :��4%���� �	�.�	
��
�����ก����� ����%� 612,620,262.80 ��� D� ��"�3��9�9�ก��
�กcn��=��ก7
���
'��#�*�$7+��+���+��9�9�ก�����D� ����%���+�����&	�  � �D� 
��	&+����'������[�+���#�*�$7   
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 %���&' 5 	&��+	 2553  D� �#�*�$7	&+��9�9�ก���
�3�	D� ��"�3��  =��ก7�
'�<&ก��$��&"���4���%4��ก��9����$����D� <&ก�
������
��3�"�������+4����
�	�����
%�� �% ��[�����%����� 25.17  ������ 
 

7. =+������������#� 
(1) � �ก���9�7���������  
- ������	&�#�������&�� 590  ������ ��&�ก������ �% 590  ������ ��4���[��#����	�W 59  ����#�� 	� +4��#�� � 10 ��� 
- ������
	4	&�#���������
'� ��ก��ก�#����	�W 
- ������
	4	&� �ก���9�7�
'��&'
	4:�4�#����	�W ��4� �#��ก�� 3��%���� � �ก���9�7�� ����9 ��
�3�������&" 
- ������
	4	&���3ก ����%4��5��E
��#�����:�W4 :���
'���&'	&5 ก����34�ก����ก� ��������� �ก���9�7 ��
�ก��

������������������ 
  

 (2) 5��E
��#��  
 ����
'�5��E
��#�����:�W4 10 ������ $ %���&' 10 	&��+	 2554 
 

 ������&' ����
'�5��E
��#�� ����%��#�� % �������%��#����"��	� 
1 ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 11,799,999 20.000 
2 AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. 7,200,113 12.204 
3 ������  G�กH� 4�7 ���ก�� (	����) 3,197,937 5.420 
4 ������ �	
��
��=� ��"� ���ก�� 3,067,851 5.200 
5 ���
9=���7   '��H�� 1,689,010 2.863 
6 ���=9*�9��7   '��H�� 1,523,708 2.582 
7 ������ ������	9��*7 ���ก�� 1,376,680 2.333 
8 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH 1,139,400 1.931 
9 ������ ก�#�
��9�������ก����� ���ก�� 1,113,292 1.887 
10 ������ �	��*�*��� ���ก�� 1,070,508 1.814 

 
 

(3) �=����ก���4�������0�5 ��������� 
+$�ก��	ก�������� ���9����$��4�������0�5 �������!��������� =����3���
�������#	�3���ก�&'����#	 5��E
��#����������� 

��ก��ก�&" +$�ก��	ก�������� ���9����$��4�������0�5 ���%4��ก� 
����[�+��"�+��% � �������:���&'����#	5��E
��#������3�	�&'
ก<�	��ก����� �34ก���4�������0�5 ��3����f"����4ก��5 ก��
� �5�ก�� ��#� ก<�	���&'�ก&'�%���� � ����9����$����*#�ก���&'���+�W
�&'�ก&'�%���� 
 

8. ก�����ก�� 
 (1) =+�������ก�����ก�� 
 - =+�������ก��	ก�������� ���ก����%�  
(?�ก��	ก��������  ��������	34�
��&" 

 1.���=9*�9��7    '��H�� ���*��ก��	ก��   
 2.����#33�    '��H�� ������*��ก��	ก��    
 3.�����	����  '��H�� 1 ������*��ก��	ก�� 
 4.���กi3��    '��H�� ก��	ก��     
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 5.����% 9��$    '��H�� 2 ก��	ก��   
 6.����#��39��$    '��H�� ก��	ก��   
 7.�������    '��H�� ก��	ก��    
 8.���=����  %&�%��$ ก��	ก�������    
 9.���9� 9�9�l�7   ����#�&ก#  3 ก��	ก�������    
10.��������   9��79���� ก��	ก�������    
11.����ก�$7   9��*���9��7 ก��	ก��    
12.��������   %�D7�#4� ก��	ก��    
13.����ก�&'   & +����7 ก��	ก��   
14.������  ���� �%� ก��	ก��   
15.�����D�ก��Z ����ก%�l���� ก��	ก�������   
16.���%���� 9��$���@7    ก��	ก�� �����   
17.����=Dก %�D7���#4	 4 ก��	ก�������  
 

 1  ���ก��กก����[�ก��	ก�� �	
'�%���&' 19 ก#	��9��*7 2553 
 2 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก�� ��������	����  '��H�� � �
������34�3�"���[�ก��	ก��5�����ก�� �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
 3 �	�%�����กก����[�ก��	ก������� �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
 4 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก������� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#  �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
 

ก��	ก��� !	 ������#���	:*ก$�������� 
ก��	ก�����+� � ��	
��
'��4%	ก��  � �������3�����+�W��������� �ก�%��  ���=���� %&�%��$  ��������   9��79����   

����ก�$7  9��*���9��7  ��������  %�D7�#4�  �����D�ก��Z  ����ก%�l����  ���%����  9��$���@7  � �����=Dก  %�D7���#4	 
	4	&
������ � ��	
��
'�  � ��ก�%��  ����ก�&'  & +����7 � ������� ���� �%�   � ��	
��
'��4%	ก��
	4
�� 

 

�����/#���&�� !,��(?�ก��	ก�������� 
1. ก������=����� ���D���ก���������������������:�����+ ���3�	ก<�	�� %�3E#�����+7 ������+����������� � �	3�

�&'����#	5��E
��#��  
2. +%�+#	� ���� :��\k���������������ก��:����[�
�3�	�=�����&'ก�����
%���4��	&������*���9� �������*�5  �9
'���ก��

5 ���=���7��������� 5��E
��#�� 5��E
�ก�	*��	7 � �5��	&�4%�
����&��
'� e 
3. ������������%4��5��E
��#��ก��\k�������� ��� 
	4:���ก��+%�	����������5 ���=���7���%4��������ก��5��������  
4. ก��ก����� ก�� ��#� ก������ก��ก�� ก������� ��� ��
����=��������9�7�&'	&5 ก������4��	&������+�W34������� 
5. �4%	����#	+$�ก��	ก�� �34�3�"�� �E��E��5���������������� �%	��"�+��� 
�ก � ������
'��#++ :�ก��9����$�

� 
�ก3�"���[�ก��	ก��������=��5��E
��#�� 
6. ����5�������W�&:��5��E
��#��9����$��34�3�"�  
7. ��d��5����	� �&'E�ก3���� ���[�
�3�	���ก��������ก<�	��   
8. 	&������ก�����ก��:� e 3�	�&'���#
%�:������
����+$�7��*� ������+�� � �����WW�3����ก<�	�� 
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-+#$�	��3����ก��	ก�������   
 1. E
��#��
	4�ก������ ���f'��������%��#���&'	&���*���ก��&����"��	���������� ������:�W4 �������4�� �������4%	 5��E
��#��
���:�W4 ��
�5��	&������+%�+#	��������� ��"��&":������%	ก��E
��#�����5���&'�ก&'�%�������ก��	ก������������"�e ��%�  

2. 
	4��[���
��+���[�ก��	ก���&'	&�4%��4%	���������  �ก���� 9��ก��� �&'��fก���&'
�����������
�������� ��
�5��	&������
+%�+#	��������� ������:�W4 �������4�� �������4%	 ��
��������4�� �������&�%ก�� 5��E
��#�����:�W4 ��
����5��	&������+%�+#	���
������ �%���34��
��9����กกก��	& �ก�$����ก 4�%	�� �%
	4����ก%4�����!ก4��%���
'�+������#W�334������ก��� ��"��&"  �ก�$�
3������	���ก 4�%
	4�%	Ef�ก�$&�&'ก��	ก��������+���[�������ก�� ��
��&'��fก�� ����4%����ก��Hf'���[�5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&
������+%�+#	��������� 

3. 
	4��[��#++ �&'	&+%�	��	9��*7������= ��3 ��
�=��ก��������&��3�	ก<�	��:� �ก�$��&'��[�����	���� +�4�	�� 
9&'���� � ��#3� �%	��"�+�4�	������#3� ���5�������� 5��E
��#�����:�W4 5��	&������+%�+#	 ��
��#++ �&'��
�����ก������:����[�
5����������
�5��	&������+%�+#	�����������
��������4��  

4. 
	4	&��
��+�	&+%�	��	9��*7���*#�ก��ก�������� ������:�W4 �������4�� �������4%	 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&������
+%�+#	��������� :� �ก�$��&'�����[�ก������%��ก��:��%����$W�$��4����������3� �%	��"�
	4��[���
��+���[�5��E
��#���&'	&��� 
��
�5��	&������+%�+#	���5���&'	&+%�	��	9��*7���*#�ก��ก�������� ������:�W4 �������4�� �������4%	 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&������
+%�+#	��������� �%���34��
��9����กก���&'	& �ก�$����ก 4�%	�� �%
	4����ก%4�����!ก4��%���&'�
'�+������#W�334������ก��� 

+%�	��	9��*7���*#�ก��3�	%��+��f'� �%	Ef�ก��������ก�����ก��+���&'���ก�������[��ก3��9
'����ก��ก��ก�� ก����4���
�
:����4� ��������	���9�7 ���ก���ก&'�%ก��������9�7��
����ก�� ��
�ก��:����
����+%�	�4%��� 
����ก������ ��%�ก�������
�:��ก���
	 
+"�����ก�� ก��:��������9�7��[�� �ก���ก����&"��� �%	Ef�9i3�ก��	�
'���������&�%ก�� Hf'���[�5 :����������
�+�4��WW�	&������&"�&'
3��������34��&ก\k����f'� 3�"��34���� ���	���������9�7�&'	&3�%3��#�*���������� ��
�3�"��34�&'��� �������f"�
� � �%�34����%�:���
3'��ก%4� ��"��&"ก��+���%$������&"���ก 4�%:����[�
�3�	%�*&ก��+���%$	� +4�������ก���&'�ก&'�%=��ก��3�	���ก�D+$�ก��	ก��
3 ���#�%4���%�� �ก�ก$67:�ก��������ก���&'�ก&'�%=��ก�� =����#= 	 �34:�ก��9����$�������&"���ก 4�% :������%	������&"�&'
�ก���f"�:����%4���!ก4��%���&'	&+%�	��	9��*7���*#�ก��ก���#++ ��&�%ก�� 

5. 
	4��[���
��+���[�5�������W�&��������� ������:�W4 �������4�� �������4%	 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&������+%�+#	���
������ � �
	4��[�5��E
��#���&'	&��� 5��	&������+%�+#	 ��
��#���4%���������ก��������W�& Hf'�	&5�������W�&��������� ������:�W4 
�������4�� �������4%	 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&������+%�+#	������������ก�����4 �%���34��
��9����กก��	& �ก�$����ก 4�%	�� �%

	4����ก%4�����!ก4��%���&'�
'�+������#W�334������ก���34������ก���  

6. 
	4��[���
��+���[�5��:�����ก�����%����&9:�e Hf'��%	Ef�ก��:�����ก����[��&'��fก��ก<�	����
��&'��fก�����ก������ 
Hf'�
�����+4����ก���ก��ก%4���� ������34��! ��ก������ ������:�W4 �������4�� �������4%	 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��	&������+%�+#	
��������� � �
	4��[�5��E
��#���&'	&��� 5��	&������+%�+#	 ��
��#���4%����5��:�����ก�����%����&9��"���%� �%���34��
��9����กก��	&
 �ก�$����ก 4�%	�� �%
	4����ก%4�����!ก4��%���&'�
'�+������#W�334������ก���  

7. 
	4��[�ก��	ก���&'
�����ก���34�3�"��f"��9
'���[�3�%������ก��	ก����������� 5��E
��#�����:�W4 ��
�5��E
��#��Hf'���[�5���&'
�ก&'�%����ก��5��E
��#�����:�W4 

8. 
	4���ก��ก��ก���&'	&���9��4����&�%ก��� ���[�ก����4�����&'	&���ก��ก�������������
��������4�� ��
�
	4��[��#���4%�
�&'	&���:������#���4%� ��
���[�ก��	ก���&'	&�4%��4%	���������  �ก���� 9��ก��� �&'��fก���&'���������
�������� ��
�E
��#���ก������
 ���f'��������%��#���&'	&���*���ก��&����"��	�����������
'� Hf'����ก��ก��ก���&'	&���9+ 4����4����&�%ก��� ���[�ก����4�����&'
���ก��ก��ก�������������
��������4�� 

9. 
	4	& �ก�$��
'�:��&'���:��
	4��	��E:��+%�	��G�
����4����[�������ก&'�%ก��ก���������������������  
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(?�ก��	ก��+������  	&%���ก�������3�����4� 3 �!  ��������	34�
��&" 
1.���=���� %&�%��$ 1 ���*�� 
2.�����D�ก��Z ����ก%�l���� 2 ���*�� 
3.���9� 9�9�l�7   ����#�&ก#  3 ก��	ก�� ��[�5��	&+%�	���:�ก����������ก������  
4.��������   9��79���� ก��	ก�� ��[�5��	&+%�	���:�ก����������ก������  
5.����=Dก %�D7���#4	 4 ก��	ก�� ��[�5��	&+%�	���:�ก����������ก������  

 =��	& ���
9�%� �7  �����n�  5������%�ก�������ก3�%�������:�   ��������&'� ���#ก�� 
 
1  ���ก��กก����[����*��ก��	ก��3�%����� �ก��	ก��3�%���� �	
'�%���&' 8 ก#	��9��*7 2553 
2 ������[����*��ก��	ก��3�%����� �ก��	ก��3�%���� ������=���� %&�%��$ �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553 
3 �	�%�����กก����[�ก��	ก�������� �ก��	ก��3�%���� �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
4 ������[�ก��	ก�������� �ก��	ก��3�%���� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#  �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
 

�����/#���&�� !,��(?�ก��	ก��+������ 
1. ������:�������� 	&ก�����������ก��������4��E�ก3���� ��9&��9� 
2. ������:�������� 	&����ก��+%�+#	���:� (Internal Control) � �ก��3�%�������:� (Internal Audit) �&'��	���	

� �	&������*�5  � �9����$�+%�	��[�����������4%����3�%�������:�3 ����:��+%�	��G����:�ก��9����$��34�3�"� 
=�ก���� � �ก������%������4%����3�%�������:� ��
���4%�����
'�:��&'���5������ก&'�%ก��ก��3�%�������:� 

3. ������:�������� �h���3�3�	ก<�	��%4���%�� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 ���ก��������3 ��� �ก���9�7 ��
�
ก<�	���&'�ก&'�%����ก��*#�ก�����������       

4.   9����$� +��� 
�ก �����34�3�"��#++ Hf'�	&+%�	��[�������9
'���������&'��[�5�������W�&��������� � �����+4�3�����
����#++ ���ก 4�% �%	��"������4%	����#	ก��5�������W�&=��
	4	&\k�������������4%	����#	��%���4�������! � 1 +��"� 

5.  9����$���d��5����ก���&'�ก&'�%=��ก����
����ก���&'���	&+%�	����������5 ���=���7:����[�
�3�	ก<�	��� �
���ก��������3 ��� �ก���9�7  

6.  ���������������+$�ก��	ก��3�%����=����d��5�
%�:��������������!��������� Hf'����������ก 4�%3��� ���	=��
���*��+$�ก��	ก��3�%���� � �3������ก����%����	� ��4���������34�
��&"           
             6.1 +%�	��G��ก&'�%ก��+%�	E�ก3��� +��E�%� ��[��&'��
'�E
�
��������������ก���������������                   
           6.2 +%�	��G��ก&'�%ก��+%�	�9&��9��������+%�+#	���:����������  
           6.3 +%�	��G��ก&'�%ก��ก���h���3�3�	ก<�	��%4���%�� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 ���ก��������3 ��� �ก���9�7 ��
�
ก<�	���&'�ก&'�%����ก��*#�ก����������� 
                 6.4 +%�	��G��ก&'�%ก��+%�	��	���	���5�������W�& 
                 6.5 +%�	��G��ก&'�%ก�����ก���&'���	&+%�	����������5 ���=���7 
                 6.6 ����%�ก������#	+$�ก��	ก��3�%���� � �ก�������4%	����#	���ก��	ก��3�%�����34 ��4�� 
           6.7 +%�	��G���
��������ก3=���%	�&'+$�ก��	ก��3�%����
�������กก���h���3������&'3�	������+�� (Charter)  
                 6.8 ���ก���
'��&'+$�ก��	ก��3�%������G�%4�5��E
��#��� �5�� ��#���'%
�+%����� ���:3������3�����&'� �+%�	
���5������&'
�����	���	����ก+$�ก��	ก�������� 

7. ������ก���������������+$�ก��	ก��3�%����:��+$�ก��	ก�������� ������4�������! � 2 +��"� 

8. ���%�ก�� ��#���
�*#�ก��	:� e ������ก4�:���ก��+%�	��&�����ก4@������ก������ � �+%�		�'�+���������� 3�	
�������������5�������W�&��������� 
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9. ����������&34�+$�ก��	ก�������� � �5��E
��#��:��#ก��
'���&'
	4��	��E�ก�
��0W��
����
�
	4
��	&ก���ก��0W����4��
��[��&'�4�9�:� 

10. �h���3�ก���
'�:�3�	�&'+$�ก��	ก�������� 	���	����%�+%�	��G������ก+$�ก��	ก��3�%���� 
 

(?�ก��	ก�������/#�ก�����(��+��/��  	&%���ก�������3�����4� 3 �!  ��������	34�
��&" 
1.���9� 9�9�l�7   ����#�&ก#  1 ���*��  
2.��������   9��79���� 2 ���*�� 
3.���=����    %&�%��$ ก��	ก��  
4.�����D�ก��Z ����ก%�l���� 3 ก��	ก�� 

 =��	&  �����3ก��37  �����%�=���7  ���ก��	ก��5�����ก����%#=� ���������9��ก��#++    ��������&'� ���#ก��  
1 �	�%�����กก����[�ก��	ก�������� �ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
2 
�����ก���34�3�"�:����[����*��ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#   
    �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553 
3 
�����ก���34�3�"�:����[�ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553 
 

�����/#���&�� !,��(?�ก��	ก�������/#�ก�����(��+��/�� 
1. ก������=���� � �ก�ก$67 � �%�*&ก��:�ก�������ก��	ก�� � �5���������������� �9
'�����:��+$�ก��	ก�������� 

9����$���#	�3�  
2. +��� 
�ก � ������
'��#++ �&'	&+#$�	��3���	���	�9
'������3�����4�34�� e ���34�
��&" �9
'�����34�+$�ก��	ก�������� 
2.1 ก��	ก����������� 
2.2 ก��	ก��:�+$�ก��	ก���#��4��34��e �&'
�����	���	�������������&'+%�	���5�����=��3����ก+$�ก��	ก��

������ 
2.3 5���������������� 

3. ก������=����ก���4��+4�3������ �5 ���=���7�
'� �%	Ef�����%�+4�3������ �5 ���=���7�
'��&':���ก4
ก��	ก��� �5���������������� =��3���	&� �ก�ก$67�&'������ =��4�:� �9
'�����:��+$�ก��	ก��9����$� � ��4��=�������ก 4�%
:����4%����ก��ก����� �&'�ก&'�%����
���	
'��%�E�	 

4.  ก�������%���ก������	��5 ������ก��	ก��� �5���������������� �9
'�9����$�����5 3������������! =��
��3���+���f�Ef������&' +%�	���5����� � �+%�	��&'���&'�ก&'�%���� �%	Ef�:��+%�	���+�Wก��ก���9�'		� +4�����4%����5��E
��#��:�
������%���ก��ก��9����$�����	��5 ��%� 

5.  �h���3�ก���
'�:�3�	�&'+$�ก��	ก��������	���	�� 
 

(?�������ก��������  ��������	34�
��&" 
1. ����#��39��$     '��H��  ���*��   
2. ���กi3��    '��H��  ก��	ก��   
3. ����% 9��$  '��H�� 1  ก��	ก�� 
4. �������    '��H��  ก��	ก��   
5. ����ก�&'   &+����7  ก��	ก��   
6. ��������7� �c�7��4  ก��	ก��   
7. �����%��9��$ =ก%�����7   ก��	ก�� 
8. ����#$6��ก� :����� ก��	ก��� �� ���#ก�� 
 

1 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก��+$�����%�ก��������  �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
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�����/#���&�� !,��(?�������ก�������� 
1. ����������4%	ก��+$�5��������:���
'��34�� e �&'�ก&'�%����ก��ก���������*#�ก��������%����������� � �ก���h���3����+$�

5��������3�	�5����� ������	�$ 
2. 9����$�3�����:�:���
'���&'
�����	���	����ก+$�ก��	ก�������� =����3���	&ก�����%�� �������#�:����	���	

3�	�&'+$�ก��	ก�������� 9����$���G��	+%� 
3. 9����$�:��ก����#	�3� � �/��
�:��+%�	��G���������G�:�ก���������*#�ก��3�	�ก3��&'	&ก���������=��5�������� 
4. 9����$���
'��34�� e �&'���4���
���ก�����G�ก���������*#�ก��3�	�ก3�� �/��
���ก���
���ก�����3�&'
�������#	�3�3�	�5�

*#�ก��� ������	�$Hf'���	&5 ก����34��E������ก������ 5 ���ก��ก�� ��
��
'���&����������� 
 

(?�ก��	ก��#��.�   	&%���ก�������3�����4� 3 �!  ��������	34�
��&" 
1.  ���กi3��  '��H��                ���*�� 
2.  ����% 9��$  '��H�� 1 ก��	ก�� 
3.  ����#��39��$  '��H�� ก��	ก��  
4.  �����cc�&�7   ���                      ก��	ก�� 
5.  ����#$6��ก�     :�����            ก��	ก�� 

 =��	&  ���%#l�D�ก��Z �#�	9�5�#�  5������%�ก��\k�� ��#�  ��������&'� ���#ก��  
 

1 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก��+$�ก��	ก�� ��#�  �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
 

�����/#���&�� !,��(?�ก��	ก��#��.� 
1. %��ก �#�*7� ��#�*%�*&ก�� ��#���"��	��&'���+ ���ก��ก<�	����
�ก<����&��:�e �&'��	��E���	�����:��
�� � �

���+ ���ก����%���ก��������ก�� ��#��&'
�������#	�3�=��+$�ก��	ก�������� 3�	�&'����=��+$�ก��	ก�����������ก��+%�	
��&'��  

2. �����=����� ��#�*%�*&���ก�� ��#�34�+$�ก��	ก���������! ���f'�+��"� � ����%��=������ 4��&"��[����
3�	�� 
3�	�������=��5��������\k�� ��#�� �+�����������+$�ก��	ก�����������ก��+%�	��&'��  

3. 3��3�	ก���h���3�3�	ก<����&���ก&'�%ก��ก�� ��#�3�	���ก�D��������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��
*#�ก�����ก����� (+��.) � ���4%�����
'��&'�ก&'�%���� � �3�����:�:��	�3�ก���&'��	���	=�����������&'���������������ก�� ��#� 
E��9�%4�	&ก�� ��	���ก���f"� :�ก�$&�&'9�%4�
	4��	��E���ก�
�5 ��กก�� ��	����"�
��  :�����������ก���������&�����ก�����
�9
'����
�Ef���%���:�ก��9����$����ก��ก���E��ก��$7��"� 

4. 3��3�	ก���h���3�3�	��%���������ก�� ��#� (Investment Management Guidelines) � �3�����:�:��	�3�ก���&'��	���	
=�����������&'���������������ก�� ��#� E��9�%4�	&ก�� ��	���ก���f"� ��ก
	4��	��E�ก�
�5 ��กก�� ��	��
�� :��9����$�
�������ก��=��+���f�Ef�5 ���=���7����#�����#ก\k���&'�ก&'�%������[����+�W 

5. �������ก�����ก�� ���������ก�� �E�������ก������ 5�����ก��ก���#������ก 5�����5�����:�ก����� ���9�7���	&+4� � � 
*��+����������� Hf'�
�����+%�	��G����� �%  

6. :��+���������ก4+$�ก��	ก�����������ก��+%�	��&'����4�������! �+��"� �ก&'�%ก��ก�����%���%ก��������ก�� ��#�
ก4���&'���������34�+$�ก��	ก��������  

7. 3�%����:��	&ก���%�ก���h���3���� ก��+%�+#	���:� � �����:�ก���4��&" ����	�� 3��3�	� �+%�+#	+%�	��&'����ก
ก�� ��#��&'�9&��9�� �	&������*���9 �9
'��������ก��3�	�=����� �	�3�@���&'+$�ก��	ก��������
��:��ก����#	�3�  

8. 3�%����%4�	&�����������D�������\k�����ก���&'	&������*���9 �9
'�:��	�'�:�%4�	&�������&':�����	� �&'��[����=���7��4��
E�ก3���:��% ��&'��	���	�ก&'�%ก��ก��ก��	ก�� ��#�� �	&ก���%�ก���������&'	&��
"���+���+ #	�#ก����  
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9. 3�%����%4�	&ก��ก������������ ������&'+%�	���5�����:�ก��������ก�� ��#�
%���4�������� 
10. �h���3������&'�
'�:�Hf'������
�����	���	��=��+$�����%�ก����������[�+��"�+��% 

 

(?�ก��	ก�����������ก��(��	�� !��   	&%���ก�������3�����4� 3 �!  ��������	34�
��&" 

1.   ����#��39��$      '��H��  ���*�� 
   2.   ���กi3��     '��H��  ก��	ก��  
 3. ����% 9��$  '��H�� 1 ก��	ก�� 
   4.   ����ก�&'    & +����7  ก��	ก�� 
   5.   ����#$6��ก� :�����  ก��	ก�� 
   6.   ���+�	   �& ���  ก��	ก�� 
   7.   �����cc�&�7  ���  ก��	ก�� 
   8.   ����#*&   =	ก���%�  ก��	ก��  
   9.   �������7 �� �� ��� +������7  ก��	ก��  

 =��	& �����*�9�  
3���9��%����7  5������%�ก��\k��������+%�	��&'����+7ก� ��������&'� ���#ก�� 
 

1 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก��+$�ก��	ก��������+%�	��&'��  �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
 

�����/#���&�� !,��(?�ก��	ก�����������ก��(��	�� !�� 
1.   �4%��� 
�+$�ก��	ก�������� :�ก��ก����������+%�	��&'���&'��	���
�� (Risk Appetite) 
2.   ���%�� ��������ก&'�%ก��ก �#�*7ก�����������ก��+%�	��&'�� �=����� �+%�	��&'���&'��
�� (Risk Tolerance) �9
'�:��

+$�ก��	ก�������� 9����$���#	�3� 
3.   ก������=�����9
'�����34�+$�ก��	ก�������� �9
'�9����$�:���
'�����ก��������+%�	��&'��=���%	 Hf'�3���+���+ #	

Ef�+%�	��&'��������34�� e �&'���+�W ��4� +%�	��&'������ก��������ก����� +%�	��&'�������+���3 +%�	��&'���������9+ 4�� +%�	
��&'����ก3 �� +%�	��&'������ก���h���3�ก�� +%�	��&'����กก�� ��#� � �+%�	��&'���&'	&5 ก����34��
'���&�����ก��ก�� 

4.  ���%�+%�	�9&��9�����=����� �����ก�����������ก��+%�	��&'�� �9
'�ก���4��&" ก������	�� ก��3��3�	 � �ก��
+%�+#	+%�	��&'�� � �:��+���������ก4+$�ก��	ก�������� 3�	�&'��G�%4������[�  

5.  3�%����%4�	&+%�	�9&��9������'�����%�+%�	���%ก��"�9
"�@�� ���9��ก� ���� � ���ก����9
'�ก�����������ก��+%�	
��&'����4��	&������*���9 

6.  ���%��������ก&'�%ก��+%�	��&'��� ���+7���ก�����+%�	��&'��������34��e ��[�����e +%�	�9&��9���������#�
�4%�5�	���������9�7��&'�� � �ก��ก��	���ก�����������ก��+%�	��&'�� 

7.  ��� :��+���������ก4+$�ก��	ก�������� ��[����� e �ก&'�%ก���E���ก�����������ก���#����������:��0��#���� ��&'+��%4�
����[�:����+3 

8.  3�%����%4�	&ก��ก������������ ������&'+%�	���5�����:�ก�����������ก��+%�	��&'��
%���4�������� 
9.  3�%����%4���"�3��ก��ก��ก����� +%�	��&'����[�
�3�	ก<����&��%4���%�ก��ก��ก����� ก��ก���&':�����+�����4:������D


�� � �:��+���������ก4+$�ก��	ก�������� �ก&'�%ก��+%�	��&'���&'�����	&ก�� ��	��ก<����&�����ก 4�%
�� 
10. �h���3�ก���
'�:�3�	�&'+$�ก��	ก�������� 	���	�� 
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ก���,&����	����.	,��ก��	ก��/+�#�(?� (	ก��(	 � 0����(	 2553) 

����
'�ก��	ก�� 
+$�ก��	ก�� 

������ 
+$�ก��	ก�� 
3�%���� 

+$�ก��	ก�� 
������ �ก�����

+4�3����� 

+$�����%� 
ก�������� 

+$�ก��	 
ก�� ��#� 

+$�ก��	ก��
���������ก�� 
+%�	��&'�� 

���=9*�9��7   '��H�� 5/5 - - - - - 
����#33�   '��H�� 5/5 - - - - - 

�����	����   '��H�� 1 - - - - - - 

���กi3��   '��H�� 4/5 - - 10/11 2/2 2/4 
����% 9��$   '��H�� 2 4/4 - - 8/9 1/1 1/3 
����#��39��$   '��H�� 4/5 - - 11/11 2/2 4/4 
�������   '��H�� 2/5 - - 5/11 - - 
���=����  %&�%��$  3 1/5 - 2/3 - - - 
���9� 9�9�l�7  ����#�&ก#  4 1/2 1/1 2/2 - - - 
��������  9��79���� 2/5 3/4 3/3 - - - 
����ก�$7  9��*���9��7 0/5 - - - - - 
�������� %�D7�#4� 5/5 - - - - - 
����ก�&'   &  +����7 3/5 - - 8/11 - 3/4 
������  ����  �%� 5/5 - - - - - 
�����D�ก��Z  ����ก%�l���� 5 5/5 3/3 1/1 - - - 
���%����  9��$���@7 2/5 - - - - - 
����=Dก  %�D7���#4	 6 3/3 3/3 - - - - 
����#$6��ก�  :�����  - - - 11/11 2/2 4/4 
��������7�  �c�7��4  - - - 7/11 - - 
�����%��9��$  =ก%�����7  - - - 9/11 - - 
�����cc�&�7  ���                       - - - - 2/2 3/4 
����#*&  =	ก���%�  - - - - - 3/4 
���+�	  �&  ��� - - - - - 3/4 
�������7  �� ��  ��� +������7  - - - - - 4/4 
 

1  ���ก��กก����[�ก��	ก�� �	
'�%���&' 19 ก#	��9��*7 2553 
2 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก�� ก��	ก��5�����ก�� � �ก��	ก��+$�34��e �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
3  ���ก��กก����[����*��ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก��3�%���� �	
'�%���&' 8 ก#	��9��*7 2553 
4 �	�%�����กก����[�ก��	ก������� ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก�������� �ก�����+4�3�����  
   �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
5 
�����ก���34�3�"���[����*��ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553   
6 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก����[�ก��	ก������� � �ก��	ก��3�%���� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#   
    �	
'�%���&' 29 �	���� 2553  
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- ����
'�5�������������������������  
���*��ก�  �#�$�9��$7 ���ก��	ก��5�����ก����%#=� ������ก������ ��4�����ก�������4��(ก #4	����E����) 
�����3ก��37  �����%�=���7 ���ก��	ก��5�����ก����%#=� ���������9��ก��#++   
����#$6��ก�  :����� ���ก��	ก��5�����ก����%#=� ��������W�&� �ก������  
�����3��#W  +���!��	��� ���ก��	ก��5�����ก�� ������� ��*�ก����+7ก� 
�����%��9��$  =ก%�����7 ���ก��	ก��5�����ก�� ������ก������ ��4�����ก�������4�� 
  (ก #4	����4�����ก�������4���
'�e) 
��������7�  �c�7��4 ���ก��	ก��5�����ก�� �������h���3�ก��*#�ก���E��37  
�����9�*7  ���	���ก#  ���ก��	ก��5�����ก�� ���������ก�������'%
�  
�����%��9%��$  ��+9��D� ���ก��	ก��5�����ก�� ������ก������ ��4�����ก�������4�� 
  (ก #4	������ก�� �ก+��� �������#�������) 
���%���3   '��H�� ���ก��	ก��5�����ก�� �������#�*D��3�7��+7ก�� �9�l��*#�ก��  
���*=��	  = ก�9�l�� ���ก��	ก��5�����ก�� �&'��fก��� �5�������Wก�������+��+ 
���%����  ���ก�33�    ���ก��	ก��5�����ก�� ���������
�	���ก�������'%
�  
����#��9  �#%�9�    * 5���4%�ก��	ก��5�����ก�� ��������+=�= �&� ��������D 
���D�ก��  9��������7   * 5���4%�ก��	ก��5�����ก�� ��������+=�= �&� ��������D 

 

�	����+.  * 3�	9�������WW�3�� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 9.D.2535 	�3�� 59 :��ก��	ก�� 5�����ก�� 5�������3�����4������� 
� �5�������W�&���������������� ���d��5�������ก��E
�� �ก���9�7���3�� ����+�4�	��� ��#3��&'���
	4��� #��3���%�Hf'�E
�
� �ก���9�7:���������"�  ��������� 
���h���3�3�	9�������WW�3����ก 4�% =�����3�����4�3�"��34ก��	ก��5�����ก��  �
��&ก 4 �4�� 
� ��4���&' 4 ���43�����4�:� :��������:�3�����4���"���"��	� �������f����Ef�3�����4����ก��	ก��5�����ก��  Hf'��#++ ���ก 4�%
����3�� �����3�����4�5���4%�ก��	ก��5�����ก��  ������ �f�
	4����	��[�5��������3�		�3�� 59 � �
	4�%	5 3���������#++ 
���ก 4�%����:��4%����5 3�����5����������%�     
 

- � ���#ก��������   

 ������ 
��	&	3��34�3�"�  �����3��#W  +���!��	��� ���ก��	ก��5�����ก��  ������� ��*�ก����+7ก� ��[�� ���#ก��������       

�����/#���&�� !,���#,��.ก�������� 

1.   ������� ��กG���ก����ก������34�
��&" 

 (1) ����&��ก��	ก�� 

 (2) �����
��������#	+$�ก��	ก�� ������ก������#	+$�ก��	ก��� ��������������!��������� 

 (3) �����
��������#	5��E
��#�� � �������ก������#	5��E
��#�� 

 2.   �กG���ก��������ก��	&�4%�
����&��&'������=��ก��	ก����
�5�������� 

 3.   �������ก���
'� e 3�	�&'+$�ก��	ก��3 ���#����ก�Dก����� 
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- ���	� �ก&'�%ก�����%�3����ก��	ก�������� 
 

���B$0�$��% #!��C��    ���0��ก��	ก�� 
ก��Dfก�� ���WW�=� ����������*#�ก�� Temple University �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 1,715,083 �#�� +����[����� � 2.907  
�����ก��$7ก�������� - ���*��ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ���*��ก��	ก�� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ���*��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 
 - ���*��ก��	ก�� ������ ���� &�H�'� ���ก�� (	����) 
 - ���*��ก��	ก�� ������ �	
��
�� =� ��"� ���ก�� 
 - ���*��ก��	ก�� ������ ���9�7�	
��
�� ���ก�� 
 - ก��	ก��� �ก��	ก��3�%���� ������ ����	�#� ���ก�� (	����) 
 - ���*��ก�33�	D�ก��Z ��ก��+��
�� 
 - ���*��ก�33�	D�ก��Z �����ก��+����4������D
�� 

 

����.++� #!��C�� ������0��ก��	ก�� 
ก��Dfก�� ���WW�3�& Utah State University �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 370,284 �#�� +����[����� � 0.6276  
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก��� ����*�����������&'������ ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - �&'��fก��ก��	ก��5�����ก�� �������	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 

 

����*	���� #!��C�� ������0��ก��	ก�� 
 ���ก��กก����[�ก��	ก�� �	
'�%���&' 19 ก#	��9��*7 2553 

ก��Dfก�� BA Political Science, University of Colorado �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 664,060 �#�� +����[����� � 1.1255  
�����ก��$7ก�������� - ���*��ก��	ก��� ����*�����������&'������ ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� 
 - ���*�����������&'������ ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ������*��ก��	ก�� ������ ���� &�H�'� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������  G�กH� 4�7 ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
����&� ����3� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 
 - ก��	ก�� 	� ��*�ก���9��7���	��	���ก#	��& 

 

����.��+$��? #!��C�� ก��	ก�� /#����0��(?�������ก�������� 
ก��Dfก�� - ���WW�=� �����D��@D��3�7 Cambridge University �����D���กi� 
 - ���WW�=� ����ก�����ก�� MIT �����D����@��	��ก� 
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ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� � �ก��3�  Director Accreditation Program (DAP) 2547 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก�� *��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 
 - ���*��ก��	ก�� ������ ���������9�7����9��� ���ก�� 
 

���กD+�� #!��C�� ก��	ก��:*&���ก�� /#�ก��	ก��������ก�������� 
ก��Dfก�� ���WW�=� MIS Boston University �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� � �ก��3� Director Certification Program (DCP)  2543 
����%��#��* 454,148 �#�� +����[����� � 0.7697  
�����ก��$7ก�������� ก��	ก��5�����ก�� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 

�����#$��? #!��C�� ก��	ก��:*&���ก�� /#�ก��	ก��������ก�������� 

�����ก���34�3�"�:����[�ก��	ก�� ��������	����  '��H�� � ������3�����4���[�ก��	ก��5�����ก�� �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 

ก��Dfก�� ���WW�=� ����ก�����ก��ก��Dfก�� Boston University �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� � �ก��3� Director Certification Program (DCP)  2548 
����%��#��*  291,078 �#�� +����[����� � 0.4934 
�����ก��$7ก�������� - 5���4%���@	�3�&������ก����%�ก��9�l�����+	� �+%�		�'�+����	�#��7 

- ก��	ก��5�����ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� 
 - ก��	ก��5�����ก�� ������ H��������4 (ก�#���9) ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก��  
 - ���*��ก�33�	D�ก��Z ������ �����7 �c��'� (�����D
��) ���ก�� 

 

�������  #!��C�� ก��	ก�� /#�ก��	ก��������ก�������� 
ก��Dfก�� Master of Science in Administration, Boston University �����D����@��	��ก�     
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� � �ก��3� Director Certification Program (DCP) 2543 
����%��#��*  317,326 �#�� +����[����� � 0.5378  
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก��5�����ก��� ����*�����������&' ������ ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ���*�����������&'������� �ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก��  
 - ���*�����������&'������� �ก��	ก�� ������ �	
��
�� =� ��"� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก��   
 - ก��	ก�� � ����*��ก��	ก�������� ������ ���� &�H�'� ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��&�  ����3� ���ก�� (	����)  
 - ก��	ก�� ������ 
��������ก�����34� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� �H��7%�� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �&.
�.
�. ���ก�� (�E�������ก�����
��) 
 - ���ก�	�+	���ก���&%�3
�� 
 - ���*�� �	�+	ก��+��ก #4	ก������� �ก�� ��#� �����ก��+����4������D
�� 
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 - ���*�����*#�ก�����ก�����
�� 
 - ก��	ก�� +$�ก��	ก���4�����	ก��ก���	�+	ก��+�� �����ก��+����4������D
�� 
 - ก��	ก�� �	�+	��ก%���5�ก������
�� 
 - ก��	ก�� �	�+	������������&��
�� 
 - ก��	ก�� �����ก��+����4������D
�� 
 - �&'��fก��3 ��� �ก���9�7:�	4 
 

����ก�?% $��0��/$��% ก��	ก�� 
ก��Dfก�� ���WW�=� ����������*#�ก�� ก������� �*#�ก�����%4�������D  
 	��%���� ��=+ �	��&� ��%���7+ �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��*  
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ���ก��	ก��5�����ก�� *��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก��     
 - ก��	ก�� ������ �c+�3��& ����7 �&+%���	��7 ก��ก�
�� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ � �ก���9�7���ก�������4%	 ��#� ���%ก �� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� 
 

�������� ��<%�.�� ก��	ก�� 
ก��Dfก�� ���WW�=� ����������*#�ก�� (ก������)  	��%���� �������	��W (��ก��&���#����=ก�) 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก��5�����ก�� ������  &�H�'�ก��ก�
�� ���ก�� 
 - ก��	ก�������� \k������ �ก��3 �� ��.��	� ��7
+��� ��7  &�H�'� (�����D
��) 
 - 5������%�ก����%#=� \k��9�l��*#�ก�� ��.ก��7��&�����ก����� (�����D
��) 
 - 5������%�ก��\k�������ก�������%������
'� �	�.�����#����=ก�  
 

���/ก� ! #  (����%  ก��	ก�� /#�ก��	ก��������ก�������� 
ก��Dfก�� - Master of International Management, American Graduate School of International  
   Management, Arizona U.S.A. 
 - Bachelor of Political Science & Business, Wittenberg University, Ohio U.S.A. 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - Banker / Banassurance, Fortis Insurance International, Asia 
 - Managing Director, Insurance, Asia Commercial Development  
   and Support � AGEAS Insurance International  
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� 
 - Director Insurance Business Development Asia-Fortis Insurance International 
 - Managing Director Asia-Russell Miller Asia 
 - SVP Indonesia-Liberty Mutual 
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 - Various posting in Asia - Cigna 
 

������ ���� ��� ก��	ก�� 
ก��Dfก�� Bachelor of Commercial Economics, Hogeschool Enschede  
 (University of Professional Education, BbA) 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	& 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก�� � ����ก��	ก��5�����ก����%#=�  ������ �	
��
�����ก���&%�3  ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก��  
 -  Sales Representative, PTT Telecom 
 -  Area Manager, The Company Harol 
 -  Pension Consultant sales Manager Interim Call Center Manager-Qua Raad Advies 
 -  Sales Manager VerzekeringsUnie (Fortis Insurance Netherlands) 
 -  Head of  Sales Department VerzekeringsUnie 
 -  Deputy Director, VerzekeringsUnie   
 -  Director VerzekeringsUnie   
 

���B�E�� � ����? ก��	ก������� ���0��ก��	ก��+������ /#�ก��	ก�������/#�ก�����(��+��/�� 
 ���ก��กก����[����*��ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก��3�%���� �	
'�%���&' 8 ก#	��9��*7 2553 

ก��Dfก�� ���WW�3�& ����������*#�ก�� Parsons College �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� Director Certification Program (DCP) 2547 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก�������� ����*��ก��	ก��3�%����  
   ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ��ก��+��
�� 

 - ���*��ก��	ก��������� ���������	9��*7  �����ก��+��
�� 
 - ก��	ก��	� ��*�9�$���7���+����7 ��ก��+��
�� 
 - ���*�����������&'������ ������ ��ก��	ก�ก�� ���ก�� 
 - ก��	ก�������� ������ %&�%��$ ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ %&�%��$����3��7����'���  ���ก�� 
 - ���*�������� %� %&�7 ���ก�� 

 

�������� $��%$���� ก��	ก������� ���0��ก��	ก�������/#�ก�����(��+��/�� /#�ก��	ก��+������   

�����ก���34�3�"���[����*��ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#  �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553 

ก��Dfก�� ���WW�=� ����������*#�ก�� �E������$6�3������*#�ก��DD����7  
 �#�� �ก�$7	��%���� �� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� - � �ก��3� Director Accreditation Program (DAP) 2548 
 - � �ก��3�The Role of Chairman (RCM) 2544 
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก������� ก��	ก��3�%���� � ����*��ก��	ก������� 
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   � �ก�����+4�3����� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ���*��ก��	ก�� ������ � �ก���9�7���� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก��� ����*��+$���#ก��	ก�������� �9����$�+4�3�����  
   ������ ����ก���������	
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ ������%�$ ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ ก�����
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก������&'��fก�� �E������$6�3������*#�ก��DD����7  
        �#�� �ก�$7	��%���� �� 
 - ก��	ก�� � �ก��	ก�������� 	� ��*��	4cn�� %� 
 - ���ก�	�+	�D��@D��3�7 �#�� �ก�$7	��%���� �� 

 

���$*#$�$�F�% ����.� ก.#  ก��	ก�������  ���0��ก��	ก������� /#�ก�����(��+��/��   /#�ก��	ก��+������ 
�	�%���ก����กก����[�ก��	ก������� �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 

ก��Dfก�� %����&9��"���� (��W�&) �E������+=�= �&���	�+   
 %���� ����3��+��+ก�#���9 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� � �ก��3� Director Accreditation Program (DAP) 2548 
����%��#��* 784 �#�� +����[����� � 0.0013  
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก�������� �ก��	ก��3�%����  
   ������ 
�� ���3�� H&�+&�%��3&" 9��"�3�"� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�������� �ก��	ก��3�%���� ������ ���� &�H�'� ���ก�� (	����) 
 - ���ก��	ก��5�����ก�� *��+��ก��ก�
��  
 

����*<�ก��G  ����ก��F���� ก��	ก������� ���0��ก��	ก��+������ /#�ก��	ก�������/#�ก�����(��+��/�� 

�����ก���34�3�"���[����*��ก��	ก��3�%���� ������=���� %&�%��$ � �
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก�������� �ก�����
+4�3����� �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553 

ก��Dfก�� ���WW�=� MBA, Northern Illinois University �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� - � �ก��3� Director Certification Program (DCP) �#4��&' 24  

- � �ก��3� Chartered Director Class (CDC) �#4��&' 1  
- � �ก��3� Director Accreditation Program (DAP) 
- � �ก��3� Audit Committee Program (ACP) 
- � �ก��3� Finance for Non-Finance Director (FN) 

����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก��� �ก��	ก�������� �ก�����+4�3�����  
   ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก��� �ก��	ก�������� ������  G�กH� 4�7 ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������  G�กH� 4�7���&+��7������'� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ��������  ����&��&���'� ���ก�� 
 - ก��	ก���&'��fก�� ������ ก�&�������� =����ก�7 ���ก�� 
 - ก��	ก�� �	�+	�4�����	�E����ก��	ก��������
�� (IOD) 
 - ���*�� ��ก��+��
������H&� 
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 - ������*�� ���*#�ก��
�� - ����H&�   
 - ก��	ก�� �����ก��+����4������D
�� 
 - 5��9�9�ก���	��D� ���9�7�������0WW�� �ก��+�����%4�������Dก �� 
 

�������� $��?���H% ก��	ก������� 
ก��Dfก�� ���WW���ก ����������*#�ก�� 	��%���� ����H�cd+ �%�����7� �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	&  
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ���*��ก��	ก��ก�33�	D�ก��Z ��+7ก����*#�ก����+9
"����H&���H�cdก 
 - ���*��ก��	ก�������� ���*�5 �H �7 ���ก�� 
 - ���*��ก��	ก�� ������ ���3�	� +��H� 3�"� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �#���GกH7 ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	����7H&�&�9 GกH7 ก�#�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ H��������4 (ก�#���9) ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ %��$	��& ���ก�� 

 - 5�����ก��+��
�� 
 

����B<ก  ��<%���.�	 ก��	ก������� /#�ก��	ก��+������ 

�����ก���34�3�"���[�ก��	ก����[�ก��	ก������� � �ก��	ก��3�%���� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#  �	
'�%���&' 29 �	���� 2553  

ก��Dfก�� ���WW���ก �����D��@D��3�7 	��%���� ��9��H7����7ก �����D����@��	��ก� 
ก�����	� �ก��3�ก��	ก�� 
	4	&  
����%��#��* 
	4	& 
�����ก��$7ก�������� - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��&�  ����3� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ � �ก���9�7���ก��ก���#� ����H� 9 �� ���ก�� 
 - �&'��fก��ก��	ก��5�����ก�� ������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 
 - ก��	ก�������� �ก��	ก��3�%���� ������ �������ก����� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
���	����	���7 ���ก��  
 - ก��	ก�� ������ ��� ���7 �H��7%���H� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ 
���G+ ����%  ���ก�� 

  

*  ����%��#��Hf'��%	Ef���	& ����� � ��#3��&'���
	4��� #��3���%� 

  
 (2) ก�������ก��	ก��� �5��������  
- %�*&ก��+��� 
�กก��	ก��� �5�������� 
 ก���34�3�"�ก��	ก�������� ��3���
�������#	�3���ก�&'����#	5��E
��#�� =��+$�ก��	ก�������� �ก�����+4�3�������
:��+����������ก4+$�ก��	ก�������� :�ก��+��� 
�ก�#++ �&'	&+#$�	��3���	���	3�	�&'ก<�	��ก�����3�	9�������WW�3�
������	�������ก�� 9�������WW�3�� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 ����34��&'����#	5��E
��#���9
'� �+����� 
�ก3�"�:��	������
3�����4�ก��	ก�������� =��������+�����������ก������ �ก�ก$67� �%�*&ก��:�ก��� 
�ก3�"�ก��	ก��=��54���&'����#	5��E
��#�� 
����&" 
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 1.  5��E
��#��+���f'�	&+������&����4�ก����f'��#��34���f'���&�� 
 2. 5��E
��#���34 �+���:��+������&���&'	&���4��"��	�3�	��� 1. � 
�ก3�"��#++ +���&�%��
�� ��+���[�ก��	ก��กG
�� �34��
��4�+������&��:���ก45��:�	�ก�����9&��:�
	4
�� 
 3. �#++ Hf'�
�����+������&������#�3�	 ����� �	� ��[�5��
�����ก��� 
�ก3�"���[�ก��	ก����4�����%�ก��	ก���&'��9f�	&��
�
��9f�� 
�ก3�"�:�+��"���"� :�ก�$&�&'�#++ Hf'�
�����ก��� 
�ก3�"�:� �����E�� �	�	&+������&����4�ก���ก������%�ก��	ก���&'��9f�	& 
��
���9f�� 
�ก3�"�:�+��"���"� :��5����[����*����[�5����ก��&���&"����9�'	�&ก��f'���&�� 
   

 �������3�����4�5������������������������� +$�ก��	ก�������� �ก�����+4�3���������������&'9����$�+��� 
�ก 
� �ก �'�ก����#++ �&'	&+#$�	��3���	���	���������3�����4�  �9
'�����+$�ก��	ก�������� 
 

(3) +4�3�����5�������� 
(3.1) +4�3������&'��[�3�%���� 

 ก.  +4�3��������ก��	ก��������:��! 2553 

 +4���&"�����#	 3,540,000 ��� 

 +4�������G� 3,499,875 ��� 
 

����
'�ก��	ก�� +$�ก��	ก�������� 
+$�ก��	ก��
3�%���� 

+$�ก��	ก������� 
� �ก�����
+4�3����� 

�%	+4�3�����
ก��	ก��(���) 

1.���=9*�9��7   '��H�� 360,000.00 - - 360,000.00 

2.����#33�   '��H�� 270,000.00 - - 270,000.00 

3.�����	����   '��H�� 1 45,000.00 - - 45,000.00 

4.���กi3��   '��H�� 270,000.00 - - 270,000.00 

5.����% 9��$   '��H�� 2 225,000.00 - - 225,000.00 

6.����#��39��$   '��H�� 180,000.00 - - 180,000.00 

7.�������   '��H�� 180,000.00 - - 180,000.00 

8.���=����  %&�%��$  3 180,000.00 - 45,000.00 225,000.00 

9.���9� 9�9�l�7  ����#�&ก#  4 60,000.00 15,000.00 60,000.00 135,000.00 

10.��������  9��79���� 180,000.00 60,000.00 60,000.00 300,000.00 

11.����ก�$7  9��*���9��7 180,000.00 - - 180,000.00 

12.�������� %�D7�#4� 180,000.00 - - 180,000.00 

13.����ก�&'   &  +����7 180,000.00 - - 180,000.00 

14.������  ����  �%� 180,000.00 - - 180,000.00 

15.�����D�ก��Z  ����ก%�l���� 5 180,000.00 90,000.00 15,000.00 285,000.00 

16.���%����  9��$���@7 180,000.00 - - 180,000.00 

17.����=Dก  %�D7���#4	 6 120,000.00 45,000.00 - 165,000.00 

�%	 3,150,000.00 210,000.00 180,000.00 3,540,000.00 
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1  ���ก��กก����[�ก��	ก�� �	
'�%���&' 19 ก#	��9��*7 2553 
2 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก�� ก��	ก��5�����ก�� �	
'�%���&' 1 	&��+	 2553 
3  ���ก��กก����[����*��ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก��3�%���� �	
'�%���&' 8 ก#	��9��*7 2553 
4 �	�%�����กก����[�ก��	ก������� ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 
5 
�����ก���34�3�"���[����*��ก��	ก��3�%���� � �ก��	ก�������� �ก�����+4�3����� �	
'�%���&' 24 ก#	��9��*7 2553   
6 
�����ก���34�3�"���[�ก��	ก����[�ก��	ก������� � �ก��	ก��3�%���� ������9� 9�9�l�7 ����#�&ก#  �	
'�%���&' 29 �	���� 2553  
+$�����%�ก�������� +$�ก��	ก�� ��#� � �+$�ก��	ก�����������ก��+%�	��&'�� 
	4	&+4�3������ก4ก��	ก�� 
 

 �. ก��	ก��������� �5�������������� ����%� 16 �4�� 
�����+4�3���������&"  
  �ก�$�+4�3����� 	.+. - *.+.2553  
 ������
�� 51,400,329.01 ��� 
 =���� 11,144,720.00 ��� 
 �%	 62,545,049.01 ��� 
 (3.2) +4�3������
'�   
 +4�3������
'�e ��[����� 8,283,423.45  ��� ��4���[�  
 �����	��ก���#�������� &"���&9 3,556,773.45 ��� 
 ���ก�����+	 104,250.00 ��� 
 +4�9���� 2,880,000.00 ��� 
 +4���4����� 1,742,400.00 ��� 
 �%	 8,283,423.45 ��� 
 

(4) ก��ก��ก����� ก��ก�� 
 ������ :��+%�	���+�W��4����'� 34�ก���������ก��ก�����:3�� �กก��ก��ก����� ก��ก���&'�&   =��+���f�Ef����*����=���7���
������ 5��E
��#��  5��	&�4%�
����&� � ����+	�4%��%	 
 �����"� +$�ก��	ก�������� �f�
��:��	&ก�������� �=����ก��ก��ก����� ก��ก��  ��[� �� �ก�$7��ก��  =���&'����#	
+$�ก��	ก��������+��"��&' 5/2553  �	
'�%���&' 24 9iD��ก��� 2553  
��	&	3�:��+%�	��G����:��:����[�� �ก:�ก���������*#�ก�����
ก��	ก��   5�������� � �9��ก����f�E
�� ��h���3��4%	ก��  Hf'���4���ก��[� 5 �	%�  ����&" 
 
�	%��&' 1: ���*����5��E
��#�� 
 ������ :��+%�	���+�W� ��+��934����*�9
"�@��34��e ���5��E
��#�� =��:��	&ก���h���3�34�5���#���#ก�����4����4���&�	ก�� � �
��[�
�3�	ก<�	��ก�����   ����&" 

• :��! 2553 ������
�����:��	&ก������#	��	�W5��E
��#�� +��"��&' 2/2553 �	
'�%���&' 29 �	���� 2553 $ ��������Wก�#�  
������#	�	
��
�����ก���&%�3  Hf'�3�"����4� ��&' 250  E�����������ก  ��%��%�� ก�#���9	���+� 

• ������
���5��9�4�����
����W����#	9���	���	� � ���ก���ก������#	 
%�:��%G�
H37��������� 
www.muangthaiinsurance.com  �	
'�%���&' 26 	&��+	 2553   4%�����ก4��%������#	��[��% �
	4����ก%4� 30  %�� 
� �ก4���&'��
��������	� :���������ก�����ก������  �9
'���d�=�ก��:��5��E
��#��
��	&�% �Dfก�����	� 
���ก��ก������#	 4%����� 

• ������
������4������
����W����#	 9���	���# %�� �% � �E���&' ��"�3�� � � %���ก������#	5��E
��#�� 3 ����
���	� ���ก��ก��9����$���4��+��E�%��9&��9� 9���	+%�	��G����+$�ก��	ก��:��#ก%���  :��5��E
��#��
 4%�����
	4����ก%4� 7  %��  ก4��%������#	 
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• ������
���&"���� �ก�ก$67 %�*&ก�� � ���"�3��34��e :�ก����ก��&�� �+����� �ก�����+������&�� :��5��E
�
�#������ก4��ก������#	  

• 5��E
��#���#ก+�	&���*������4%	����#	5��E
��#�� � ���ก��&�� �	3�:�%���ก������#	 =��5��E
��#���#ก���	&=�ก��
����+%�	+����G�� �H�กE�	 =�����*��:��&'����#	���������% �:����4����	���	  

• ������
����d�=�ก��:��5��E
��#����	��E	��g����:��ก��	ก���������
��#++ :�e  �����4%	����#	���3�
��
:�ก�$&�&'5��E
��#��
	4��	��E�����4%	����#	��%�3���� =��:�������
�	��g�����&'������
������4�
�9���	ก��
�����
����W����#	 ��
� ��	��E ��%�7=� � �����
�	��g������ก �%G�
H37��������� 

• ���*��ก��	ก�� ก��	ก��5�����ก�� � �ก��	ก�������� �%	��"����*��� �ก��	ก���#��4���#ก+$�  
� ���#ก��������  3 ����5�����������������&'�ก&'�%����  �%	Ef�5�������W�&
�������4%	����#	5��E
��#��  �9
'�3��
���H�กE�	 � ����c0�+%�	+����G����5��E
��#�� 

 
�	%��&' 2: ก���h���3�34�5��E
��#����4����4���&�	ก�� 
 ������:��+%�	���+�W� ���� :��	&ก���h���3�34�5��E
��#����4����[�*��	 � ���4���&�	ก��  =��
���������ก��34��e ����&" 

• :�����*��ก45��E
��#���&'��������#	���� ����ก�&'
�����'	����#	� �% 	&���*���ก��&�� �+�����������%����&'���4:�
���%4��ก��9����$� Hf'����
	4
��	&ก�� �	3� � ������[���+7����#	 3�"��34%����&'
����������#	 � ���ก��&����[�3��

� �%���34�&'����#	5��E
��#����	&+%�	��G���[���4���
'� 

• 	&ก����ก��3� �+������&���#ก%���ก4�����'	ก������#	 � ��กG���3� �+�����������5���&'
	4��G���%� ��
� ����ก
��&��:��34 �%���ก������#	 �ก�%��%���ก��� 
�ก3�"�ก��	ก�� Hf'�����d�=�ก��:��5��E
��#�� �+������&�� 

          ��[�����#++  � ��กG���3� �+������&���#ก:�� ��ก�� �+������&��:�%�����"�� �%  

• :�ก������#	��	�W5��E
��#���������! 2553   ������
	4	&ก���9�'	%���ก������#	��ก���
���ก%���ก������#	�&'
��
����
%�:������
����W����#	   

• ������	&	�3�ก���&'��[� �� �ก�$7��ก��:�ก���n��ก��ก��������	� ���:�
�:���9
'����=���7�4%�3�:����	����  
ก4���&'���	� ��"���E�ก��d��5�34���*��$�� Hf'���[�ก��������&��5��E
��#���
'� 

 
�	%��&' 3: ��������5��	&�4%�
����&� 
 ������:��+%�	���+�W34����*����5��	&�4%�
����&��#กก #4	 �9���3�����ก�&%4�+%�	�����G�� �+%�		�'�+���������� �f"����4
ก��+%�	��	9��*7�&'�&�&'������ 	&34�ก #4	�#++ �� 4��&" Hf'�
���ก4 

5��E
��#�� ������ 	&+%�		#4�	�'�:�ก���������*#�ก���9
'�:���ก�����=���7����#��ก4������ � �5��E
��#�� =��+���f�Ef�5 ก��
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 -  �������������ก ��#���	9��*7 �&	� �ก���9�7� �5��E
��#�� ���:3������ก� ���#ก�������� ��[���4%�����&'��	��E:�����	� 
� ����������ก����ก ��#� 5��E
��#�� �%	Ef���ก%��+����7 =����	��E3��34����������	� 
���&' =��. (662) 290-3221, 290-3224   
� � �&' E-mail :  cso@muangthaiinsurance.com 
 
�	%��&' 5: +%�	���5��������ก��	ก�� 

5.1 =+�������+$�ก��	ก�� 
 - +$�ก��	ก�������� ���ก����%�����%�ก��	ก����"���"� 15 �4�� � �	&ก��	ก�����������%� 5 �4�� +����[� 1 :� 3 
  ���+$�ก��	ก����"�+$� Hf'����ก����%�5�����+#$%#l� 	&+%�	� �ก� ��:�������ก�� +%�	��� +%�	��&'�%��W  
  �����ก��$7 	&%������D�7 � �+%�	��	��E�&'���4%�������#�� �ก��ก����� ก��ก����������� :���������
���4��	&
  ������*���9 � �ก4�:���ก�����=���7����#��ก4������ 
-  ���*��ก��	ก����������� 
	4��[��#++ ��&�%ก��ก��ก��	ก��5�����ก�� �9
'���[�ก����4���ก�����&':�ก��ก����� 
  �=����� �ก�����������������  ���%�3����ก��	ก���34 ��4�����4:���%���ก�����ก�� 
-  %���ก�������3�����4�  3�	������+�������� :��ก��	ก����ก��ก3�����4�����%� 1 :� 3 �������%�ก��	ก���&'	&���4
  ��"��	� E������%�ก��	ก����4���ก:��3����[� 3 �4%�
	4
�� กG:����ก=������%�:ก ��&'�#�ก���4%� 1 :� 3 � � 
  ก��	ก���&'9����ก3�����4� ���
������ 
�ก:��ก ������	����3�����4�
���&ก 
-        ���:��	&� ���#ก�������� �9
'���������&':��+������������ก<�	��� �ก<�ก$6734��e �&'+$�ก��	ก��+%����� 
 � ��h���3������&':�ก����� ก��ก��	���+$�ก��	ก��   �%	��"����������:��	&ก���h���3�3�		3����+$�ก��	ก��   
 � ���ก����ก������	� �&'���+�W 
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5.2 +$�ก��	ก���#��4�� 
 +$�ก��	ก��������
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'��   =��
��

��d��5����	� 
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5.3 ก������#	+$�ก��	ก�� 

+$�ก��	ก�������� 	&ก���������#	��4������ 4 +��"�34��! 3�	3�����% ��&'ก�����
%� 4%����� =��������:��ก��	ก���#ก�4��
����:�ก������#	+��"��#���������! =��:��! 2553 ������ 	&ก������#	+$�ก��	ก�������� ��"��	� 5 +��"�  ก������#	�#ก+��"�	&
ก��ก�����%���ก������#	�&'������� �	&%���ก��������5 ก��������������[������� � �
������4������
����W����#	9���	
����&��%���ก������#	� ���ก������ก��ก��9����$�ก4��ก������#	 4%�������4������ 7 %�� �������ก������#	�34 �+��"���
:���% ����	�$ 2 ��'%=	� =��
��	&ก��������fก������ก������#	��[� �� �ก�$7��ก�� � �
������กG�������ก������#	9���	:��
3�%����
�� ����%�+��"�ก������#	���+$�ก��	ก��� �+$�ก��	ก���#��4��  ��	��E��
����ก��%���ก�����ก�� 

 
5.4 ก������	��5 ก���h���3����3�������+$�ก��	ก�� 
 :��! 2553  +$�ก��	ก�������� 
�����ก������	��5 ก���h���3����3�������+$�ก��	ก��������  =��:���������	��
�&'������#�:�	4��� D���79�l��ก��ก��ก����� ก��ก��������������&��  3 ��� �ก���9�7��4������D
�� Hf'��������	��r ��4�
��ก��[� 6  �	%� +
� 
 1. +%�	��	9��*7ก��\k�����ก�� 
 2. ก������#	+$�ก��	ก�� 
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 3.  ก����������&'���ก��	ก�� 
 4.  =+�������� �+#$�	��3����+$�ก��	ก�� 
 5.  ก��9�l��3�������ก��	ก��� �ก��9�l��5�������� 
 6.  ����� �����&' � �+%�	���5��������+$�ก��	ก�� 
 

 =��+%�	�	�����ก��:��+����  	&����&" 
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'����"�9��	+%� 
 3   =   ��G���%�+4������	�ก  ��
�	&ก���������ก��:���
'����"��& 
 4   =   ��G���%���4��	�ก  ��
�	&ก���������ก��:���
'����"��&��&'�	 
 ��"��&"ก��	ก��
��3���������	��r +���#ก�4�� 5 ก������	��=���%	9�%4�+$�ก��	ก��	&+%�	��G����4:�������&'��G�

��%���4��	�ก��
�	&ก���������ก��:���
'����"���4���&��&'�	  =��	&+4��g &'����+��������	���%	�&' 3.40 +����  ��ก+�����3G	 4  
+���� 
 

5.5 +4�3�����ก��	ก�� � �5�������� 
- +4�3�����ก��	ก�� 
������	&�=�����4��+4�3�����ก��	ก��:�����4:�������&':ก ��+&��ก���#3���ก��	 � ��9&��9��&'����ก��ก��	ก���&'	&

+#$�	��3��&'3���ก�� �34:��$���&�%ก��กG3���+���f�Ef�5 ก��������������������� ��%� Hf'�+$�ก��	ก�������� �ก�����
+4�3�������:��+����������ก4+$�ก��	ก��������  :�ก��ก�������3��+4�3��������ก��	ก�������� �9
'������������#	�3�
��ก�&'����#	5��E
��#�� 

 �0��#��������� �4��+4�3�����ก��	ก����ก��[�+4���&"�����#	���*��ก��	ก�� �4�� � 30,000 ��� ������*��
ก��	ก��� �ก��	ก��5�����ก���4�� � 22,500 ���  ก��	ก���4�� � 15,000 ��� =�����4����[��������#ก��
�� �4%�+4�������G�
ก��	ก����"� +$�ก��	ก�������� �ก�����+4�3�������9����$�� �����34�+$�ก��	ก�������� 
 �������ก��	ก���&'
�����ก���34�3�"�:����[�ก��	ก��3�%������
�ก��	ก�������� �ก�����+4�3�������%���"� ��

�����+4�3������9�'	3�	���ก���&'
�����	���	�� =���4����[�+4���&"�����#	34�+��"��&'	&ก������#	 ���*��ก��	ก�� 30,000 ��� 
� �ก��	ก���4�� � 15,000 ��� 
 

 - +4�3�����5�������� 
 ������
��ก�������3��+4�3�����5��������=��9����$�:�����4:�������&':ก ��+&��ก���#3���ก��	 ������ ��	&ก������%�

��3��+4�3�����5����������[������9
'�������#�:�����ก��3 ��� ��9&��9��&'����ก��� ����:�5���������&'	&+#$��9 Hf'�
+$�ก��	ก�������� �ก�����+4�3�������:��+����������ก4+$�ก��	ก�������� :�ก��ก�������3��+4�3����� � �
5 ���=���73��������5����������������  ��� ���&���������%�����+4�3�����:��! 2553 ��	��E��
����ก��%���ก�����ก�� 

 
5.6 +%�	���5��������+$�ก��	ก��34����������ก������ 
 +$�ก��	ก�������� ��[�5�����5�����34�+%�	E�ก3������ก����������ก���������������  �&'��	��E������� ���&��

���	� ���ก��������4���9&��9�  	&+%�	=��4�:�E�ก3���  �%	��"�	&ก����d��5����	� ��4���9&��9�:��	����3#���ก����ก���������
������  3�		�3�@��ก����W�&�&'��	���	� �E
��h���3���4���	'����	�  =��54��ก��3�%������ก5�������W�&�����#W�3�&'
�����ก��
��������ก+$�ก��	ก��ก��ก��� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 (ก. .3.) � �/��
� ��4%�����&'�ก&'�%����� �54��ก����������ก
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+$�ก��	ก��3�%����� �%  ��"��&"  +$�ก��	ก��
��������������+%�	���5��������+$�ก��	ก��34����������ก������
%�:�
�������������! � �����������ก�����	� �������! ( ��� 56-1 ) ��%�   

 

5.7 ����*��	���*#�ก��  (Code of Corporate Conduct) 
�&'����#	+$�ก��	ก��������  +��"��&' 2/2552  �	
'�%���&' 29 �	���� 2552 
��	&	3���#	�3�:���5��9�4 ���	% ����*��	���

*#�ก��  =�����9�	97��[�+�4	
� 	��:���ก4ก��	ก�� 5�������� � �9��ก����#ก+�  �%	��"�
���5��9�4
%�:� Intranet � ���� Website 
���������   �9
'�	#4��%��:��+$�ก��	ก�� 5�������� 9��ก��� 
��:����[���%���:�ก���h���3������&' � ��������*#�ก����4��H
'���3�7 
=��4�:� �9
'�����	�����+%�	��
'�	�'� +%�	
%�%��:� :���ก���f"�ก����+7ก� � � s5��	&�4%�
����&�t �&'���ก����%� 5��E
��#�� 9��ก��� 
 �ก+�� +�4��4� ������&" +�4+�� � ����+	 

 
5.8 ก��+%�+#	� �ก��3�%�������:� 

 +$�ก��	ก�������� ���:��	&����ก��+%�+#	���:��&'	&������*���9 	&ก�����=+���������+7ก�� ����9�%� ��	:�ก��
+%�+#	�&'�& Hf'���
"�:������ก��+%�+#	���:��������
�
��3�	�&'������	#4��%�� 	&ก��������+%�	��&'��:�����4:�������&'��	���	 	&
ก��+%�+#	ก���h���3�������\k�������� ก������������ ������ก����#	�3����ก�����\��������:��34 ������
%���4��������
� ���[�
���4����	���	 	&ก����4���ก�����&'��#	�3� ����fก���ก����W�&� ����	� �������D � �ก����� ����กG����9�7�����ก
��กก��=����G���� 	&���	� �&'	&+#$��9� ��9&��9�34�ก��3�����:� 
	4%4�����[����	� ���ก��������
����	� ก���h���3���� � �	&
ก��3��3�	5 ก��������������4���	'����	�%4� 	&ก���h���3�3�	��n��	���&'%��
%� =������+%�+#	���:��������������4��4��34���
'�� 
� �	&ก��������#��ก�
�:�����+ ���ก���E��ก��$7�&'�� &'���� �
� ��ก��ก�&"   +$�ก��	ก��3�%����
����������&'������
ก���h���3�3�	����+%�+#	���:�+���+ #	ก��ก��	34��e 3�	=+�������������������34�
��&" 

1. ������ก�������W�&� �ก��+��� 
�ก5�������W�& 
2. ������ก���h���3����3�%�������:� � �ก��3�%����ก���#���3 g��g  
3. ������ก���h���3�3�	���ก����� ก<����&�� +����'�������� �ก<�	���&'�ก&'�%���� 
4. ������� �����	��+%�	�9&��9��������+%�+#	���:� 

 

:�ก������#	+$�ก��	ก��������+��"��&' 5/2553 �	
'�%���&' 9 9iD��ก��� 2553 +$�ก��	ก��3�%�����4%	����#	��%� 
����#�
ก���������ก������	��+%�	�9&��9��������+%�+#	���:� 3�	�������	����������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� �ก���9�7� �
3 ��� �ก���9�7 � �+$�ก��	ก��������9����$�� �%	&+%�	��G���[���กg���7%4� ������	&����ก��+%�+#	���:��&'�9&��9� 

 
5.9 ก��������+%�	��&'�� 

 ������ 
��:��+%�	���+�W34�������+%�	��&'��:�ก���������*#�ก�� =��+$�ก��	ก�������� 
��	���	��:��+$�ก��	ก��
������+%�	��&'����[�5��ก������=����=��+%�	��G�������+$�ก��	ก�������� � �:��\k��������+%�	��&'����+7ก���������&':�
ก������=�����&'ก�����
%�
��
'����� �3��3�	��� :���ก��ก���h���3�3�	��%����&'ก�����
%� � �������5 :��+$�ก��	ก��
������ ������4��34���
'�� ��"��&" �=����ก��������+%�	��&'��
��E�กก�������[� �� �ก�$7��ก��� �����4���4%����ก��ก����� ��[�
�������#ก�!3�	���ก�D�����ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��*#�ก�����ก����� (+��.) ��
'�� � �ก�ก$67 %�*&ก��� �
��
'��
�:�ก��ก�����	�3�@����"�3'��:�ก�����������ก��+%�	��&'��������������ก��%���D���  9.D. 2551 
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5.10 ก��9�l��ก��	ก��� �5�������� 
 -  �������4�����	:��ก��	ก���������ก�����	��ก�	�+	�4�����	�E����ก��	ก��
�� 
    -   ������	&�=�����4�����	:�� 5�������� � �� ���#ก�������� 
�����ก�����	�9
'��9�'	9��+%�	�����ก�E���������ก � �

��กก��������	���:������� =��ก�����W%����ก��&'	&+#$%#l���ก�����ก 	������� �9
'�:��	&ก��������#�ก���h���3����:��	&
������*���9��'��f"� � ����34��E��ก��$7:��0��#��� 

     -  �	
'�	&ก���� &'���� �ก��	ก��:�	4  ������������4���ก���+�4	
�ก��	ก��� ����	� �&'��[����=���734�ก���h���3������&'
���ก��	ก��:�	4 �%	Ef������3�����������&'� �+%�	���5��������+$�ก��	ก��������   � ����	� *#�ก�����������  :���ก4
ก��	ก�� 
 

 (5) ก��ก��ก����� ก��:�����	� ���:� 
   -  ก�����:��	&	�3�ก��+%�+#	��� ก��:�����	� ���:���[� �� �ก�$7��ก���9
'�	�:��5�������� � �9��ก��� ������	� ���:�


�:���9
'����=���7���3���� ��
�5���
'�
	4%4���=�����3����
�������	 =����D��3�����4������&'ก����� ก4���&'���	� ��"���E�ก
��d��5�34���*��$��  

   -  ก�����	�3�ก���n��ก��ก��:�����	� ���:�=��	����  ( Inside  Trading)  ����#++ �&'�ก&'�%����Hf'��	��Ef�ก��	ก��
������ 5��������  � �9��ก���:���4%�����&'�ก&'�%����ก�����	�  (�%	��"�+�4�	��� ��#3��&'���
	4��� #��3���%�����#++ ���ก 4�%)   
=�����	���ก��H
"����� �ก���9�7������������:�  1  ��
�� ก4��	&ก����d��5���ก���������
3�	��� ���ก�������������!  � �
���:�  3  %��  � ��ก����d��5���ก���������ก 4�% 

 -  ก�����:��ก��	ก��� �5�������� ������ก��E
�+���� �ก���9�7��������� :��4%����3��%	Ef�+�4�	��� ��#3��&'���

	4��� #��3���%�  3�	���ก��������3 ��� �ก���9�7��4������D
��  � ������ก��� ก 3. ��
'��� �ก�ก$67 ��
'��
� � �%�*&ก��
�ก&'�%ก��ก��������� ���d��5�������ก��E
�+���� �ก���9�7 

 

(6)  �#+ �ก�      
����%�9��ก����! 2553 	&����%���"���"� 776 +� ��4���[� 
5��������  13  +�   
9��ก���  763  +�   
�%	  776  +�    
����%�9��ก���:��34 �������� �ก  
 1. �������#�*D��3�7��+7ก�� �9�l��*#�ก��    25  +� 
 2. ���������+7�����%����7  21 +�   
 2. ������ก������ ��4�����ก�������4�� - ก #4	����E����   25  +�   
 3. ������ก������ ��4�����ก�������4�� - ก #4	����4�����ก�������4���
'�e   112  +�   
 4. ������ก������ ��4�����ก�������4�� - ก #4	������ก�� �ก+��� �������#�������   27  +�   
 5. �������h���3�ก��*#�ก���E��37 178  +�   
 6. ���������ก�������'%
� 104  +�   
 7. ���������
�	���ก�������'%
�   27  +�   
 8. ��������W�&� �ก������   75  +�   
 9. ���������9��ก��#++    14  +�   
 10. ��������+=�= �&� ��������D   35  +�   
 11. ������� ��*�ก����+7ก�   79  +�   
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 12. �����ก3�%�������:�    7  +� 
 13. \k��9�l��5 �3��$67� �+$�3D��3�7���ก�����    7 +� 
 14. �&	9�l������+�	9�%�3��7�4%�ก ��:�	4     5 +� 
 15. \k��������D���7���ก�� �ก+�����=��D�9�7 32 +� 

�%	 773  +�   
5 3�����9��ก���         

9��ก���� �5����������
��+4�3�������[� ������
�� =���� �����	��ก���#�������� &"���&9 �����4%��� 
�+4�+����&9 
�����	�����ก�����+	  +4�9���� +4���4����� +4������� 4%��% � +4�3�����4�����  +4���&'�����9��D� +4��E������3�����4� +4�3��3�	
��� +4��%����ก�� ��[������%	��"���"� 404,118,758.08 ���   ����&"  
   -  ������
��  283,550,723.01    ���   
   -  =����  65,028,420.00    ���   
   -  �����	��ก���#�������� &"���&9  19,635,026.91    ���   
    -  �
'�e     35,904,588.16    ���  

 

�B����ก��$�F��$��ก��� 
 

 ������ :��+%�	���+�Wก��ก��������� �9�l���#+ �ก�=��E
���[��=����� �ก�=������f'� �9
'������+%�	9���	:��ก��
9��ก����#ก����� �#ก+���
�����=�ก��:�ก����&������ �9�l����4��34���
'�� � �E
���[������&'���5������4%	ก����������� 
5�����+����W��=��3�� � �9��ก����#ก+� =��	&��n��	���9
'�:�������� ��	��E�3��=3� �������ก������3�%���*#�ก��:����+3 
3 �����9
'�:����� #3�	%������D�7 9��*ก�� � ��5�*#�ก���&'ก�����:��	#4�����ก��������� �9�l�����9��ก��#++  :�����34��e  

���ก4   ก��������5 ก����� , ก��%���5���3��ก�� ��,  ก��ก������������ก��+%�	ก��%����, � �ก������	�����%�l�*��	��+7ก�   
 

 ����ก�����������9��ก��#++   ���������	#4�����ก��9�l����������������#++ :��	&������*���9��	��E%����[�
���*��	
��  =����� KPIs  � � Competency 	�:���9
'�%��5 �����G����ก�������� ���:����	��E�4��5 3�����
�����+ ���ก��5 
ก���h���3�� �+%�	��	��E���9��ก��� �9
'�������%�W� �ก�� ��:�ก��9��ก��� ��ก��ก�&" ������ Competency  	�:��:�ก��9�l��
�#+ �ก� =������ก�������+#$ �ก�$�� �ก ����+%�	��� ��ก�� � �9i3�ก��	�����"�5��������� �9��ก��� (Core Competency ) :��
���+ ���ก��%������D�7� �9��*ก�����������  3 �����������������+%�	ก��%���� (Career Path Management)  �9
'�:��9��ก���

������Ef��������+%�	ก��%�������9��ก���:�ก��������ก�������� 
 

 :�����ก������	�����%�l�*��	��+7ก���"� 
���ก4 S P I R I T Hf'����ก����%� S � SERVICE MIND, P � PROFESSIONAL, 
I � INTEGRITY,  R � RESPONSIBILITY,  I � INNOVATION   � �   T � TEAMWORK    ��������! 2553  ���������+�	#4������&' 
S - Service Mind, P - Professional � � I � Innovation =��
��	&ก��������	� ����ก��ก��	34��e �9
'��4�����	 � ������%�l�*��	
��+7ก��&":���ก���f"�ก��9��ก����#ก+� 	&ก�����	:������5���������9
'������5��	&+#$�	��3��&'3��ก��+%�	�	���34 �3�% �9
'���[�
Spirit Ambassador :�ก�������ก��������� �+%�	���	��G����%�l�*��	��+7ก��&'������	#4�����
���49��ก�����4����'%Ef� � �
��ก��ก	&ก�����	� �%������ก��ก��		��9
'�����	�����:��	&+%�	��G�����f"�   ���
���ก4 ก��ก��	 Service Excellence,  ก��ก��	 
s��ก�	
��
��t, ก��������#�ก���%�ก��������34��e   Hf'�ก��ก��	 s��ก�	
��
��t ��[�ก��ก��	�&'�������ก��34���
'����ก�! 2552 =��

����������������&'9��ก����4�:��! 2552 	�����5 � �+��� 
�ก:�����
��h���3���'%��"���+7ก� � �	&ก�����ก����4���� Hf'�
�����
5 3�����	���[���4���& ���:����������	��E�����%�l�*��	��+7ก����� T-Teamwork �9
'��f"��&ก Hf'���	��E3������ก��
����	�����%�l��*��	��+7ก�
����4���&ก��ก��	��f'� 
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 :�����ก��9�l��9��ก���  ���������+�:��ก��������#�:�ก��+%�	���� ��9�'	��ก��ก���������9
'������+%�	��[�	
����&9
:��ก��9��ก���3�	�����&'+%�	���5����� ��"�:����� Hard Skill  � � Soft Skill  ��4� ���	����ก�����ก����� � �ก��3 �� ���	
����ก�����ก�� Hf'���[�������� �ก���������:��	&��ก���&'���
���"�  =��������#�ก�����	��"���[�ก�����:� � ��4�
����	
�����ก������ ��4��34���
'��3 ����"��! �9
'�:��9��ก���	&+%�	����:�:������ �����&' � �+%�	���5����� � �	&��ก��:�ก��
��������4��	&������*���9 �9
'���	��E3������+%�	3���ก��� ������+%�	9f�9�:�����#��ก4 �ก+�� Hf'�E
���[���n��	�����+�W
���ก���3��=3�����+7ก� 
 

9. ก��(��(.	���J� 
+$�ก��	ก�������� ���:��	&����ก��+%�+#	���:��&'	&������*���9 	&ก�����=+���������+7ก�� ����9�%� ��	:�ก��

+%�+#	�&'�& Hf'���
"�:������ก��+%�+#	���:��������
�
��3�	�&'������	#4��%�� 	&ก��������+%�	��&'��:�����4:�������&'��	���	 	&
ก��+%�+#	ก���h���3�������\k�������� ก������������ ������ก����#	�3����ก�����\��������:��34 ������
%���4��������
� ���[�
���4����	���	 	&ก����4���ก�����&'��#	�3� ����fก���ก����W�&� ����	� �������D � �ก����� ����กG����9�7�����ก
��กก��=����G���� 	&���	� �&'	&+#$��9� ��9&��9�34�ก��3�����:� 
	4%4�����[����	� ���ก��������
����	� ก���h���3���� � �	&
ก��3��3�	5 ก��������������4���	'����	�%4� 	&ก���h���3�3�	��n��	���&'%��
%� =������+%�+#	���:��������������4��4��34���
'�� 
� �	&ก��������#��ก�
�:�����+ ���ก���E��ก��$7�&'�� &'���� �
� ��ก��ก�&"+$�ก��	ก��3�%����
����������&'������ก��
�h���3�3�	����+%�+#	���:�+���+ #	ก��ก��	34��e 3�	=+�������������������34�
��&" 

 

 1. ������ก�������W�&� �ก��+��� 
�ก5�������W�& 
 2. ������ก���h���3����3�%�������:� � �ก��3�%����ก���#���3 g��g  
 3. ������ก���h���3�3�	���ก����� ก<����&�� +����'�������� �ก<�	���&'�ก&'�%���� 
 4. ������� �����	��+%�	�9&��9��������+%�+#	���:� 
 

+$�ก��	ก�������� 
��:��+%�	���+�W:�ก��ก��ก����� ก��:�����	� ���:� =�������� ���:��	&ก��+%�+#	ก������Ef����	� 
���:�=��ก��ก��������*�ก��:��������	�  �&ก��"����		�:��5��������� �9��ก���������	� ���:���������� 
�:�����=���7�4%�3�
��
���d��5��ก4�#++ �����ก � �
��ก�����:��ก��	ก��� �5�����������������������ก��E
�+���� �ก���9�7� �������ก��
�� &'���� �ก��E
�+���� �ก���9�7������������3� �%	Ef�+�4�	��� ��#3��&'���
	4��� #��3���%� 3�	���ก��������3 ��
� �ก���9�7��4������D
�� � ������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 ��
'�� � �ก�ก$67 ��
'��
� � �%�*&ก��
�ก&'�%ก��ก��������� ���d��5�������ก��E
�� �ก���9�7 

 

:�ก������#	+$�ก��	ก��������+��"��&' 5/2553 �	
'�%���&' 9 9iD��ก��� 2553 +$�ก��	ก��3�%�����4%	����#	��%� 
��

��#�ก���������ก������	��+%�	�9&��9��������+%�+#	���:� 3�	�������	����������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� �ก���9�7
� �3 ��� �ก���9�7 � �+$�ก��	ก��������9����$�� �%	&+%�	��G���[���กg���7%4� ������	&����ก��+%�+#	���:��&'�9&��9� 

 
10. ���ก�����%4��ก�� 
 ��ก��ก�&'5�������W�&
��	&ก����d��5����ก�����%4��ก��
%�:���ก�������! 2553   3�	�	����3#���ก����ก������ ��� 6 
$ %���&' 31 *��%�+	 2553 Hf'���[�
�3�	�ก3�*#�ก�������������"� ��������������� ���&���9�'	�3�	����������ก��*#�ก���&'�ก&'�%����
ก������&" 
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10.1 ��� ���&�������� �&'	&���ก�����%4��ก�� 
����
!�ก��ก��� !�ก !��,&��ก�� ������0.�ก�� �&��#�ก��)
��.&� (��	��	$��0%ก�������� K 

������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� ก�����ก���&%�3 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ �	
��
�� ก�#�� =� ��"� ���ก�� ก�� ��#�:��������
'� - ���ก�� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ ���� ��H�'� ���ก�� (	����) :����4��E��37 8.7176 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �	
��
�� ��&�  ����3� ���ก�� (	����) 9�l����������	���9�7 11.2803 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ ������	9��*7 ���ก��  ��#�:��������
'� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ ก ��+#�	+���5������������ก�E ���ก�� ก�����ก��%���D��� 0.6832 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �&.
�.
�. ���ก�� ก��Dfก��� �ก�����	 1.7326 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) *��+�� 0.043 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �	
��
�� ก�#�� �H��7%�� ���ก�� 9�$���7 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �#9��7 ���ก�� :����4���������	���9�7 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������  G�กH� 4�7 ���ก�� (	����) 9�$���7 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������  ��H�'�ก��ก�
�� ���ก�� :����4��E��37 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �	��3� '��H�� ���ก��   ��#�:��������
'� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �����ก����E����ก�#����@7 ���ก�� ���ก������E��03�ก��	 - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������� �ก���9�7���ก�������4%	 ��#����%ก �� 
���ก�� 

���ก�������4%	 ��#���ก
ก����%�ก��+ �� 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ 
��������ก�����34� ���ก�� (	����) ก��������ก�����34� 1.8975 % ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ ���H&�
c����7 ���ก�� (	����) �#3���ก��	5 �3����:� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
������ �c+�3��& ����7 �&+%���	��7 ก��ก�
�� 
���ก�� 

���H
"����*���&�ก�����&'�ก����กก��
�����4�����+��� ����ก��  ��H�'�,��4�
H
"� - ���ก�� 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ H�������4 (ก�#���9) ���ก�� �������� ����� &ก���+��������
�+�
'������� ��+�
'���34�ก�� 
�+�
'�������� - �������,+��� &ก 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ ���*�5 �H �7 ���ก�� �����4���E��37� �D���7���ก��H4�	
�E��37,H4�	�&3�%E���E��37 - ���ก��
,+��� &ก 

- 

ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ ��� ���ก�� :����4�9
"��&'� ����ก�� - ���ก�� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ ��#� (2008) ���ก�� *#�ก����������		��9�7 - ���ก�� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ D�&�ก��ก�����#3���ก��	 ���ก��  :����4���������	���9�7 - ���ก�� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ D�&�99��$ ���ก�� *#�ก����������	���9�7 (��4�) - ���ก�� - ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ %&�%��$ ���ก�� �������4,���D��� Gก,��E4����� - 
���ก�� 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

 ������ ��ก��	ก�ก�� ���ก�� ���4�-���ก����E4�����+�� D���7
�����4����� ��
� 4�E��37 ���ก��
H4�	����#� - ���ก�� 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 

������ �c+�3��& ����7 �&+%���	��7 ก��ก�
�� 
���ก�� 

���H
"����*���&�ก�����&'�ก����กก��
�����4�����+��� ����ก��  ��H�'� ��4�
H
"� - ���ก�� 

- 
ก��	&ก��	ก���4%	ก��� �/��
�ก��E
��#�� 
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 10.1.1  ���ก����&"����ก������4��            
                 ��4%� : 9�����         

�
'������� 2553 
�	�.
��������ก�����34� 79,744 

   

10.1.2  ���ก����&"����ก��������        
    ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 198,233 
��ก.�	
��
�� ก�#�� �H��7%�� (����+�	�9 GกH7) 10 
�	�.���� ��H�'� 81,092 
��ก. &�H�'�ก��ก�
�� 5,474 
��ก.�����ก����E����ก�#����@7 45  
�	�.�	
��
�� ��&�  ����3� 158 
��ก.�	
��
�����ก���&%�3 17,113 
��ก.� �ก���9�7���ก�������4%	 ��#� ���%ก �� 4 
��ก.�#9��7 139 
�	�. ��กH� 4�7 465 
��ก.�	��3� '��H�� 3 
 ������ ���*�5 �H �7 ���ก�� 35 
 ������ ��� ���ก�� 36 
 ������ ��#� (2008) ���ก�� 33 
 ������ D�&�ก��ก�����#3���ก��	 ���ก�� 
 ������ D�&�99��$ ���ก�� 

112 
12 

 ������ %&�%��$ ���ก�� 67 
 ������ ��ก��	ก�ก�� ���ก�� 65 
 ������ �c+�3��& ����7 �&+%���	��7 ก��ก�
�� ���ก�� 2 

 

10.1.3  ���ก��+4���������4��   
��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 57,177 
�	�.
��������ก�����34� 29,352 

              

 10.1.4 ���ก��+4����������� 
��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
�	�.
��������ก�����34� 27,568 

 

 



��� 56-1 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  Page 41 of 59   

10.1.5  ���ก�������0�5 ��� 
��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 2,525 
�	�.
��������ก�����34� 9,012 
�	�. ���� ��H�'� 2,730 
��ก. �&.
�.
�.  56 

 

10.1.6  ���ก����ก��&"���� 
     ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����)     2,648 
�	�. ���� ��H�'� 387 

 

10.1.7 ���ก��+4���4�� �+4����ก�� 
      ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
��ก. �	
��
�� ก�#�� �H��7%�� (����+�	�9 GกH7) 717 
��ก.�	
��
�����ก���&%�3 29,985 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����)     8,750 
�	�. ���� ��H�'� 8,482 
��ก.  &�H�'�ก��ก�
�� 4,718 
��ก.�&.
�.
�. 23 

 

10.1.8 ���ก�������	�� 
      ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
��ก.ก ��+#�	+���5������������ก�E 12,408 

 

10.1.9 ���ก��+4�*��	��&�	*��+�� 
      ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
*��+��ก��ก�
�� ���ก�� (	����)     6,727 
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10.1.10 ���ก��+4����
�	������4�� 
      ��4%� : 9����� 

�
'������� 2553 
������ H��������4 (ก�#���9) ���ก�� 10,305.00 
������ �&.
�.
�. ���ก�� 50,960.00 
������ 
��������ก�����34� ���ก�� 13,536.00 
������ �%�+� ���ก�� (	����) 11,000.00 
������ �c+�3��& ����7 �&+%���	��7 ���ก�� 88,303.72 
������ ���� ��H�'� ���ก�� (	����) 4,707,092.10 
������ �	
��
�� ก�#�� �H��7%�� 240,649.00 
������ �	
��
�����ก���&%�3 ���ก�� 6,696,676.00 
������  G�กH� 4�7 ���ก�� (	���� 446,741.00 
������  &�H�'�ก��ก�
�� ���ก�� 8,133,886.40 
������ �����ก����E����ก�#����@7 419.00 
������ ���*�5 �H  7 ���ก�� 1,079,444.61 

 (2) +%�	�����[�� �+%�	�	��3#�	5 ������ก�����%4��ก�� 

 ���ก�����%4��ก�����ก 4�%����3��� ����ก�����%4��ก���&'
����d��5�:��	����3#���ก��ก����ก������Hf'�54��ก��
3�%����=��5�������W�&�����#W�3��"���[����ก���&'�ก���f"�3�	 �ก�$�*#�ก���ก3���'%
�� ���[�
�3�	ก 
ก3 ���&'	&��+�� �
5 3������&'��[����ก��+���ก3� ��"��&"���ก���&'�ก���f"����ก 4�%������
���������ก��=��+���f�Ef����=���7����#�34���������[����+�W 

 (3) 	�3�ก��/��"�3��ก����#	�3�ก��������ก�����%4��ก�� 

 ���ก�����%4��ก�����ก 4�%����3��� ����ก�����%4��ก���&'
����d��5�:��	����3#���ก����ก�������&'54��ก��3�%����
=��5�������W�&�����#W�3��"�   
��	&ก��ก�������
'��
�34��e %4���[�
�3�	 �ก�$�ก���������ก��+���ก3�:���+�3 ��  Hf'�	&��
'��
�

	4�3ก34����ก�#++ �����ก    � �
	4	&5��	&�4%�
����&�	&�4%�:�ก����#	�3�:��ก��������ก�����%4��ก��:�e  ��4��
�กG3�	������
	4
	&�=�����&'��������#�:��5��	&�4%�
����&�������ก�����%4��ก�� �34��ก	&���ก�����%4��ก���ก���f"�กG����[�
�3�	*#�ก���ก3�   Hf'�
��[�
�:���+���
���
'��
��&'
	4�3ก34����ก�#++ �����ก =�������4���:3����ก�D� �������+�����3 ��� �ก���9�7��4������D

��  � �+$�ก��	ก��3�%���������%�Ef�+%�	��	���	� �+%�	�	��3#�	5 ������ก����%� 

 (4) �=������
���%=��	ก��������ก�����%4��ก��:����+3 

 ����������ก�����%4��ก������������&'���ก���f"�:����+3��"�   ��������+�	&���4:��4%��&'��[�ก���������*#�ก��3�	�ก3�
���%4��ก�� =�������� ���������ก����%�+%�	=��4�:�3�	�=����ก��ก��ก����� ก��ก���&'�&���������� �=��:����[�
�:���+�
�#3�*��	3�	���93 ��:� �ก�$�*#�ก����'%
� ��ก��ก�&"������ ���h���3�3�	ก<�	��%4���%�� �ก���9�7� �3 ��� �ก���9�7 9.D. 
2535 ������+��  ���ก�D   +����'�   ��
����ก��������3 ��� �ก���9�7��4������D
��   �%	3 ��Ef�ก���h���3�3�	���ก�����
�ก&'�%ก��ก����d��5����	� ก��������ก���&'�ก&'�%=��  � �ก��
��	���
������4��
�Hf'�������9�7�&'���+�W��������� 

 ��"��&"��ก	&���ก�����%4��ก����������� �ก���f"�ก���#++ �&'���	&+%�	����������5 ���=���7 ��
�	&�4%�
����&�:����+3 
������ กG����d��5�:��	����3#���ก����ก�������������!�&'54��ก��3�%������ก5�������W�&��������� 

 



��� 56-1 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  Page 43 of 59   

11. @���ก������� �5 ก������������ 
 (1) ��ก������ 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

���# ��	
�����&����&��� �ก���4��4%�3�	��%��'� 

                                                                                   $ %���&' 31 *��%�+	                                                                    ��4%� : 9����� 

 2551 2552 2553 

������9�7 ����%����� % ����%����� % ����%����� % 

���� ��#�:�� �ก���9�7 
 

      

     9��*��3� 598,873 9.57 1,188,745 15.60 1,957,382 19.95 

     3��%����+ �� 14,903 0.24 - - - - 

     3��%���� 98,100 1.57 81,776 1.07 70,000 0.71 

     �#���#� 555,046 8.86 582,121 7.64 893,327 9.10 

     �#��ก�� 678,924 10.84 1,088,212 14.28 835,795 8.52 

     ��4%� ��#� 679,697 10.86 821,254 10.78 996,683 10.16 

     � �ก���9�7�
'� - - - - 10,038 0.10 

        �%	���� ��#�:�� �ก���9�7 2,625,543 41.93 3,762,108 49.37 4,763,225 48.54 

����:��ก���
	       

    =��	&���9�7�����������[����ก�� 63,833 1.02 43,861 0.58 31,343 0.32 

     �
'� e 2,027 0.03 2,666 0.03 3,436 0.04 

        �%	����:��ก���
	 65,859 1.05 46,527 0.61 34,779 0.36 

     ��ก : +4��5
'���&"���������W (2,367) -0.04 (2,367) -0.03 (497) -0.01 

        ����:��ก���
	 - �#�*� 63,493 1.01 44,160 0.58 34,282 0.35 

������9�7       

���� ��#��
'� 2,576 0.04 1,380 0.02 621 0.01 

������� �����\�ก�E����ก������ 1,029,972 16.45 1,165,614 15.30 1,526,497 15.55 

�&'��� ��+��� ��#�ก�$7 - �#�*� 263,576 4.21 270,010 3.54 266,068 2.71 

����%��
%���กก�����ก�����34� 22,784 0.36 67,440 0.89 66,864 0.68 

����+�������ก&'�%ก��ก�����ก�����34� 43,223 0.69 103,664 1.36 248,811 2.54 

��&"����ก�����+������ - �#�*� 737,217 11.79 517,453 6.79 577,526 5.89 

���
����กก�� ��#�+������ 34,501 0.55 42,109 0.55 30,953 0.32 

���9�7���
	4	&3�%3�-�#�*� 12,443 0.20 787,143 10.33 783,216 7.98 

������9�7���&����
����3����W�& - �#�*� 557,155 8.90 408,444 5.36 311,376 3.17 

3���#�ก���%	*#�ก���&'���
	4
���0��4%� 763,655 12.20 - - - - 

������9�7�
'� - �#�*� 105,233 1.68 450,483 5.91 1,203,666 12.26 

�%	������9�7 6,261,370  100.00 7,620,008  100.00 9,813,105  100.00 
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

���# ��	
�����&����&��� �ก���4��4%�3�	��%��'� 

                                                                               $ %���&' 31 *��%�+	                                                         ��4%� : 9����� 

  2551 2552 2553 

��&"���� ��4%����5��E
��#�� 
 
����%����� % ����%����� % ����%����� % 

������������&"����ก������&'���
	4E
���[����
�� 1,511,660 24.14  1,674,444 21.98 1,821,393 18.56 

������+4����
�	������ �+4����
�	�����+����4��  568,138  9.07  633,470 8.31  777,353 7.92 

����E
�
%���กก�����ก�����34�  188,736  3.01  222,830 2.93  227,120 2.31 

����+����4���ก&'�%ก��ก�����ก�����34�  195,938  3.13  389,426 5.11  593,376 6.05 

��&"����ก�������� 4%����� 102,123  1.63 458,201 6.01 1,182,627 12.05 

�����������ก�&�$���#9��ก���  64,037  1.02  61,713 0.81  68,170 0.69 

��&"����
'� 301,621 4.82 371,209 4.87 966,245 9.86 

�%	��&"���  2,932,253  46.83 3,811,292 50.02 5,636,285 57.44 

�4%����5��E
��#�� 
 

      
     �#���
���#��       

        �#�������&��       

           �#����	�W 59,000,000 �#�� 	� +4��#�� � 10 ���  590,000  9.42  590,000 7.74  590,000 6.01 

        �#��&'��ก� ������� �%       
           �#����	�W 59,000,000 �#�� 	� +4��#�� � 10 ���  590,000  9.42  590,000 7.74  590,000 6.01 

     �4%��ก��	� +4��#��  681,568  10.89  681,568 8.94  681,568 6.95 

     �4%��ก��(3'��ก%4�)�#���กก���� &'���� �	� +4����� ��#�  (116,040) -1.85 106,436 1.40 237,391 2.42 

     �4%��ก���#���กก��+%��%	ก��ก�� 823,372 13.15 823,372 10.81 823,372 8.39 

     ก��
����	       

        ������� �%       

             ������3�	ก<�	��  59,000  0.94  59,000 0.77  59,000 0.60 

             �������
'� e  650,000  10.38  650,000 8.53  650,000 6.62 

        ���
	4
��������  641,217  10.24  898,340 11.79 1,135,489 
898,340 

11.57 

�%	�4%����5��E
��#��  3,329,117  53.17 3,808,716 49.98 4,176,820 49.98 

�%	��&"���� ��4%����5��E
��#��  6,261,370  100.00 7,620,008  100.00 9,813,105  100.00 
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

��ก��
�����#���	
�����&����&��� �ก���4��4%�3�	��%��'� 

��������!��"��#�%���&'  31  *��%�+	 

��4%� : 9����� 

 2551 2552 2553 

 ����%����� % ����%����� % ����%����� % 

     ���
����กก��������ก�����       

        ��&"����ก��������  4,227,301  142.33  4,550,467 135.02  4,924,811 130.83 

        ��ก: ��&"����ก�����34�  (1,128,082) (37.98)   (1,209,715) (35.89)  (1,334,058) (35.44) 

        ��&"����ก���������#�*� 3,099,219 104.35 3,340,752 99.13 3,590,753 95.39 

        ������������&"����ก������&'���
	4E
���[����
��       

           (�9�'	�f"�)  � ���ก�!ก4��  (143,255)  (4.82)  (162,783) (4.83)  (146,949) (3.90) 

     �%	���
����กก��������ก�����  2,955,964  99.52  3,177,969 94.30  3,443,804 91.49 

     +4�:���4��:�ก��������ก�����       

        +4����
�	������&'�ก���f"����%4���! 1,411,667  47.53 1,578,815 46.85 1,731,654 46.00 

        +4�:���4��:�ก�����ก�����
�	�����  14,495  0.49  9,749 0.29 17,337 0.46 

        +4������ �+4�������G� 394,870 13.29 457,332 13.57 417,699 11.10 

        +4�:���4��:�ก��������ก������
'�  55,474  1.87  39,276 1.17  21,037 0.56 

     �%	+4�:���4��:�ก��������ก����� 1,876,507  63.18 2,085,172 61.87 2,187,727 58.12 

     ก��
���กก��������ก�����  1,079,458  36.34  1,092,797 32.42  1,256,077 33.37 

     ���
����กก�� ��#��#�*�       

        ��ก��&"�� ������0�5 ���  189,953  6.40  144,348 4.28 190,580 5.06 

     ก��
�(����#�)��กก�� ��#�:�� �ก���9�7       

        ก��
�(����#�)��กก������ �ก���9�7  (115,816) (3.90) 19,032 0.56 118,034 3.14 

        ก �����ก��5 ����#���กก������+4�������� ��#� 
             (����#�) 

 
38,943 

 
1.31 

 
(4,102) 

 
(0.12) 

 
3,641 

 
0.10 

        ก��
�(����#�)�#�*��&'���
	4�ก���f"���กก���� &'���� �       

              	� +4�������� ��#� (119,663)  (4.03) 21,375 0.63 0.00 0.00 

        ���
���
'�  0.00 
0 

0.00  0.00 
0 

0.00 0.00 
0 

0.00 

        +4�:���4��:�ก�� ��#�  (3,539)  (0.12)  (916) (0.03)  (1,161) (0.03) 

     �%	ก��
���กก�� ��#�:�� �ก���9�7  (200,074)  (6.74) 35,389 1.04 120,514 3.21 

     ���
���
'� 24,282  0.82 12,526 3.71 9,431 0.25 
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

��ก��
�����#����&����&��� �ก���4��4%�3�	��%��'� 

��������!��"��#�%���&'  31  *��%�+	 

��4%� : 9����� 

 2551 2552 2553 

 ����%����� % ����%����� % ����%����� % 

     +4�:���4��:�ก������������       

        +4�:���4���ก&'�%ก��9��ก���  398,996  13.43  405,376 12.03  455,511 12.10 

        +4�:���4���ก&'�%ก����+�� �E���&'� ��#�ก�$7  76,296  2.57  86,495 2.57  95,002 2.52 

        +4����&��ก�  1,410  0.05  1,279 0.04  499 0.01 

        ��&"��W� ���&"���������W (=��ก ��)  13,447  0.45  6,628 0.20  15,924 0.42 

        +4�3�����ก��	ก��  13,275  0.45 5,536 0.16 12,657 0.34 

        +4�:���4���4�����	ก����� 177,009  5.96 207,328 6.15 305,986 8.13 

        +4�:���4��:�ก�������������
'� 248,209 8.36 
 

240,742 7.14 260,801 6.93 

     �%	+4�:���4��:�ก������������  928,642  31.27  953,384 28.29  1,146,380 30.45 

     ก��
�ก4�����&����
��  164,977  5.55   331,676 9.84  430,222 11.43 

     ���&����
����3��#++    (108,188)  (3.64)  (74,553)  (2.21)  (36,723)  (0.98) 

     ก��
��#�*���������!  56,789   1.91  257,123  7.63 393,499  10.45 

     ก��
�34��#�� 0.96 4.36 6.67  

 

���
���%	 = ���
����กก��������ก����� +  ���
����กก�� ��#��#�*� + ก��
���กก�� ��#�:�� �ก���9�7 + ���
���
'� = 100 

  
�	����3# : 1) �! 2551 ���ก����%����	�  2 �4%� +
� 1 	.+.-19 	�.�.51 ��[�ก���%	���	� ��ก��������� �	�.�������ก�����  
                       � � ��ก.�	
��
�����ก����� ; 20 	�.�.-31 *.+.51 ��[���ก��������� �	�.�	
��
�����ก����� 
                   2) �	�.�������ก����� 	&ก���4�������0�5 9��D� ����%� 1,000  ������:���
�� 9.�.50 � ��4�������0�5 �������!   
                       2550 ����%� 160  ������:���
�� 9.+.51 
                   3) �! 2552 � � �! 2553 ��[����	� ��ก��ก�������3G	�!����	�. �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

��ก���������� 

��������!��"��#�%���&'  31  *��%�+	 2553 � � 2552 
 

��4%� : 9����� 
  2552 2553 

ก����������
��	���ก (:��
�:�) ก��ก��	����������    

     ��&"����ก����������กก��������ก�����=��3��  4,866,535 5,234,926 

     ��������ก&'�%ก��ก�����ก�����34�  (129,796) (13,263) 

     +4����
�	�������กก��������ก�����=��3��  (1,898,731) (2,250,022) 

     +4�:���4��:�ก�����ก�����
�	�������กก��������ก�����=��3��  (9,749) (17,337) 

     +4������ �+4�������G���กก��������ก�����=��3��  (964,936) (766,726) 

     +4�:���4��:�ก��������ก������
'�  (39,276) (21,037) 

     ���
����กก�� ��#��#�*�  131,759 200,683 

     ���
���
'�  12,502 7,684 

     +4�:���4��:�ก������������  (849,155) (906,712) 

     �
'�e  (138,684) (417,492) 

        �������#�*�
��	���กก��ก��	����������  980,469 1,050,704 

ก��/�������
�&	���ก (J�&
�J�) ก��ก��	#��.�    

     ก����������
��	�    

        ���� ��#�:�� �ก���9�7  3,257,908 4,137,792 

        ����:��ก���
	  19,044 5,585 

        ���� ��#��
'�  1,196 759 

        �&'��� ��+��� ��#�ก�$7  26 1,759 

           �������#�*�
��	���กก��ก��	 ��#�  3,278,174 4,145,895 

     ก����������:��
�    

        ���� ��#�:�� �ก���9�7    (4,052,934)   (4,634,379) 

        ����\�ก�E����ก������  (365,771)   (144,272)   

        �&'��� ��+��� ��#�ก�$7         (42,034)        (34,835) 

        ������9�7
	4	&3�%3�  (28,032) (10,152) 
        �������#�*�:��
�:�ก��ก��	 ��#�    (4,488,771)   (4,823,638) 

        �������.�0�
�&	���กก��ก��	#��.�  1,210,597 (677,743) 

ก��/�������
�&	���ก (J�&
�J�) ก��ก��	���������    
     �����0�5 �4��  - (156,350,000) 

        �������.�0�J�&
�J�ก��ก��	���������  - (156,350,000) 
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������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

��ก���������� 

��������!��"��#�%���&'  31  *��%�+	 2553 � � 2552 

��4%� : 9����� 

������� ����ก����&����4��������9�'	�f"�( � �)�#�*�  (230,128) 216,611 

������� ����ก����&����4������� $ %��3���%�           636,343          406,215 

������/#����ก���� ������������ ? ����#�����         406,215       622,826 

    

���	� ก������������d��5��9�'	�3�	: -    
     ���ก���&'
	4:�4������    
        �4%��ก��ก%4��#���กก���� &'���� �	� +4����� ��#�-�#�*���ก���&����
��  222,476 130,955 

 
(ก) ������ก��3�%�������5�������W�&�! 2553 ��[�������ก��3�%�������
	4	&��
'��
�� �
	4	&�������ก3  
(�) ��#�@���ก������� �5 ก������������  

��4%� : 9����� 

 2551 2552 2553 

���
���%	 2,970,125  3,370,232  3,764,331  

3���#�� �+4�:���4���%	  (2,913,336)  (3,113,109)  (3,370,832) 

ก��
��#�*�  56,789  257,123  393,499  

ก��
�34��#��  0.96   4.36   6.67  

����%��#�� 59  ����#�� 59  ����#�� 59  ����#�� 

������9�7�%	 6,261,370  7,620,008  9,813,105  

��&"����%	  2,932,253   3,811,292   5,636,285  

�4%����5��E
��#��  3,329,117   3,808,716   4,176,820  

	� +4��#��3�	��W�& 56.43  64.55  70.79  

�����0�5  (���) n/a 2.65 4.00 

��3��ก���4�������0�5  (���� �) n/a 60.8 60.0 

     
�	����3# : 1) �! 2551 ���ก����%����	�  2�4%� +
� 1 	.+.-19 	�.�.51 ��[�ก���%	���	� ��ก��������� �	�.���� 
                      ���ก����� � ���ก.�	
��
�����ก�����  ; 20 	�.�.-31 *.+.51 ��[���ก����������	�.�	
��
�����ก����� 

  2) �! 2552 � � 2553 ��[����	� ��ก��ก�������3G	�!����	�. �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  
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(+) ��3���4%����ก�������&'���+�W 
������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

Ratio Analysis 

  2551 2552 2553 

LIQUIDITY RATIO      
   Current Ratio                    (Times) 1.24 1.19 1.64 
   Premium Receivable Turnover     (Days) 62.75 44.59 45.98 
PROFITABILITIES RATIO     
   Profit on Underwriting to Net Premium Written                  (%) 34.83 32.71 34.98 
   Profit on Underwriting to Premium Written   (%) 25.54 24.02 25.51 
   Net Profit Margin on Premium Written                   (%) 1.34 5.65 7.99 
   Net Profit Margin on Net Premium Written                  (%) 1.83 7.70 10.96 
   Net Profit Margin on Total Revenue (%) 1.91 7.63 10.45 
   Return on Shareholders' Equity (%) 1.61 7.20 9.86 
   Net Premium Written to Capital Fund  (Times) 0.93 0.94 0.90 
   Return on Total Assets (%) 2.57 4.78 6.20 
   Net Loss Ratio                      (%) 48.25 49.99 50.79 
   Total Expense Ratio                    (%) 44.49 43.40 44.14 
   Combine Ratio                    (%) 92.74 93.39 94.93 
   Operating Expense Ratio         (%) 29.96 28.54 31.93 
EFFICIENCY RATIO     
   Total Assets Turnover            (Times) 0.47 0.42 0.45 
FINANCIAL POLICY RATIO     
   Debt to Equity            (Times) 0.88 1.00 1.35 
   Policy Liability to Capital Fund  (Times) 0.62 0.61 0.62 
   Policy Reserve to Capital Fund   (Times) 0.45 0.44 0.44 
   Policy Reserve to Total Assets (Times) 0.23 0.22 0.19 
GROWTH     
   Total Assets                    (%) (4.69) 21.70 28.78 
   Premium Written   (%) 13.49 7.64 8.23 
   Net Premium Written            (%) 17.85 7.79 7.48 
   Underwriting Profit (%) 22.46 1.24 14.94 
   Net Profit                     (%) (81.70) 452.78 53.04 
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PER SHARE     
   Book Value                           (�) 56.43 64.55 70.79 
   E.P.S.                           (�) 0.96 4.36 6.67 
   Dividend                    (�) n/a 2.65 4.00 
   Payout Ratio                  (%) n/a 60.8 60.0 
   Share Price as at Y/E (�) 37.00 54.00 73.50 

   P/E Ratio                  (Times) 38.54 12.39 11.02 
 
(2) (���0���� /#�ก�����(����%H���ก������/#�:#ก������������ 
 �������ก3 ก��%��+����7@���ก������� �5 ก������������ ��[�ก�����&����&����ก��ก��������	
���%	����������! 2551 
ก���! 2552 �9
'�:����	��E���&����&��
��  ��
'����ก �	�.�	
��
�����ก������ก����กก��+%� �	�.�������ก����� � � ��ก.
�	
��
�����ก����� ������%�ก�� �	
'� 20 	�.�.51 �����"� 5 ก������������:���	��� �	�.�	
��
�����ก����� �f�	&�9&������3�"��34 20 
	�.�. -31 *.+.51  ��������! 2551 ��f'� ��3���4%����ก������������ก��:��! 2550 � � 2551 
	4��	��E����
���9���������	� �&'
��	���	 
 @������ก������ 
  $ %���&' 31 *��%�+	 2553 ������ 	&������9�7�%	��"���"� 9,813.11  ������ �9�'	�f"���ก�! 2552 ���	�$ 2,193  ������ Hf'�
�ก����กก���9�'	�f"�������� ��#�����%� 1,001  ������ ������� �������9�7�
'� e �9�'	�f"�����%� 1,192  ������  
 
 :#ก������������ 
ก��������ก�����  

��++&��� ��� � ����4� ��G��3 G� �E��37 �%	 

���ก�� 2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

��&"����ก�������� 925.52 3.69 99.37 (8.78) 1,625.96 20.06 1,899.62 1.50 4,550.47 7.64 
��&"����ก���������#�*� 727.36 5.83 47.86 (7.98) 667.48 36.16 1,898.06 1.52 3,340.76 7.79 
��&"����ก������&'E
�
��[����
�� 712.42 16.73 51.28 (3.88) 583.17 27.18 1,831.10 (0.14) 3,177.97 7.51 
+4����
�	������&'
�ก���f"����%4���! 95.51 35.48 12.41 (14.65) 265.74 12.96 1,205.15 10.43 1,578.81 11.84 
+4�:���4��:�ก�����ก��
���
�	����� (0.15) (110.87) 0.01 (99.36) 3.47 (33.65) 6.42 64,100.00 9.75 (32.76) 
ก��
���กก�����
���ก����� 476.07 19.23 42.28 (1.08) 271.92 32.44 302.53 (29.99) 1,092.80 1.24 
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��++&��� ��� � ����4� ��G��3 G� �E��37 �%	 

���ก�� 
2552 

( ������) 
�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

2552 
( ������) 

�� &'�� 
�� �(%) 

��&"����ก�������� 913.03 (1.35) 108.42 9.11 1,968.81 21.09 1,934.56 1.84 4,924.81 8.23 
��&"����ก���������#�*� 757.06 4.08 50.63 5.79 852.83 27.77 1,930.24 1.70 3,590.75 7.48 
��&"����ก������&'E
�
��[����
�� 748.59 5.08 50.15 (2.21) 737.23 26.42 1,907.84 4.19 3,443.80 8.36 
+4����
�	������&'
�ก���f"����%4���! 133.51 39.79 26.33 112.17 370.31 39.35 1,201.50 (0.30) 1,731.65 9.68 
+4�:���4��:�ก�����ก��
���
�	����� 0.00 (100.00) 0.00 (100.00) 10.51 202.85 6.83 6.36 17.34 77.82 
ก��
���กก�����
���ก����� 456.22 (4.17) 29.18 (30.97) 374.50 37.72 396.17 30.95 1,256.08 14.94 

  
 5 ก��������������������� :��! 2553  	&��&"����ก���������%	�#ก����������%�  4,924.81  ������  �3��=3�9�'	�f"�  
374.34  ������  ��
��3��=3�9�'	�f"����� � 8.23 	&��&"����ก���������#�*��%	  3,590.75  ������ �9�'	�f"���ก�! 2552 ���� � 7.48 =��
	&����4%�ก��������ก��+%�	��&'�����
%�������ก%4�ก���4����ก��34�� Gก����  ��4��
�กG�&:��! 2553 �&"������	&+4����
�	�����
����f"�ก%4��! 2552  ����%�  152.84  ������ �34��
'����ก	&��&"����ก������&'E
���[����
���9�'	�f"�	�ก��ก�!�&'� �%  �4�5 :��ก��
���ก
ก��������ก�����:��!�&"�9�'	�f"���ก�! 2552 Ef����� �  14.94  
 
ก��������ก�����/+�#������� J��h 2553 
 ก��������ก����++&���  �! 2553 ������  	&��&"����ก��������  913.03  ������ �3��=3 � ���ก�! 2552 =��	&��3��ก���3��=3
 � ����� � 1.35 � �	&��&"����ก���������#�*� 757.06  ������ 	&+4����
�	������&'�ก���f"����%4���!����3�%�9�'	�f"����� � 39.79 
=���%	ก��������ก����++&���	&ก��
���กก��������ก����� � ����� � 4.17 

ก��������ก�������G��3 G� 	&��&"����ก�������� 1,968.81  ������ 	&��3��ก������3�%�9�'	�f"���ก�! 2552 ���� � 21.09 	&��&"�
���ก���������#�*� 852.83  ������ +4����
�	������&'�ก���f"����%4���!�����9�'	�f"�:���3������ � 39.35 ��4��
�กG3�	 ก�����
���ก�������G��3 G�	&5 ก��
��#�*�����%� 374.50  ������ �9�'	�f"����� � 34.72 �	
'���&��ก��5 ก�������������! 2552 �&'54��	� 

ก��������ก����������� � ����4� 	&��&"����ก�������� 108.42  ������ �9�'	�f"���ก�! 2552 ���� � 9.11 :��4%����+4�
���
�	����������9�'	�f"���4��	�ก+
����� � 112.17 ��[�5 :��ก��
���กก��������ก����� � �	�ก��ก�! 2552 +����[����� �  
30.97 

ก�����ก������E��37 	&��&"����ก�������� 1,934.56  ������ �9�'	�f"��9&��� Gก������ก�! 2552 :��$��&'+4����
�	�����กG
���� � �� Gก������4�ก��+����[����� � 0.30 �4�5 :��ก��
���กก��������ก������9�'	�f"�ก%4��! 2552 +����[����� � 30.95  

 
ก��#��.�  
 $ ��"��!  2553  ������ 	&5 ก��
��9�'	�f"���กก�� ��#��#�*�����%� 311.09  ������  ��
'����ก:��!�&"3 ���#��
��
������3�%
�&�f"���4��34���
'��  ���:��������	&���ก��ก��
���กก������ �ก���9�7Ef� 118.04  ������ �4�5 :����3��5 3�������กก�� ��#�
�	
'���&��ก���! 2552 ����3�%�&�f"�=��	&5 3��������� � 4.92   
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2553 
����������     
(#&�����) 

������� (%) 
 

2552 
����������     
(#&�����) 

������� (%) 

9��*��3�  1,957.38  30.95  9��*��3�  1,188.75  23.90 
3��%����  70.00  1.11  3��%����  81.78  1.64 
�#���#�  893.33  14.12  �#���#�  582.12  11.70 
�#��ก��  835.80  13.21 �#��ก��  1,088.21  21.88 
��4%� ��#�  996.68  15.76 

 
��4%� ��#�  821.25  16.51 

� �ก���9�7�
'�  10.04  0.16  � �ก���9�7�
'�  -   0.00 
����:��ก���
	�#�*�  34.28  0.54  ����:��ก���
	�#�*�  44.16  0.89 
���� ��#��
'�  0.62  0.01  ���� ��#��
'�  1.38  0.03 
������� �����\�ก�E����ก������  1,526.50  24.14  ������� �����\�ก�E����ก������ 1,165.61  23.44 

��	����#��.��.�0� 6,324.63 100.00  ��	����#��.��.�0� 4,973.26 100.00 

 
 

2553 
���������� 
(#&�����) 

������� (%) 
 

2552 
���������� 
(#&�����) 

������� (%) 

��ก��&"�� ������0�5 ��� 190.58 61.26  ��ก��&"�� ������0�5 ��� 144.35 80.31 
ก��
�(����#�)��กก�� ��#�:�
� �ก���9�7 

120.51 38.74  ก��
�(����#�)��กก�� ��#�:�
� �ก���9�7 

35.39 19.69 

�%	���
����กก�� ��#��#�*� 311.09 100.00  �%	���
����กก�� ��#��#�*� 179.74 100.00 
��3��5 3�������กก�� ��#� ���� � 
 

 4.92  ��3��5 3�������กก�� ��#� ���� � 
 

 3.61 

 
(��J�&����J�ก������������ 
 �! 2553  ������ 	&+4�:���4��:�ก����������������f"�ก%4��! 2552  ���	�$���� � 20.24  +4�:���4���&'�9�'	�f"��&"�4%�:�W4	���ก
+4�:���4��9��ก��� +4���
'�	��+��#�ก�$7+�	9�%�3��7� �H�c�%�7 +4�3�������4��������9�7�&'
	4	&3�%3� � � +4�:���4���4�����	ก����� 
����ก&'�%��
'����กก���3��=3���*#�ก��� �ก�������4�����ก�������4�� 
 
��� ����
�&��+��.((# 

 �
���
'����ก�! 2551 �&'������ 	&ก������fกก������ � ����������9�7���&����
����3����W�&����%� 79  �����������[�5 
	���กก�����ก�D ���3�����&����
����3��#++ 3�	9�����กi�h&ก�g����&' 475 9.D. 2551 �&'������3�����&��ก���� � 30 ��[�����
 � 25 (	&5 ��������! 2551 Ef� 2553) =��3�"��34�! 2554 ��3�����&�������� &'��
���[���3������ � 30 Hf'�	&5 :��������9�7���&����

����3����W�&����������9�'	�f"�����%� 68.85  ������Hf'�
������fก��W�&
%�:���ก����������! 2553 �����"� ���&����
����3��#++ 
����%� 36.72  ������ 
���%	5 ก������กก���&'���+4�:���4�����&����
����3��#++  � �����%� 68.85   ������
%�� �% ��f'�
���ก�����ก 4�%��[�
�3�	�=������W�&��
'�����&����
����3����W�&Hf'�������
��:��	�3�"��34�! 2551 �&'+%��%	ก��ก�� 

 

������������	� 

��
�����กก����������	� 
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��.�  
��ก5 ก�������������&'ก 4�%	�� �%:�����3����"��	���	��E��#���3���4%����ก�������&'�4���:�
����ก3�������	&��� ���&��
34�
��&" 
 2553 2552 2551 
��3���4%�ก��
���กก��������ก�����34���&"����ก���������#�*� 
(���� �) 

34.98 32.71 34.83 

��3���4%�5 3�����34�������9�7(���� �) 6.20 4.78 3.80* 
��3���4%�5 3�����:��4%����5��E
��#�� (���� �) 9.86 7.20 3.84* 
��3��+%�	��&���� (���� �) 50.79 49.99 48.25 
��3���4%�+4�:���4�� (���� �) 44.14 43.40 44.49 
��3���4%��%	 (���� �) 94.93 93.39 92.74 
 

Year 
Underwriting 
Profit Margin1 

\(%) 

ROA2 
(%) 

ROE3(%) Loss Ratio (%)4 Exp. Ratio (%)5 
Combine Ratio 

(%)6 

2010 34.98 6.20 9.86 50.79 44.14 94.93 
2009 32.71 4.78 7.20 49.99 43.40 93.39 
2008 34.83 3.80* 3.84* 48.25 44.49 92.74 

2007 33.52 6.22 8.59 44.88 47.14 92.02 
 
1 ก��
���กก��������ก����� 34� ��&"����ก���������#�*� 
2 ก��
�ก4�����&����
�� 34� ������9�7�%	�g &'� 
3 ก��
��#�*� 34� �4%����5��E
��#���g &'� 
4 (+4����
�	������&'�ก���f"����%4���! �%ก +4�:���4��:�ก�����ก�����
�	) 34� ��&"����ก������&'E
���[����
�� 
5 (+4������ �+4�������G� �%ก +4�:���4��:�ก��������ก������
'� �%ก +4�:���4��:�ก������������) 34� ��&"����ก���������#�*� 
6 Loss Ratio �%ก Expenses Ratio 
* 
	4�%	5 ก������
'��ก��������3�����&r����%� 79  ������ 

 
 (3) +4�3��������5�������W�& 
  +4�3�������กก�������W�& (audit fees) 

 �������4��+4�3�����ก�������W�&  :���ก4�����ก��������W�&�����������ก��������7� ����7 ��� ���ก�� =�� ����� �ก�$7  
9#4	����   :�����!��W�&�&'54��	�  ����&" 

       1. +4�3�%������ก�������������!        800,000   ��� 
       2. +4���������ก���������
3�	��  ( 3 
3�	�� ) 600,000   ���     

 

  +4����ก���
'�  (non,audit  fees) 

 �������4��+4�3��������������ก���
'�  ����&" 
1.  �����ก��������W�&�����������ก��������7� ����7 ��� ���ก��         
   1.1 +4��������������������!34�+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��*#�ก�����ก�����  100,000  ���   
=�� ����� �ก�$7  9#4	���� 
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  1.2 +4�����������ก��+%�+#	���:��ก&'�%ก��ก�� ��#��4�+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��*#�ก��
���ก�����  150,000  ���  =�� ��� �� �ก�$7  9#4	���� 
  1.3 +4�������ก�������ก������+4����������9�7�&'
	4	&3�%3�  50,000  ���  =�� ����� �ก�$7  9#4	���� 
�%	��[�������"���"�  1,700,000  ��� 
 

2.  ������ ��W�&ก�� ���ก��  =�����9����  ก�33��0WW���	  ��[�+4�3�����ก��3�%����ก���#�������� &"���&9����%�  80,000   ���    
 

12. ���	� �
'��&'�ก&'�%���� 
 
 
	4	&
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����� ! 2 
ก��������(��	)*ก+&��,��,&�	*# 

 
  ก��������+%�	E�ก3���������	� :�����������ก�����	� �������!��"� :��	&������ ���	5�ก9��
������  � ��	
��
'�9���	��"�������3�������� (E��	&) :�����������ก�����	� �������! 9���	��"�	��������:���#++ :�
 ���	ก��ก����ก���:�����������ก�����	� �������!�����%� =��:��:�����+%�	� ������� ����&" 
 s������
�����������	� :�����������ก�����	� �������!g����&"� �% � ���%�+%�	��	����%�� �������� 
������%4����	� ���ก 4�%E�ก3���+��E�%� 
	4��[���G� 
	4���:��5���
'����+�W5�� ��
�
	4������	� �&'+%�3�������:��������+�W 
��ก��ก�&"��������������%4� 

(1) ��ก������� ����	� ���ก�������&'��#�	�:�����������ก�����	� �������! 
���������	� ��4��E�ก3���
+��E�%�:��������+�W�ก&'�%ก��@���ก������ 5 ก������������ � �ก������������������� � ��������4��� �% 

(2)  ��������[�5�����5�����34�ก�����:��	&����ก����d��5����	� �&'�& �9
'�:����4:�%4�������
����d��5����	� 
:��4%��&'��[��������+�W��"����������� ��������4����4��E�ก3���+��E�%�� �% �%	��"�+%�+#	��� :��	&ก���h���3�3�	����
���ก 4�% 

(3)  ��������[�5�����5�����34�ก�����:��	&����ก��+%�+#	���:��&'�& � �+%�+#	��� :��	&ก���h���3�3�	
�������ก 4�% � �������
���������	� ก������	������ก��+%�+#	���:� $ %���&' 31 0����(	 2553 34�5�������W�&� �
ก��	ก��3�%�������������� �% Hf'�+���+ #	Ef�����ก9�4��� �ก���� &'���� ��&'���+�W�������ก��+%�+#	���:� 
�%	��"�ก��ก������&'	�����&'���	&5 ก����34�ก�����������������ก���������������� ��������4�� 

:�ก���&" �9
'���[�� �ก@��%4���ก�����"��	���[���ก����#���&�%ก��ก���&'������
��������+%�	E�ก3���� �% ������

��	���	��:�� �����3��#W  +���!��	��� ��[�5�� � ��	
��
'�ก��ก����ก����&"
%��#ก������%� ��ก��ก���:�
	4	& ��	
��
'����  
�����3��#W +���!��	��� ก��ก��
%� ��������E
�%4�
	4:�4���	� �&'������
��������+%�	E�ก3���������	� � �%���ก 4�%����3�� 

 
 �
'� 3�����4�  ��	
��
'� 

1. ����% 9��$   '��H�� ก��	ก��5�����ก�� �������.������� 

2. ���กi3��   '��H�� ก��	ก��5�����ก�� �������.������� 

 �
'� 3�����4�  ��	
��
'� 

5�����	�������� �����3��#W +���!��	��� � ���#ก��������  �������������� 
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��ก������ 1 

���������	�ก����ก
�������������������������������������
� 

 

3. ��� ���&�����5����������
�5��	&������+%�+#	3�	3���� ����&" 

�����ก��?%������J����� 5 �h�&���#�� 
�
!�-�ก.#/ 
+��/���� 

���. 
(�h) 

(.?�.F���� 

ก��<lก�� 

�������ก�� 
)
��.&�J� 
������ (%) ������#� +��/���� 

�
!���������/������/ 

������0.�ก�� 

1.���กi3��   '��H�� 
   ก��	ก��5�����ก�� 

47 
 

���WW�=�  M.I.S. 
Boston University 

0.7697 2544 � 2551  
2551 � �0��#���  

ก��	ก��5�����ก�� 
ก��	ก��5�����ก�� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

2.����% 9��$   '��H�� 
   ก��	ก��5�����ก�� 
 

44 
 

���WW�=� ����ก�����ก��ก��Dfก�� Boston 
University 

0.4934 2545-2547 
2548-	�.�.2551 
	�.�.2551 - 11 ก.9. 2552  

ก��	ก�����ก��	ก��5�����ก�� 
ก��	ก��5�����ก�� 
ก��	ก��5�����ก�� 

��ก. �	
��
�����ก�����  
��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

3.����#$6��ก�  :����� 
   ���ก��	ก��5�����ก����%#=� 
 
 

53 ���WW�=�  MBA,  University of Wisconsin - 2537-2549 
2550 � 2551 
2551- 24 ก.9.2552 
25ก.9. 2552�293.+. 2552 
303.+. 2552 � �0��#���  

ก��	ก��5�����ก�� 
ก��	ก�����ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก����%#=� 
ก��	ก�����ก��	ก��5�����ก����%#=� 
���ก��	ก��5�����ก����%#=� 

��ก.�c+�3���'�ก��ก�
��   
��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

4.���*��ก�   �#�$�9��$7 
   ���ก��	ก��5�����ก����%#=� 

55 ���WW�3�& ��ก��@D��3�7  
+$���@D��3�7 	��%���� ����	+����� 

0.0079 2542 � 2551  
2551 � �0��#���  

ก��	ก�����ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก����%#=� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

5.�����3ก��37  �����%�=���7 
   ���ก��	ก��5�����ก����%#=� 

48 ���WW�3�&  Mass Communication, Boston 
University 

0.3886 2541 - 2544 
2545- 2551 
2551 � �0��#���  

5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
ก��	ก�����ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก����%#=� 

��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
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�����ก��?%������J����� 5 �h�&���#�� 
�
!�-�ก.#/ 
+��/���� 

���. 
(�h) 

(.?�.F���� 

ก��<lก�� 

�������ก�� 
)
��.&�J� 
������ (%) ������#� +��/���� 

�
!���������/������/ 

������0.�ก�� 

6.�����3��#W  +���!��	��� 
   ���ก��	ก��5�����ก��  

56 ���WW�=� ก��Dfก�� ���� Vocational 
Education, Mississippi State University   

- 2548 - 2549 
2550 -  2551 
2551 � �0��#���  

5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก��  
���ก��	ก��5�����ก��  

��ก.�	
��
�����ก����� 
��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

7.�.�.��9��$  =ก%�$���7 
  ���ก��	ก��5�����ก�� 

49 ���WW�=� ������*#�ก�� ����ก������  
��ก Wagner College,  � � ����������
���9��ก�	�#��7  ��ก�E������$6�39�l�������
D��3�7 (�����)  

- 2544 � 2548  
2548 � 2549  
2549 � 2550  
2551 � �0��#���  

5������%�ก��\k�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 
�&'��fก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

*��+������&� �ก.(	����) 
��ก.�	
��
�����ก����� 
Value Alliance Consulting 
�	�.�	
��
�����ก����� 

8.MR. RICHARD FERRE 
  ���ก��	ก��5�����ก�� 

41 Postgraduate Diploma in Personnel and 
Development, The Nottingham Trent University 
Southampton Institute 
 

- 2542 � 2545  
2546 � 2550  
 
2550 � 2551  
2551 � 2551  
2551 � �0��#���   

Head of Policy Service 
Head of Claims, Operation, Retail 
Operation 
Head of Operation 
���ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

Fortis UK 
Fortis Malaysia 
 
Fortis International Europe 
��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

   9.�����9�*7  ���	���ก#  
      ���ก��	ก��5�����ก�� 

54 ���WW�3�&  ����ก������ก��*��+�� 
+$�9�$���D��3�7  	��%���� ��*��	D��3�7 

- 2545 � 2551 
2551 � �0��#���  

5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

10.�.�.��9%��$  ��+9��D� 
     ���ก��	ก��5�����ก�� 

53 ���WW�=�  ��ก�D��@D��3�7 +$��D��@D��3�7 
	��%���� ���ก�3�D��3�7 

0.0007 2543 � 2551 
2551 � �0��#���  

5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

11.���%���3   '��H�� 
     ���ก��	ก��5�����ก�� 

39 ���WW�=�  MBA,  Lehigh University 
 

- 2545 � 2547  
2548 � 2551 
2551 � �0��#���  

5������%�ก��\k��9�l��*#�ก�� 
5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

12.���*=��	  = ก�9�l�� 
      ���ก��	ก��5�����ก�� 

52 ���WW�=� MBA,  University of Wisconsin-
Madison 

- 2539 � 2551 
2551 � �0��#���  

���ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

��ก.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

13. ���%����  ���ก�33� 
      ���ก��	ก��5�����ก�� 

51 ���WW�3�&  ������*#�ก�� (ก������ก��*��+��) 
	��%���� ����	+����� 

- 2549 � 2551 
2551-2553 
2553-�0��#��� 

5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
5���4%�ก��	ก��5�����ก�� 
���ก��	ก��5�����ก�� 

�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
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��ก���/�� 2 

��� ���&���ก&'�%ก��ก��	ก������������4�� 
 
	4	& 

��ก���/�� 3 

������+$�ก��	ก��3�%���� 

:�����! 9.D. 2553 +$�ก��	ก��3�%���� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
������#	�4%	ก��\k�����ก��� �
��4%����34��e ��������� Hf'�
���������#	�%	 4 +��"� �9
'�9����$���� ���&��� ���������ก�������������! 2552 ����%� 1 +��"�� �
	&ก������#	�4%	ก�������ก��� �����7� ����7 ��� ���ก�� Hf'���[�5�������W�&��������� �9
'��������5�ก�������W�&� �+%�	��[������
:�ก�������W�& � �����#	9����$���� ���&��� ���������ก���������%4��ก�  ���� �������� ��������%� 3 ��
�� 6 ��
�� 
� � 9 ��
�� ����! 9.D. 2553 ����%� 3 +��"� 

+$�ก��	ก��3�%����
���h���3������&'3�	�����3� �+%�	���5�����3�	�&'
�����	���	����ก+$�ก��	ก��������� �
3�	����&��������%4���%�� �ก�ก$67� ���%����h���3����+$�ก��	ก��3�%���� Hf'����+ ���ก�����ก��������3 ��� �ก���9�7
��4������D
�� 
���ก4ก��������ก��ก��ก����� ก��ก���&'�& ก����������ก������ ������ก�����������ก��+%�	��&'�� ก�����
���ก������	��ก��+%�+#	���:� � �ก��ก����� ���3�%�������:� Hf'���#�
������&" 

1. ������ก��ก��ก����� ก��ก���&'�& +$�ก��	ก��3�%����
��ก��ก����� :��	&ก����d��5����	� ��4��=��4�:�� ��h���3�

3�	���ก�D���+$�ก��	ก��ก��ก��3 ��� �ก���9�7 3 ��� �ก���9�7��4������D
�� � �ก<�	���&'�ก&'�%����ก��ก��

�������*#�ก�� ��4� ก���������=����ก��ก��ก����� ก��ก�� ���*����5��E
��#�� ���*����5��	&�4%�
����&� ����*��	���

*#�ก��� �ก��E4%��# ���5�������� � ��9
'�:��	�'�:�%4�������
���������ก��3�	��
'��
����*#�ก���ก3�  

2. ������+%�	�9&��9��������ก��+%�+#	���:� =��ก������	��������*�5 �������+%�+#	���:� � �������#�

ก���%����� �����+�	9�%�3��7� �ก�����+7ก� �9
'�ก��+%�+#	���:�����������*�5 � �������*���9���ก��

���������� ก��:�����9��ก���4��	&������*���9� �������� Hf'��%	Ef�ก����� ���9�7��� ก���n��ก����
� �

���5��9 �� +%�	��&���� ก����'%
�  ก����"��� 
�� ��
�ก���#���3 +%�	��
'�E
�
��� �+��E�%�������	� ���ก������

� ����	� ก���h���3���� 

3. ��������ก�������������! 2552 � ���ก���������
3�	���������! 2553 ��������� �9
'�:��	�'�:�%4�
���h���3�3�	
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4. ก��ก����� ���3�%�������:� =��ก��������ก���h���3����3�%�������:� �5�ก��3�%���� ก������	��5 ก��
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ก���%�ก�����
�	���ก������E��37 ก���%�ก�����H�ก��
� 4� ����	� �E��373�	���9 ก���%�ก�����ก��

��������4�� ก���%�ก�� ��#� ก���%�ก��������+%�	��&'�� ก���%�ก�������������D� ��
'�e ��[�3�� 

5. �������5�ก�������W�&� �+%�	��[���������5�������W�& 
��9����$�+��� 
�ก5�������W�&� �+4�3������ �% �9
'�

����34�+$�ก��	ก������������#	�3��&'����#	5��E
��#�� :��! 2554 
���34�3�"����=��$ �9�'	D���%�  � 5�������W�&���

��#W�3����&��� ��&' 3182 � �/��
� �����%����Z9��$ ����W�#� 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 4950 � �/��
� 

����� �ก�$7 9#4	���� 5�������W�&�����#W�3����&��� ��&' 4172 � �/��
� �����%��3�� �� � 5�������W�&�����#W�3

����&��� ��&' 3734 ��4������������ก��� �����7� ����7 ��� ���ก�� ��[�5�������W�&��������� � �ก�����+4������W�&

�������!�%	��"���"���[�����%����� 1,600,000 ��� (��f'� ����ก������E�%�) =��	&��� ���&������&" 

1) ��������ก���������%4��ก�  (���
3�	�� 3 +��"�) ��[�����%����� 600,000 ��� 

2) 3�%������ก�������������! 9 .D .  2554 ��[�����%����� 800,000 ��� 

3) ������ก������+4����������9�7
	4	&3�%3��%	Ef�+4�+%�	���	 ��[�����%����� 50,000 ��� 

4) 3�%�����������������! �9
'�����34������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��*#�ก�����ก����� 

(+��)*** (�	����3# :����%4���! 9.D. 2553 +�� ก�����:��������������� ��
'��������������!3�	��� RBC 

=��3���:��54��ก��3�%������ก5�������W�&�����#W�3 ���'	���������
3�	����	����! 9.D. 2554 ��[�3��
� 

�34��
'����ก�����3���ก��3�%�����&" +�� ���
	4
��ก�������4��������:��$��&" ���5�������W�&�f����
	4
��

����+4�3�%�������ก 4�% �f���:���&'����#	5��E
��#�� 9����$���#	�3�:��+$�ก��	ก�������� ��[�5����#	�3�+4�

3�%�������ก 4�% �	
'����������3��ก��� +�� ��4��������) 

5) ������������+%�+#	���:�� �ก�� ��#�����34������ก���+$�ก��	ก��ก��ก��� ��4�����	ก�����ก��

*#�ก�����ก����� ��[�����%����� 150,000 ��� 

�9
'���������&'����#	+$�ก��	ก��������� ��&'����#	��	�W5��E
��#���������! 2554 9����$���#	�3�34�
� 
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34���
'�� �9
'�:��������	&ก��ก��ก����� ก��ก���&'�& 	&ก��+%�+#	���:��&'�9&��9���	���	ก��ก���������*#�ก�� 	&ก��������+%�	��&'��:��
���4:�������&'��	���
�� ������W�&� ����������ก������	&+%�	E�ก3�����
'�E
�
�� �%	��"�	&ก���h���3�3�	ก<�	�� ����&�� ������+�� �&'
�ก&'�%����ก��ก���������*#�ก����������� 
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