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�1����� 1 
���'�������ก-��ก���2�3 

 
1. 
��
������*� 

1.1 .)�����'�� ��/+�� ���
�������ก�����  	 �ก�� (�;�9�) 
 9�$
�2
 MTI  
 ����)������)$                0107551000151 
 ���ก
�-.�ก/	                ������ก��%/��D��� 
 �E���)$1�F�                    ����)$ 252 E����9���/�+ก     
  ��%�;�%��%�� ��1;�%��%�� ก�.���7�;��(� 10310 
 <��D�7�5 0 2665 4000, 0 2290 3333 
 <����� 0 2665 4166, 0 2274 9511, 0 2276 2033 
 �%H��I15 www.muangthaiinsurance.com  
 �.�	�����)�� 590,000,000 ��� 
 �.�9 ������% 590,000,000 ��� 
 ���ก
���%�;.������X 59,000,000 ;.�� ���(2�;.���� 10 ���  
 
1.2 ��5���##�������'��4)�-������
�ก�����ก��"��ก�����(�7��������#�0 
 9�$
��/+�� ��/+�� ���
������)���
��1� 	 �ก�� (�;�9�)  
 �E���)$1�F� ����)$ 252/6 
�(�����
����-���� (
�<��/��)�� 9�F� 7  
  E����9���/�+ก ��%�;�%��%�� ��1;�%��%�� ก�.���7�;��(� 10310 
 <��D�7�5 0 2693 3999 
 ������-.�ก/	 <����� 
 �.�	�����)�� 4,830,000,000 ��� 
 �.��)$9 ������% 4,794,064,050 ��� 
 	 ��%�;.���)$

ก	 �;�2�� ;.������X 96,000,000 ;.�� 
  ;.���.�/��/�-/Z 383,406,405 ;.�� 
 	 ��%�;.���)$��/+�� E�
 ;.������X  10,983,945 ;.�� (/���[���
��� 11.44 
  ;.���.�/��/�-/Z  43,094,365 ;.�� (/���[���
��� 11.24 
 
1.3 ��##�������� 
 �������)��;��ก���7�5 ��/+�� D���5���\�ก;��ก���7�5 (�����D���) 	 �ก�� 
 �)$1�F� ����)$ 62 
�(��1���;��ก���7�5�;2������D��� 
  E����9���/�+ก ��%�(�
��1� ��1(�
��1� ก�.���7�;��(� 10110 
 <��D�7�5 0 2229 2800 
 <����� 0 2654 5427 
 Call Center 0 2229 2888 
 e-mail TSDCallCenter@set.co.th 
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 �%H��I15 www.tsd.co.th 
 3���
���X9) ��/+�� � ���ก��� �
/��5� �
��5 ��� 	 �ก�� <�� 
  ���<��,  �7/$�D/�/%���� 3���
���X9)���
�.X�1����)������)$ 3182 ���/;��
 
  �����%���/Z7��, �	�/X�.� 3���
���X9)���
�.X�1����)������)$ 4950 ���/;��
 
  �������ก+,5  7.2���
� 3���
���X9)���
�.X�1����)������)$ 4172 ���/;��
 

 �����%��1�� 	��� 3���
���X9)���
�.X�1����)������)$ 3734 
 �)$1�F� ����)$ 193/136-137 
�(����(��9�� 

ccd1 (
��7�HกI5 
  9�F� 33  E����9���/�+ก ��%�(�
��1� ��1(�
��1� ก�.���7�;��(� 10110 

 <��D�7�5 0 2264 0777, 0 2661 9190 
 <����� 0 2264 0790, 0 2661 9192 
 
 �����ก(�
���ก�����'�� ��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 <��D�7�5 0 2290 3221-4 
 <����� 0 2276 4050 
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2. �8����#��
(��������ก�����-��#��
(����� 
8��! 2554 ;���7�F��)$�
������D���1�
������ก���'X;�	�ก
.�ก���(��F��.������[����%�1/ก��,5 <��
.�ก���(��F�

� �(�X�)F��/$�1���eF�1�F��128�92%��������
�ก�ก:�(�����2�3�
�2��12
���$
�	�Ee�92%�1�����
�-��%�(� (�
�(�.�7�F��)$ 65 
	��;%���%���F�ก�.���7�;��(� ก2
8;��ก/�3���)�;��ก��	����[�%�ก%�����F�8���((��%���
� ��(ก���ก+1� �����(
.1��;ก��� 
�)3����)�9)%/1 815 ��� ��X;�� 3 ��� 7�F��)$�ก+1�ก�����)�;�� 12.99 ������21 �)3��������3�ก����ก%2� 4 ����(��%���
� �/(�

.1��;ก���������(%����)�;�� 7 �;2�  �����,ก�����(2�(%����)�;����F�;��
��2�)$ 45,000 �;�)�X�;��> ;��
�����, 1.35 
����������� �����,ก�����(2�(%����)�;���)$�)ก��� ����ก������%�
��2�)$ 10,780 �����;�)�X�;��> ;��
ก%2� 3 �������������
E�ก	����[�(%����)�;��	�ก���-���9�1/�)$�)����8;X2��[�
����� 2 �
�<�ก8��! 2554 �
�	�ก�;1.ก��,5�32��/��;%����e���/
�
������DX)$�.f�Ie$��ก/��eF����$
%���)$ 11 �)��(� 25542 

(%����)�;��	�ก
.�ก�������2�3�ก����ก����/+�����ก��%/��D���Ee� 2 9�F� ก�2�%(�
 9�F���ก ��[�(%����)�;���)$�ก/�
�eF�ก�����7�5�/��
���/+�����ก��� ���/�-.�ก/	�)$
��28�7�F��)$�F ��2%�<��1�� ���9�F��)$�
� ��[�(%����)�;���)$�ก/�	�กก���)$1�
�
��[�3��9�89�(2���)�;��8;�ก��3���
����ก����� Ie$�(%����)�;��9�F���ก��F��)���(2���2��ก��ก <��	 �ก��
��2�7)�����7�5�/��
�
� ���ก��������)$
�		�1�F�
��28���1�F ��2%� �12(%����)�;��9�F��)$�
� 8�>���3�����<
�(%����)$��	�ก3���
����ก����� ��[�(%��
��)�;���)$�)���(2��;�D������)
�,���1ก���ก/�(%����)�;��8�%�ก%��� � �8;��2�3�ก����ก����/+�����ก��%/��D�������.ก
��/+��
�2����2�����E;�)ก��)$�����   

�
ก	�ก���-���9�1/���% ����)�'		������
ก
�$�g �)$�2�3�12
ก��� ���/�-.�ก/	�
���/+�����ก�����%/��D��� ��2%2�	���[�
�'X;�;�)F�
������D8��;��7�.<���)$�2�3�ก�������ก����/�12
�E����ก����/� Ie$��%�Ee���/+�����ก�����12
�����<�ก
;�����/+�� ���
�		�� ���Ie$��'X;����7(�2
��
�ก����/�����������D8�
��(1
��8ก�� �'X;����ก�����
����8������D
�)$�����2�ก����[�\'ก��[�\f��� �8;�ก����/;�����ก���ก����'X;�12��g �
������D��[���
�2����ก� ���ก ���ก�����)$������
������(�8������D����)$� �8;��ก/�ก��1�$�1�%�
���(���9�9�����ก/�ก��������%/E)�����/�g �
����(�����7/$���ก�eF�  

��%��;1.����1�� �
ก	�กก����/;��	��ก��(%����)$��<���%��
�
�(5ก��92�8���%��ก1/���% ��/+�����1�
�1��;��ก
���( ��e�Ee�(%����)$��	�ก���-���9�1/����'		������
ก�)$���)$��������8�ก���%�ก����/;��(%����)$��
�(5ก�
�2���)
���� �(�X �7�$
8;������E��/;��	��ก�����
�2���;����� <���
��.�(%����)$��8�����12��g �)$� �(�X���ก����/;��	��ก���
�
��/+�� ����)F 

 

1. (%����)$������ก��.�-5 
(%����)$������ก��.�-5�)$� �(�X�
���/+�� ����ก2 ก��ก �;������2%�ก��������ก�����������12��g ก��	��� �

���ก�����12
 ���ก����/;��(%��12
���$
����-.�ก/	  
ก��ก �;������2%�ก��������ก�����������12��g �)(%��� �(�X���ก��.�-5��F�8������
�ก��	��%��1 ��;�2��
�

��/+��8�1������ก��%/��D�������7�$
8;���[�������
ก� ����1��g 8�8	�
�3����/<�( ���8�����3����ก
�ก���
���/+��8;��)
(%�����.�����e����8	� �;���3��E�
;.�������ก���.� �;1.3�� �(�X�)$1�
��)ก��ก �;������2%�ก��������ก�����กH���$
�	�กก��
���ก������12���������)(%��3��3%��
�ก���ก/�(%����)�;����2��2�ก�� ���8;�3�1
�����1ก12��ก�� ก�����ก��������
������ ;�ก7/	��,�8�92%������%��8�92%��%��;�e$� 
�	����8	%2�3�1
�����)$������
��28�������)Ee��)��ก12
���$
�ก�� �12���$

�)(%����)�;���ก/��eF��7)��(��F���)�%;��
8��!��)�% 
�	�)3�8;�ก ��������)$�)
��2������ก;��
;��������8��%��
����F�   8��,�

                                                           

1 ��
���	�กD���5������.�ก��
 ��%�ก�����ก����/;���E��ก��,5
.�ก��� %�1��� ����/�<(��E�2� ก���h
�ก�������������-��,��� , %���)$ 20 
�ก��(� 2555 
2 ��
���	�ก Aon Benfieldls Annual Global Climate and Catastrophe Report q Impact Forecasting 2011  
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�)$ก�����ก��������������
�	8;�3�1
�����)$��2(2
�	��8	��ก �12�����E(��ก��,5Ee�<
ก�����(%��E)$�
�ก���ก/�(%��
��)�;�����9���	���กก%2� 	e���/;��	��ก������2��ก%2�  


�2����กH�) 8���%��
�ก����2��������92�8��'		.��� 3�����ก
�ก���)	 ��%���ก ���3���
����ก������)(%��
1�
�ก����ก�eF� ��/+����2�����E���
ก�)$	�������ก������s7��������8�������;�e$���� ก���)�������
�ก�����ก�����8;�
;��ก;����128�����2%��)$�;�����	e�ก�����[��/$�	 ���[� Ie$�ก��ก �;������2%��
�ก��������ก������)F1�
�8;��
�(��
�ก��
�'		������
ก �����ก��,5����E/1/ (%�������E���ก����/� ���(%�����-(%��9 ���X�
��.(��ก��
���/+��     

��/+������ ���/�ก����/;��(%����)$��8����$
��)F ����)F 
1. %/�(���;53����ก
�ก���
�ก��������ก�������F�;�� <����ก1���������
�3�/1��,45���92
����ก�����

���ก����� �7�$
ก �;������2%��
�ก��������ก������12�����������8��12��92
����8;��)(%�����.� ����.��h�;�����F�����
ก����/��������(%��7e�7
8	�
���ก(�� 

2. 1/�1������2%��
���)F����ก�����������3�1
����
�2����$ ����
�7�$
	������28	%2� ����2%��
���)F�
���ก������12����������[���1��(%��1�
�ก�� ���3�1
������[���1��(%��(��;%��  

3. � �;���ก�����ก������)$�)(%����)$������12��/+�����(�1�
�����%��7�$
��ก+�>����ก(�� กH	��)ก����/;��	��ก��
����
�$��7�$
92%�8;�3����ก
�ก��
��28�������)$�
������� �92� ก��� ����ก�����12
 ก����	 ��%���/�	 �ก��(%�����3/� ก����
(2�89�	2��8��2%��)$
��28�(%��(%�(.��
���/+�� ��[�1�� 

 

ก��	��� ����ก�����12
 ���
�-��%�(� 2554 ��[�92%��%���)$������
�2����ก�
���/+�� �7���	�1�
�	��� ���XX�
���ก�����12
� �;����! 2555 8;����H	���ก2
��)$��XX��
��! 2554 	�;��
��. ���8�92%��%����F� %/กt1
.�ก����! 2554 ก ������/$�
(�)$(��� �12��
��H		�/�กH(�
 -.�ก/	���ก��%/��D������������(%����)�;������8;X2
�2��12
���$
���1�F��128��! 2553 (	�ก
�;1.ก��,5	��	�ก����! 2553 ����F ��2%�8���(ก���1
��� ��(1�%��

ก�s)���;��
 �����(81�8�92%������! 2553) Ie$�
�2�3�ก�������ก����/�12
��/+��������ก�����12
��[���ก<I2 (%����)�;������8;X2�)$�ก/�1/�12
ก��Ee� 2 �!I�
� � �8;���/+��
���ก�����12
����8;X2�����<�ก
�2����
� 2 ��/+�� Ie$��(���[�3��������ก�����12
�	��8;X28�1������ก�����������ก�DE
�
-.�ก/	

ก	�ก�����D�������) �2%���/+��
�$�g ���	���2E
�1�% �12ก��12
��XX�กH� �<���)���$
����)$�����%��eF� �%���F���28;�
(%��(.��(�
�(%����)�;��	�ก���-���9�1/  

3��
�����;�)F�/��)$�7/$��eF�	�กก���)$1�
�	2��(2��/��;��)$�ก/�	�ก
.�ก���8������D���� �8;���/+��������ก�����
12
;�����/+��E�ก������
�����(%���2��9�$
E�
	�ก��/+��	��
�����(%���2��9�$
E�
 Ie$��2�3�12
ก��7/	��,�(�����
ก3�����
���ก�����12
�
���/+�� �
ก	�ก�)F (%�������E8�ก��������ก�����12
�)$�����
���/+��������ก�����12
�����<�ก����2�3�
ก������2892�7)��8�1����
������2���F� �12����2�3�ก������[�%�ก%����������/+��������ก�����1��8������D
�$�g ��%�  

���$
�	�กก�����ก�����12
��[�ก����/;��(%����)$������ก����/��)$� �(�X�/$� ��/+�����	��8;��)ก��� ���XX�
���ก�����12
8��! 2555 � ���H	�.�2%�����%�� <����XX����ก�����12
�����[�����2%� ��/+������ ���/�ก������)F 

1. (,�ก���ก��ก �ก��ก�����ก�����12

�.��1/8;��)ก���12�1�F����;������ก�����12
;������7��
�ก��  �7�$
8;�
�12������ ���/�ก��1/�12
��/+��������ก�����12
���(�2����1�����9�$
�)$��/+��ก �;��8;� <���)��h�;���8;������
���
�)$�)�)$�.�
���8������%���)$��F��)$�.�  

2. (,�ก���ก��ก �ก��ก�����ก�����12
���7/	��,����$
����)$��������F�;��
�2�����
)�� <��( ��e�
�2��E)$E�%�
���ก
�ก��
�����(%���2��9�$
E�
 �����ก��,5�
�3��������ก�����12
8�1������ (%�����7��-5��F���/����-.�ก/	ก����/+�� (;�ก
�)) (%��9 ���X�
�3��������ก�����12
 ��%<����
�(%�������E8�ก��7�u��(%���2%���
ก��8�
��(1  

8��)$�.���/+��กH�����E� ���/�ก��(�����
ก3���)$	���[�3��� �������ก�����12
�����[�����2%�������8������%���)$
(��;��� 
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� �;���ก�����ก�����12
�����2��[�����2%��)$8;�(%��(.��(�
�(%����)�;���2%��ก/���F� ����)ก��� ���/�ก�� ����)F  
1. \f�����ก�����12
��/$�� ���/�ก�����;�8�����)�)$�����
��.��
���XX����ก�����12
�����[�����2%�  
2. � �;����! 2555 �)F ����)ก��I�F
	 ��%���/�(%��(.��(�
��7/$��1/�
)ก;�e$���2�1�% �7�$
8;��
����ก��ก���������

�����ก+,�(%����)�;��	�ก���-���9�1/�)$�)
�,���1�
�3�ก�����)$����ก%����eF�  
<����.� ��/+�������E	��� �ก�����ก�����12
1����XX��)$� �(�X���	 ���[���F�;�����(��E�%���)����
����8�

%���)$ 31 -��%�(� 2554     
ก����/;��(%��12
���$
����-.�ก/	 �;1.
.�ก����)$�ก/��eF�8��! 2554 �)F(�
�(�.�
�,���1ก%����%�����ก/�

�����%����%���12
���$
�8�7�F��)$�D�+>ก/	�
������D
�2���)$��2�(��)��ก2
�   ��/+��;�������12��g ���
�		���2�����(%��
��)�;��<��1���
����7�5�/�	�ก����F ��2%� �12กH
�		�������'X;�ก��ก����ก+�(%��12
���$
����-.�ก/	 ���$
�	�กก��(���(�
8����7�F��)$E�ก1����� 3��(���/������X	�������2���;��
����12��%�(%����ก� ���ก <�����;����;2�E�ก�F ��2%�� �8;�1�
�;�.�
ก��3�/1 �2�3�8;�%�1E.�/�����/�(���ก/�ก������(������2�3�12
ก��3�/1�����F ���[���ก<I2 ��/+���
����	�1�F�
��28�7�F��)$g ��2
�������%��F ��2%� �12กH������3�ก�����92���)�%ก��	�กก���)$7��ก�������2%���2�����E��/������� ������� 
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            - ก��-���5���ก��������7�5�/�(.��(�
����	�ก�;1.ก��,5(%����2��� 
 - �3����ก�����7��
����7� �;������� {Central All for Home| 

- �3����ก�����7��
����7� �;������� {Home Protect|    
- �3����ก�����7��
����7� �;�������(�����-.�ก/	 SME {Perfect Business Functions| 
- ก�����ก��
�(()���� �;����)$
��2
�D�� (1�ก�c.�) 
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- ก�����ก��
�(()���� �;���-.�ก/	 (1�ก�c.�) 
 - ก�����ก��(%����)$������.ก9�/��
����7�5�/� (1�ก�c.�) 
 

2. (%�����3/����
�$�g  
 - ก�����ก�����(%�����3/�1��ก:;���12
��-��,9� 
 - ก�����ก�����(%�����3/�1��ก:;���
���ก/�	�กก�����ก
�ก/	ก��(%�(.��������)$ 3 
    � �;����E��)��/ก���F �����9�F
�7�/� 
 - ก�����ก�����(%�����3/�1��ก:;����)$�ก/�	�ก(%���ก7�2
�8�ก���w/��1/�����2��[���1�� 
                �ก,45��1�>��ก��1�%	�
�1��ก:;���8�>���3��1�%	�
�
�(�� 
 - ก�����ก��(%����)$������.ก9�/� 
 - ก�����ก�����<	�ก��� 
  - ก�����ก������ �;�����/� 
 - ก�����ก���������(���
� 
 - ก�����ก������h��<�+,� 
 - ก�����ก�����3����2�ก
�5c {���
���� Golfer Care| 
 - ก�����ก�������/������������ 
 - ก�����ก�����(%��I�$
��1�5  
  - ก�����ก�����3����2�ก
�5c {Central Smart Golf| 
 - ก�����ก��������/ก� {Central Smart Collector| 
   -  �3����ก�����<	�ก��� {Asset Protect| 
 

3. ก�����ก������������������2� 
 - ก�����ก�����ก�����2��/�(���������������
�ก�D 
 - ก�����ก�����ก�����2��/�(�����8������D 
 - ก�����ก�����1�%���
 
 - ก�����ก�����(%�����3/��
�3�����2� 
 

4. %/D%ก��� 
 - ก�����ก��(%����)$������.ก9�/��
�3������;��ก2
����� 
 - ก�����ก��(%����)$������.ก9�/��
�3������;��1/�1�F��(��$
�	�ก� 
 - ก�����ก������(��$
�	�ก�ก��)$89�8�ก��ก2
����� 
 - ก�����ก������(��$
�	�ก� 
 - ก�����ก�����
.�ก�,5
/��Hก��
�/ก�5 
 - ก�����ก�����;��
ก ���/��
�F ����E��
��(%�����  
 

5. 
.��1/�;1.�2%��.((�����.���7  
 - ก�����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� (ก�.2�) � �;�����ก��)�� 
- ก�����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� (�����)$�%)  
 - ก�����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� (ก�.2�)   
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- ก�����ก�����
.��1/�;1.ก����/���� �����)$�% ���ก�.2� 
- ก�����ก�����
.��1/�;1.ก����/����� �;���-.�ก/	� ���)$�%�����((.��Dก5 
- �3����ก�������/����12�������D {���
���� Enjoy Travel| 
- ก�����ก�����
.��1/�;1.� �;���3��<��������
���	��� 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {���
���� 	2�� 1 (.��(�
� 2| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {���
���� PA Max| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {���
���� Smile PA| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {���
���� PA Plus| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� ก�.2� {(.��(.,| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {PA 3�����%5| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {���
���� Your PA| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� |PA 399| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� ก�.2� � �;�����/+�� ;������� 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� ก�.2� � �;�����/+�� ;������� (�(��/1) 
- �3����ก�����<�(����H� {Cancer Care|   
- �3����ก������.���7 ��)$�% {���
���� Health Smile| 
- ก�����ก������.���7 (ก�.2�)  
- �3����ก�����
.��1/�;1.��/���� Nok Sure 
- �3����ก�������/����12�������D {Central Travel Delight| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Central Smile PA| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Central Kids PA| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Central PA MAX| 
- �3����ก�����9��9���������;%2����ก+�1�%8�<��7����� � �;���<(��ก���/��9�$
��HกI)$���������H� 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� � �;������9/ก ก��. 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� � �;��� -ก�.  
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� 32��1�� ATM   
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {PA 200|  
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Accident Protect Plus| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� Accident Protect Plus � �;���9�%12��9�1/   
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� � �;���3��E�
��1� K-Max Debit Card  
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� � �;���3��E�
��1����/1 K-Max Family  
- �3����ก�����%��I� {PA for Kids| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Happy Senior Fixed Deposit| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {PA �.�(.��| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� (ก�.2�) Worksite  
- �3����ก������.���7 ��)$�% {Health Protect| 
- �3����ก����� <�(������� (��)$�%) |CI-4 Individual (Critical Illness)| 
- �3����ก����� <�(������� (ก�.2�)  |CI-4 group (Critical Illness)| 
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- �3����ก������/��9�$
-.�ก/	����ก�����������2
�  {KBANK KLEAN LOAN PROTECTION| 
- �3����ก������/��9�$
-.�ก/	����ก�����������2
�  {KBANK KLEAN O/D PROTECTION| 
- �3����ก������/��9�$
�2%��.((� {Loan for Better Life| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Max| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Living| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy More| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Plus| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Care| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Trip| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Relax| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Life| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Lady Enjoy|    
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Adventure| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Enjoy Bonus| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Family Care| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {Safety Care|  
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� |Enjoy Benefit| 
- �3����ก����� <�(������� {Be Fit|  
- �3����ก����� <�(������� {Lady Fit| 
- �3����ก����� <�(������� {Guy Fit| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� {PA 
.2�8	|  
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� |Central Smart PA| 
- �3����ก�����
.��1/�;1.�2%��.((� |���ก������/F����| 
- �3����ก�������/����12�������D {��	X5 - 
.�����;5| 

 

6. 3�/1��,457/�D+  
- ก�����ก�����
�X�,)����
�( � 
- ก�����ก�����ก2
ก������ (� �;���-.�ก/	����8;X2) 
- ก�����ก������(��$
��/� 
- ก�����ก������/��9�$
���ก��(�� 
- ก�����ก�����(%�����3/�1��ก:;���
���ก/�	�ก3�/1��,45 
- ก�����ก�����(%�����3/��
�ก���ก������	��;����)$��/;���
���/+�� 
- ก�����ก�����(%�����3/�1��ก:;���
���ก/�	�ก%/9�9)7 
- ก�����ก������
�����������D/��%�1E.���
�X�,)  
- ก�����ก�������1%5��)F�� "Central Pet Lovers" 
- ก�����ก�������1%5��)F�� |Private Pet Care| 
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7.  ���ก������E��15 
- ก�����ก������E��15��(���(�� (7.�.�.) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 1 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 2 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 2 7��� 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 3 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 3  {TP 3| ��� {TP-Save| 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 5  {���
���� 5 7���| 
- ก�����ก������E��15��(���(�� (7.�.�.)  {Central Motor Insure (CTP)| 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 3  {Central Motor Insure 3| 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 5  {Central Motor Insure 5 plus| 
- ก�����ก������E��15��(���(�� (7.�.�.) ��� Call Activate  
- ก�����ก������E��15��(���(�8	��� Call Activate ������ 3 ��� 5  {Car Protect| 
- ก�����ก������E��15��(���(�� (7.�.�.)  (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 1 (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 2 (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 2 7��� (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 3 (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 3  {TP 3| ��� {TP-Save| (1�ก�c.�) 
- ก�����ก������E��15��(���(�8	 ������ 5  {���
���� 5 7���|  (1�ก�c.�) 

   

 (2) ก��1��������%�ก����2���� 
   �'		.��� 1���-.�ก/	���ก��%/��D����)	 ��%���/+��
��2��F��/F� 69 �;2� E�
%2���[�1����)$�)3����2������ก��� (Monopolistic 
Competition Market) Ie$��)���%�ก����2���������F�8�����ก����2����������(� ����/892��(� <��8�1�
��!�)$32���� ��/+��z�)
3������)F����ก��������<��1������.�
��28�
������)$ 5 �
�1��� <������ก��.�-5����3�/1��,45�����/ก���)$�1ก12�� (Product 
and Service Differentiation Strategy) ��%�ก��7�u��3�/1��,458;�28;��)(%��;��ก;���(���.ก������ก�����ก��������
������.�ก��8;���/ก��8;��)����/�-/��7��ก�/$��eF� 8;������E1
���
�(%��1�
�ก���
���ก(���12��ก�.2���h�;��� �%���F�����
�����(%���1ก12��	�ก(�2��2���%�ก����������(2��7/$� (Value Added) 8�3�/1��,45�����/ก��12��g 7��
�ก��8;�(%��� �(�X8�ก��
����7��-�/1����-.�ก/	���7�u��92
����ก��	��	 �;�2�� <���s7��8���(-.�ก/	�)$�)�(��
�2�������)$�����E����Ee���ก(�����
�2��
(�
�(�.������$%Ee� 
 

��%�ก��,5��2����8�-.�ก/	���ก��%/��D��������%<���ก����2����8�
��(1 
��7�%��
��D�+>ก/	8��! 2555 	���[�92%��%���;2�ก��c���c����c���1�%�
��D�+>ก/	��� <��� ���ก����D�+>ก/	ก��

(��� ก����%�ก��(��� (��%2�
�1��ก���1/�<1�
�3�/1��,45�%��%����8������D (GDP) 	�����1�%��������, 4.5-5.5% 
��F��)F -��(���;2������D��� (-��.) ���������(��ก��,5
�1��ก������1�%����D�+>ก/	�
����8��! 2554 �;��
�1/�<1�(2 1% 
	�ก1���!�)$�(�(��%2�	�����1�%���Ee� 4.1% ���9��
����	�ก 7.8% 8��! 2553 ���$
�	�ก3�ก�����
�
.�ก����)$�.����ก%2��)$
(��ก��,5�%���ก Ie$�� �8;��D�+>ก/	8��1���� 4/2554 ;�1�%	�ก�1���� 3/2554 Ee� 7.4% 
�2����กH1��(��%2� GDP 8��! 2555 
	��1/�<1�s�)$����Ee� 4.9% 	�ก��1�ก��12��g �
���(��> ���ก��c���c������D;����F ��2%�8;X2 �)$(��%2�	�� �8;���%�12��g ��/$�
������2�ก1/8��1���� 3/2555 ���8��! 2556 GDP �2�	��1/�<1��[��ก1/8������ 5.6%<��ก��(��ก��,5	�ก;�2%����12��g ����)F 
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-�1����� GDP �� 2555 (������) 
-��(���;2������D��� (-��.) 4.9 
D���5%/	��ก�/ก���� 4.3 

 
�'		��������.��)$� �(�X��	�กก�����.��
���(��>  8�ก�����,�c���c�(%����)�;��	�ก�;1.�;�
.�ก��� �7�$
��2������

(%���9�$
��$�8;��ก2��ก���.� Ie$�	��2�3�� �8;�ก�����.��
���(�
ก9�������2���%��ก1/ �%�Ee�ก��	�������
���(�
ก9��)$	�
�ก/��eF��7�$
c���c�ก ����ก��3�/1�)$;�.�9���ก �
ก	�ก�)F����)���;�.�	�ก�<�����9/�ก��1.���D�+>ก/	�
���>��� �)$(��%2� �2�	��)
���3��ก���8���(ก����/<�( �%�Ee�ก��������
�1���
ก��)F��9/��<������ �7�$
92%���1���.����ก����/����ก��1.��ก��
��/<�(�
���(-.�ก/	�����((��%���
�  �12
�2����กH1�� 
�1����/��ch
	����(�
��28���������
��28�92%�1���! 2555 12
���$
���	�ก
�����! 2554 Ie$��)3���	�ก�'X;�ก������(���/�(�� �12��F��)FกH	��)��%<������� ���$
��(ก��3�/1ก���������2��%��ก1/ Ie$�
�����H��;�2��)F��[��/$��)$3�����ก
�ก��-.�ก/	���ก��%/��D���1�
��1�)�������
12
�'		����)$�����3�ก����12
ก������1�%�
�ก��
������ก����� <���)�'		��;��กg ����)F 
 

1. �������	
�	�ก	�������	��������� : �E��ก��,5���ก�����
��)��%<���%2�	��)��E)����7��ก�eF� ���$
�	�ก��2�)
ก��ก2
�;1.	��	����9.��.������%��.����;���ก�����
ก1�F�
�2���)$(��ก��,5�%� 
�2����กH1������)�'		����)$��8����$
�%/กt1/
D���-��
����9�9��)$�)12
����/�-/��78�ก����/;��	��ก�������D�
���>��� �)$
�		�� �����2(%�������E)����7���
ก�����
���� Ie$�;�ก�ก/��;1.ก��,5ก��9.��.����ก�����
��
����9�9�ก�.2�12��g 
�		��2�3�ก����12
3�����ก
�ก�� 
<���s7��ก�.2��)$�ก)$�%��
�ก����(ก���2
���)$�%�����/ก�� ��F�����2�3�ก����12
(%���9�$
��$��
���ก���.����ก����<��1��
12
ก���2�

ก Ie$���[��'		��� �(�X�
�3�/1��,45�%��%����8������D (GDP) �)$�)
�1��ก���1/�<19��
1�%��
�2��12
���$
�  
2. �������	
��	�����	� :  ��%<���ก���(��$
��;%�
�(2���/����8��! 2555 ��F��2�	��)(%��3��3%��)$����eF�12
���$
�	�ก

�! 2554 �)$3��3%� 4.7% Ie$�3��3%������F� 2 �/D��� ��F�
2
�(2��������H�(2��eF� ������$
���	�กก���)$-��(��ก����;��>z ��/$��)
��1�ก��32
�(������ก����/��
�8;�2���(%����)$��	�ก�'X;�;�)F��-��,�8��.<�� <��ก�
�(2���/���� 8��! 2555 
��2�)$ 
29.50-33.00 ���12
�
����5 <��(%����[�������)$��/����
�	
2
�(2������กEe� 33.00 ���12
�
����5
�		���[�92%��)$��ก���.�
;�)ก��)$��(%����)$��	�ก%/กt1;�)F�.<�� 8��,���)�%ก����/����กH�)<
ก��	���H�(2�ก�����Ee� 29.50 ���12
�
����5 ;�ก(%��
ก��%�12
�'X;�;�)F�.<����������� 
�2����กH1��ก��32
�(������ก����/��
�8;�2�
�-��(��ก����;��>z �2�	�ก��1.��8;�
ก����(%��1�
�ก�����.�ก����� �%���Ee�1���.��
�ก��ก�������/��
����5�)$
��28������1$ � �����XX�,�D�+>ก/	�
�9)��)$�2�	�
��H��ก�2��eF�8�92%�(�e$�;����
��! 2555 
3. ����	��ก����� : 
�1���
ก��)F��<����8��! 2555 �)��%<������� ���$
�	�ก-��(���;2������D���(��;%��8;�

�<�����
ก��)F���[��(��$
���
���ก����/��7�$
�������ก��1.���D�+>ก/	 8;������E� ���/����
�2��12
���$
� ���$
�	�ก�;H�%2��,��)F
�D�+>ก/	<�ก���
2
��
 <���s7���D�+>ก/	�.<���)$(��%2�������2��%�E�E
� 8��,��)$�;1.ก��,5�F ��2%�(��F�8;X2����2�3�ก����
12
�D�+>ก/	�����กก%2��)$(���%� �%���F��9�$
%2�ก���%�ก��c���c������D	��2�9��ก%2��)$�����/��%�  <��(��%2���(ก��3�/1	�
ก�����c���1�%������8��1�����)$  3  �
��!�)F  	�ก��/��)$(��%2���(3�/1	������Ec���1�%���8��1�����)$  2  <��
(,�ก���ก���<����ก����/� (ก��.) ���������
�1���
ก��)F��<����	�ก��
��� 3.25 �;��
��
��� 3.00 ;��
����������
��� 
0.25 ���$
�	�ก��[�������)$�;���ก���D�+>ก/	�����/��ch
8�
��(1 
�2����กH1��8�92%�(�e$��!;���(��%2����ก����	�ก��/��ch

	��7/$��eF�1��ก��c���1�%�D�+>ก/	 
�	� �8;� ก��. ก������ ���/��<����ก����/����1e�1�%��ก�eF� ��F��)F� ���ก����D�+>ก/	ก��
(���(��%2�
�1���
ก��)F��<�����! 2555 
��28�92%�(��ก��,5�)$��
��� 2.75 - 3.75 ����D�+>ก/	���8��! 2555 �)��%<���c���1�%
�eF� <��(��%2�	�ก���������1�%8�
�1����2��)$��
��� 5.0 92%�(��ก��,5�)$��
��� 4.5 - 5.5 (�����,ก�� , ���
� -.(.54) 
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4. �	�	���	����������	� �ก : � ���ก����D�+>ก/	ก��(���%/�(���;5%2� 8��! 2555 (��%2���(��F �����/�����	�����1�%
�7/$�����eF�8�
�1���)$9��
�����$
��)��ก���! 2554 �)$����1�%��
��� 35.0 (��(��s�)$���F��! 2554 
��2�)$ 105.6 �
��2��512
���5���) 
<��ก���7/$��eF��
���(��F �����/�<�ก��[�3���	�กก���7/$��eF��
�(%��1�
�ก���F �����/�12
%�� 
�2����กH1�� 8����
��ก��(� 
2555 IEA (International Energy Agency) ������ก�D��ก��(��ก��,5(%��1�
�ก���F �����/�12
%����
��2�)$ 90.0 �
��2��512

���5��� 	�ก���
�-��%�(� 2554 (��ก��,5
��2�)$ 90.3 �
��2��512
���5��� Ie$���[�3�	�ก(%��ก��%�%/กt1/;�)F��-��,��.<���)$
�2�3�12
��(��F ���� (�
 �'X;�(%�����������;%2�������D
/;�2�����ก�.2������D�.<�� <��;�ก�)(%���.������ก�eF� �2
�
�2�3�12
ก���7/$���(��F �����/�8�1���<�ก��� ��F��)F �D(.(��%2���(��F �����/������s�)$���F��! 2555 	�
��2�)$ 116 �
��2��512

���5��� (/���[�ก������1�%��
��� 9.8 ���$
��)��ก���! 2554 (�����,ก�� , ���
� -.(.54) 
5. �	!������"#� : � ���ก����D�+>ก/	ก��(���(��%2��D�+>ก/	����)��%<���c���1�%�eF� <���)�������(��$
�;��ก	�ก


.���(5���8������D�)$(��%2�	����(�����1�%�eF� 1��(%��	 ���[�8�ก����2�c���c�
�(���������
�����(��$
���
�(��$
�	�ก�8�
��(
.1��;ก������;���	�ก%/กt1/
.�ก��� ���ก
�ก���<�����
���(��>8�ก��������.�ก��89�	2�� �92� ��1�ก�������7/$�
���������������%�������/����
������9ก�� ���<(��ก��	 �� ����%����
ก �,��)$
.���(5	�ก12�������D(��%2�	�9��
��
��Hก��
� 1��ก������1�%�
��D�+>ก/	�����D(�2(��;��ก�)$�)��%<���9��
1�%�� 8�������E)����7���8������D (��%2�
�1��
��/��ch
��$%��8��! 2555 	�
��2�)$��
��� 3.5 (<���)92%�(��ก��,5�)$��
��� 3.0 - 4.0) 1��
.���(5�F ����8�1���<�ก�)$(��%2�	�
9��
�� 
 

1�����)$ 1 : ���)����)����)F����ก��������<��1�����
�1��ก������1�%�
���)F����ก����� �! 2552 q 2554 
��)F����ก��������<��1��(�������) 
�1������1�%�
���)F����ก����� (��
���) 

���������ก����� 
2552 2553 2554 2552 2553 2554 


�(()��� 7,787 7,839 8,061 3.8 0.7 2.8 
����������������2� 3,634 4,324 4,585 -13.4 19.0 6.0 

�E��15 65,430 74,593 82,991 1.9 14.0 11.3 
��H��1�H� 33,191 38,179 44,197 9.2 15.0 15.8 

(�������ก��+����
 110,042 124,935 139,834 3.5 13.5 11.9 
 
��%�
.1��;ก������ก��%/��D������ก����2�����! 2555 

	�ก3�ก�����F ��2%�8������D��� � �8;�-.�ก/	���ก�����������3�ก����<��1����F��������ก��	2��(2��/��;����ก��
ก �;�����$
���8�ก��������ก�����8;�2	�ก�;1.ก��,5����F ��2%� �)$�)3�12
���$
���	�ก����ก�����ก�����12
 8�12�������D (�)

/�9�%��
�5)  �)$	��)3�ก����12
-.�ก/	���ก��%/��D���<����7�%�8��! 2555 �
ก	�ก��F� ��/+�����ก�����12��g	�1�
�����1�%
����E��ก��,5 <���s7��ก��

ก3�/1��,451�%8;�2�����
�ก2��ก(�� Ie$�1�
�7/	��,�Ee�;��ก(%���;��������(%����)$���)$

�		��ก/��eF�1����8����;��� 

���	�ก�)F ��/+�����ก��%/��D���	�1�
�����1�%��������3�ก��.�-58;�2 �7��������/+��1�
�	2��(2��/��;�	�ก�F ��2%���[�
	 ��%��;�D�� � �8;�ก����12
>������ก����/� Ie$�;�ก�����/�8��.�ก%��� �9�$
%2� �;��1���8�(��F��)F 	���[��'		����2�8;���/+��
���ก��%/��D����
����	��)ก��(%��%�	�	 ��%�3����2����8�1�������  

�
ก	�ก�)F���;���	�ก�;1.ก��,5
.�ก���8�(��F��)F 	�� �8;���/+�����ก�����12��g�����H��;H�Ee�92
�������<
ก��8�ก��
�1/�<1���-.�ก/	 ���$
���%����7/��1/	�ก
.�ก���8�(��F��)F�.����ก%2��)$(����(��(/� Ie$�8�
��(1
�	�ก/��;1.ก��,5�.�%/����)$��2
�����E(%�(.����
)ก ��F��)F (%����)$��	�ก����F ��2%��)$�)��ก�eF�
�		�� �8;���/+�����ก������������$
���8�ก�����ก�����
���������ก�eF� ������)F����ก������7/$��eF��7�$
8;��
����ก��(%����)$��8��12��7�F��)$ <��7�F��)$�)$�)(%����)$�����
�		�E�ก����



��� 56-1 ��	.���
�������ก����� 

����������ก����
������	 ��! 2554 17 

���$
���;��
��)F����ก�������กก%2�7�F��)$�)$�)(%����)$��1$ � ;��
7�F��)$�)$��2������3�ก������� �
ก	�ก�)F 8�
��(1
��8ก���)F 

�		�����;H� ก�����)$������8�1������ก������E��15 �)$��/+�����ก��%/��D����1�)���)$	�7�u�����ก������E��15��(���(�
8	������8;�2 �7/$�(%��(.��(�
�����F ��2%�8;�ก�����ก�����������
�$��)$��2892���ก�����9�F�1 ��2%2�	���[����ก�������� 2, 
������ 3 �%���Ee����ก���������s7�����12��g Ie$��'		.�����2(.��(�
��F ��2%�  

����;��� �����D����ก/��;1.�F ��2%��2
�(��F��eF�����.������ก�eF� �����F� 8���2�
�1������ก����������E�
������F���2
�%ก�����2�� ก�2�%(�
 ����F ��2%��)<
ก���ก/���ก�eF� �����(%����)�;��12
���7�5�/���ก�eF�ก%2���/� � �8;�1���.�8�ก���������
-���9�1/�7/$��eF�  �2�3�8;���)F����ก������7��eF� �128���2�%ก ��[�ก�������	/1� ��eกก��1.��8;�3����/<�(1�$�1�% ����;H�Ee�
(%��� �(�X�
����ก�������ก�eF�8�>�����[��(��$
���
��(%����)$��  ��[�<
ก���)$	�� �8;����9�9����%2�	�1�
��h
�ก��(%��
��)$��
�2���� <�����ก�������[��2%�;�e$��)$	�� �8;���(%����)$����� � �8;�<
ก���)$	�����1�����d�ก%�����ก�eF� � �8;�3����/<�(
����Ee��������ก����������ก�eF� ���$
(�� ����ก������7/$��eF� ���(2�1������ก���������eF� กH	������E�s�)$�(%����)$�������ก�eF�
��%� 1��;��ก7�F�>���
�ก�����ก����� {Law of large numbers| 
 

5. ���2�3������D.�D�ก�����ก��"��ก�� 
(1) �)$�/� 
�(�� ����(��$
�	�ก� 

 1.1  �)$� �ก�� (ก����/�-/Z�
���/+��) 
1.1.1 <s���)$�/�����)$ 115115, 138156-7 ��1;�%��%�� ก�.���7z  
           ���F
�)$ 2 ��2 3 ��� 93 1����%� ��(�1����X9) 37,285,715 ��� 
1.1.2 <s���)$�/�����)$ 57949 ��1���ก��d ก�.���7z  
           ���F
�)$ 86 1����%� ��(�1����X9) 3,228,500 ��� 
1.1.3 <s���)$�/�����)$ 88271 1. ��+:� 
.���
� 	.���กH1   
           ���F
�)$ 20.5 1����%� ��(�1����X9) 476,723.60 ��� 
1.1.4 <s���)$�/�����)$ 53260, 54509 1 ���;�%;/� 
. ;�%;/� 	. ���	%�()�)���-5   
           ���F
�)$ 62.3 1����%� ��(�1����X9) 2,005,540.40 ��� 
1.1.5 <s���)$�/�����)$ 22659,22660 E.7;�<�-/� 1.��ก�7�)�% 
.���
� 	. ����.�) 
           ���F
�)$ 32 1����%� ��(�1����X9) 2,704,659.73 ��� 
1.1.6 <s���)$�/�����)$ 102337,102338 E.����.��+:5-��������� 1.������1)F� 
.���
� 	. �.��+:�5-��) 
           ���F
�)$ 45.6 1����%� ��(�1����X9) 3,745,701.72 ��� 
1.1.7 <s���)$�/�����)$ 107280 E.
�
�(2��%9/��%.- 1 ����2�%�� 
 ���
���
� 	. �(�D�)-�����9 
           ���F
�)$ 30.2 1����%� ��(�1����X9) 1,246,538.47 ��� 
1.1.8 
�(������)$   252   E����9���/�+ก    ��1;�%��%��    ก�.���7z    
 �������  4 9�F� ก%��� 60  ��1�   ��%  45  ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 20,613,289.76 ��� 
1.1.9 
�(������)$  252/505  E����9���/�+ก  ��1;�%��%�� ก�.���7z   
          �������  5  9�F�  ก%���  18.95  ��1�   ��%  22.15  ��1� 
 ��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
�) 18,910,970.77 ��� 
1.1.10   
�(��9�F� 11-12 ����)$<s�� 415 ;�
�9.�����)$ 252/81-84 
           
�(������)$ 252/6B 9�$

�(��9.����
����-���� (
��7�HกI5 
           E����9���/�+ก ��1;�%��%�� ก�.���7z 
           ��(�1����X9) (;���;�ก(2����$
�) 77,938,842.45 ��� 
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1.1.11  
�(��9�F� 10 ����)$<s�� 415 ;�
�9.�����)$ 252/79 
            
�(������)$ 252/6B 9�$

�(��9.����
����-���� (
��7�HกI5 
            E����9���/�+ก ��1;�%��%�� ก�.���7z 
            ��(�1����X9) (;���;�ก(2����$
�) 12,782,659.64 ��� 
1.1.12 
�(������)$   66/57 <(��ก��;��2������7-��) E. ��7ก��+�1�) 1. ��+:� 
.���
� 	.���กH1   
 �������  3 9�F� ก%���4.50 ��1�   ��% 16.00   ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 6,544,194.36 ��� 
1.1.13 
�(������)$   60/20-21 1 ���;�%;/� 
. ;�%;/� 	. ���	%�()�)���-5   
 �������  3 9�F� ก%��� 10.00 ��1�   ��% 40.00 ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 14,576,203.63 ��� 
1.1.14 
�(������)$   661/46, 661/48 E.7;�<�-/� 1.��ก�7�)�% 
.���
� 	. ����.�) 
 �������  4 9�F� ก%��� 8  ��1�   ��% 16 ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 5,422,747.08 ��� 
1.1.15 
�(������)$   94/10-11 E.����.��+:5-��������� 1.������1)F� 
.���
� 	. �.��+:�5-��) 
 �������  2 9�F� ก%��� 9.7  ��1�   ��% 13.50 ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 2,786,248.92 ��� 
1.1.16 
�(������)$  62/121 E.
�
�(2��%9/��%.- 1 ����2�%�� 
 ���
���
� 	. �(�D�)-�����9 
 �������  3 9�F� ก%��� 4  ��1�   ��% 13  ��1�    

��(�1����X9)  (;���;�ก(2����$
���(�����) 2,015,509.53 ��� 
1.2 
���;��/����7�5�)$��/+�������	�กก�����9 ���;�)F (ก����/�-/Z�
���/+��) 

  - ;�
�9.�����)$ 252/194 9�F� 1 
�(������)$ 252/6 B 
�(��9.����
����-����(
��7�HกI5 ���F
�)$ 157.84 1����
��1� ��(�1����X9) 3,527,898.86 ��� 

(2) 8�ก�,)�)$��/+��;��
��/+���2
����ก
�-.�ก/	7�u��
���;��/����7�5 8;�������(������/��
��)$�/�;��

�(���)$�)
�%��7�$
�����%� 

��2�) 
(3) 8�ก�,)�)$��/+��;��
��/+���2
��)�/����7�5��2�)1�%1��)$� �(�X8�ก�����ก
�-.�ก/	 �92� �/�-/��1� ������� 

�/��/�-/Z �(��$
�;���ก��(�� 8;�
-/�����ก+,�� �(�X ���$
��� �%���F�3�12
ก��� ���/�-.�ก/	���
��.�/��/�-/Z���ก�2�% 
 

, %���)$ 31 -��%�(� 7.D. 2554 ��/+��z �)�/����7�5��2�)1�%1��)$89�8�ก�����ก
�-.�ก/	Ie$���/+�������E	 �;�2��
	2��<
����89����<�9�5	�ก���7�5�/����ก�2�%8�ก�����ก
�ก/	ก��1���ก1/<���)������
)��<����.� ����)F 

 

3.1 (2�(%���/�� 
(2�(%���/���ก/��eF�	�กก��(%��%�ก/	ก�����$
%���)$ 20 �/E.���� 7.D. 2552 <����[��2%��
���(��.��
���/�

���.��
���/+��z ���$
��)��ก�����(2��.1/-����
��/����7�5�.�-/8���/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� ��� ��/+�� �������ก����� 
	 �ก�� (�;�9�)  

 

, %���)$ 31 -��%�(� 7.D. 2554 ��/+���)(2�(%���/��	�กก��(%��%�ก/	ก��	 ��%� 631,900,000 ��� <��8�
��;%2���! 2554 ��/+��z ����)ก�����
�ก����
�(2��
�(2�(%���/�����ก�2�%���7�%2����(2��)$(��%2�	�������(���
�;�2%�
�/����7�5�)$ก2
8;��ก/���/���Ie$�(2�(%���/��	�กก���%�-.�ก/	�%�������ก%2���(�1����X9)�
�(2�(%���/����F� 
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3.2 (%�����7��-5�(��
�2��-.�ก/	���(%�����7��-5ก����ก(�� 
(%�����7��-5�(��
�2��-.�ก/	���(%�����7��-5ก����ก(��������%����(2��.1/-���Ie$��ก/�	�กก�������/���(�

<��3�������/���(�
/��� , %���)$ 31 -��%�(� 7.D. 2554 �/����7�5���ก�2�%�)���(2�1����X9)�.�-/	 ��%� 100,711,244��� ��/+��z
1��	 �;�2���/����7�5��2�)1�%1��;�2��)F1��
��.ก��8;����<�9�5
�2����[�����1�
�
��.ก��8;����<�9�5�9/��D�+>ก/	Ie$�
�����,�%���[������%�� 15 �! 
 

3.3 1���.�ก��7�u��<���ก��(
�7/%�1
�5 
1���.�ก��7�u��<���ก��(
�7/%�1
�5��[����	2���7�$
�7/$�����/�-/��7�
�<���ก��(
�7/%�1
�5�ก/�ก%2�

����/�-/��7��/����ก��I�F
<���ก��(
�7/%�1
�58;�28���;%2���! , %���)$ 31 -��%�(� 7.D. 2554 �/����7�5���ก�2�%�)���(2�
1����X9)�.�-/	 ��%� 41,599,935 ��� ��/+��z1��	 �;�2��<���ก��(
�7/%�1
�51�������%��ก��8;����<�9�5 5 Ee� 10 �! 

 

(4) 8;�
-/����<����ก�����.�8���/+���2
� �����/+���2%� 
��2�) 
 

6. 
��2�2�����กF-
�� 
��2�) 
 

7. G#�������(������ 
(1) ;��ก���7�5�
���/+��  
- ��/+���)�.�	�����)�� 590 ������� ��)�ก9 ������% 590 ������� ��2���[�;.������X 59 ����;.�� ���(2�;.���� 10 ��� 
- ��/+����2�);.��������
�$� �
ก	�ก;.������X 
- ��/+����2�);��ก���7�5
�$��)$��2892;.������X �92� ;.��ก�� 1��%��/� ;��ก���7�5�������7 ;��
1�����;�)F 
- ��/+����2�)��
1ก����;%2��3��E�
;.�����8;X2 8����$
��)$�)3�ก����12
ก��

ก������
���;��ก���7�5 ;��
ก��

��/;������
���/+�� 
  

 (2) 3��E�
;.��  
 ���9�$
3��E�
;.�����8;X2 10 
����� , %���)$ 12 �)��(� 2555 
 

� �����)$ ���9�$
3��E�
;.�� 	 ��%�;.�� % �
�	 ��%�;.����F�;�� 
1 ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก�� 11,799,999 20.000 
2 AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. 7,200,113 12.204 
3 ��/+�� �H
กI��2�5 	 �ก�� (�;�9�) 3,197,937 5.420 
4 ��/+�� ���
����<���/F� 	 �ก�� 3,067,851 5.200 
5 ����7<�	�5  �$ �I � 1,689,010 2.863 
6 ���<7-/7�+5  �$ �I � 1,523,708 2.583 
7 ��/+�� �������7��-5 	 �ก�� 1,376,680 2.333 
8 ��������(5  �$ �I � 1,371,694 2.325 
9 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH 1,139,400 1.931 
10 ��/+�� ก�.����7��/9���ก����� 	 �ก�� 1,113,292 1.887 
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 (3) �<����ก��	2����/��'�3��
���/+�� 
(,�ก���ก����/+�� 
�	7/	��,�	2����/��'�3����	 ��!�
���/+�� <��	�1�
�������
�.��1/	�ก�)$���9.� 3��E�
;.���
�

��/+�� �
ก	�ก�)F (,�ก���ก����/+�� 
�	7/	��,�	2����/��'�3���;%2��ก�������[�(��F�(��% ���������8;��)$���9.�3��E�
;.��
����1���)$ก:;���ก �;�� �12ก��	2����/��'�3�	�1�
��eF�
��2ก��3�ก ��� �3�ก�����.� ก:;����)$�ก)$�%��
� �����
7/	��,�
���-.�ก/	�)$� �(�X�)$�ก)$�%��
� 
 

8. ก�����ก�� 
 (1) <(�������ก��	��ก�� 
 - <(�������ก���ก����/+�� ���ก
���%�  
(,�ก���ก����/+��  ���������12
���)F 

 1.���<7-/7�+5   �$ �I � ���-��ก���ก��   
 2.����.11/   �$ �I � �
����-��ก���ก��    
 3.���กt1��   �$ �I � ก���ก�� 
 4.����%�7��,   �$ �I �  ก���ก��      
 5.����.	/17��,   �$ �I � ก���ก��    
 6.�������   �$ �I � ก���ก��  
 7.���<
���  %)�%��, ก���ก��
/���   
 8.��������   7�+57��/9 ก���ก��
/���     
 9.����ก�,5   7��-���7��5 1 ก���ก��     
10.���
/���   %�D5�.2� ก���ก��   
11.����ก�)$  �) (�/��5 ก���ก��    
12.����	�  
��� �%� 2 ก���ก��     
13.���9�D�ก�/Z �/��ก%�u�9�� ก���ก��
/���  
14.���%�9�� 7��,�9+>5    ก���ก�� 
/���  
15.���
<Dก %�D59�
.2� ก���ก��
/���   
16.���(/� 9) �/� 3 ก���ก��   
17.������7� 9)%��'XX�<�	�5 4 ก���ก�� 
 

 1 ��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �ก��(� 2555 
 2 ��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �/E.���� 2554 
 3 ������ก���12�1�F���[�ก���ก�� �������	� 
��� �%� ���$
%���)$ 27 ก�ก:�(� 2554 
 4 ������ก���12�1�F���[�ก���ก�� �������ก�,5 7��-���7��5 ���$
%���)$ 24 ก.���7��-5 2555 
 

ก��
ก�����
�����������
>�ก2�����'�� 
ก���ก���
�(��������
9�$
�2%�ก��   ���������1��� �(�X�
���/+��   �ก�%��    ���<
��� %)�%��,      ��������  

7�+57��/9   ������7� 9)%��'XX�<�	�5   ���
/���  %�D5�.2�  ���9�D�ก�/Z  �/��ก%�u�9��  ���%�9��  7��,�9+>5  ������
<Dก  

%�D59�
.2� ��2�)
 ���	�������
9�$
  ����ก�%��  ����ก�)$ �) (�/��5 ������(/� 9) �/� �������
9�$
�2%�ก����2��� 3 
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� , %���)$ 24 ก.���7��-5 2555 
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���/+�� ���
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;.��  
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13. ���
�/-�  
��1�ก.� �
�ก���ก��3��	��ก�� �������2����/�������   
14. ���D�ก��  7/9������5 * 3��92%�ก���ก��3��	��ก�� ��������(<�<��) ����������D   
15. ����.��7  �.%/7� * 3��92%�ก���ก��3��	��ก�� �)$��eก+����3��9 ���Xก�������(�/(     
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-
��(-5�  * *1��7����9��XX�1/;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 7.D.2535 ��1�� 59 8;�ก���ก�� 3��	��ก�� 3��� ���1 ��;�2�
��/;�� ���3���
���X9)�
���/+��	��� ������d��3�������ก��E�
;��ก���7�5�
�1�����
�(�2��������.1��)$�����2����.�/1/
��%�Ie$�E�
;��ก���7�58���/+����F�  �����/+�� ����w/��1/1��7����9��XX�1/���ก�2�% <�����1 ��;�2�1�F��12ก���ก��3��	��ก�� ��
��
)ก 4 �2�� ����2���)$ 4 
��21 ��;�2�8� 8;�������8�1 ��;�2���F���F�;�� ��/+��	e����Ee�1 ��;�2��
�ก���ก��3��	��ก��
�%.<�  
Ie$��.((����ก�2�%����1�� � ���1 ��;�2�3��92%�ก���ก��3��	��ก��  ��/+�� 	e���2�/�����[�3����/;��1����1�� 59 �����2�%�
3�1
�����
��.((����ก�2�%����8��2%��
�3�1
����3����/;����%�     
 

- �����.ก����/+��   
 ��/+�� ����)�1/�12�1�F�  ���9�1��.X  (���!v���/� �
�ก���ก��3��	��ก��  ����������-/ก��
�(5ก� ��[������.ก����/+��       
 

��������-������
��(�
���ก�����'�� 
1.   	��� �����กH���ก+��
ก������12
���)F 

 (1) ����)��ก���ก�� 
 (2) ;�����
������9.�(,�ก���ก�� ������ก�����9.�(,�ก���ก��������������	 ��!�
���/+�� 
 (3) ;�����
������9.�3��E�
;.�� ���������ก�����9.�3��E�
;.�� 
 2.   �กH���ก+�������ก���)�2%������)��)$������<��ก���ก��;��
3����/;�� 
 3.   � ���/�ก��
�$� g 1���)$(,�ก���ก��1����.����ก�Dก �;�� 

 

��
����ก)$�%ก�����%�1/�
�ก���ก����/+�� 
 

���G2"�2�'3 ����H��    ���"��ก��
ก�� 
ก��Deก+� ��/XX�<� ������/;��-.�ก/	 Temple University �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��* 1,715,083 ;.�� (/���[���
��� 2.907  
�����ก��,5ก��� ���� - ���-��ก���ก�� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� �����)�I/$� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ���
���� <���/F� 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ���7�5���
���� 	 �ก�� 
 - ก���ก�����ก���ก��1�%	�
� ��/+�� ���/��.� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ���-��ก/11/�D�ก�/Z ;
ก��(����� 
 - ���-��ก/11/�D�ก�/Z ���;
ก��(���;2������D��� 
 

�����55� ����H�� ������"��ก��
ก�� 
ก��Deก+� ��/XX�1�) Utah State University �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��* 370,284 ;.�� (/���[���
��� 0.6276  
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก��������-���	��;����)$��/;�� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
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 - �)$��eก+�ก���ก��3��	��ก�� ��/+�����
�������ก��9)%/1 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก�� 

 
�������52��� ����H�� ก��
ก�� ������"��#��������ก�����-�� 

ก��Deก+� - ��/XX�<� (�ก)��1/�/��) �����D�+>D��1�5 Cambridge University  
    �����D
��กt+ 
 - ��/XX�<� ����ก��	��ก�� MIT �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ;��ก��1�  Director Accreditation Program (DAP) 2547 
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก�� ������9/กก���ก����/;��(%����)$��
�(5ก��  
    -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ������-��(,�
 ��%�ก����/;�� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ��/;���/����7�5�7��� 	 �ก�� 
 

���กI5�� ����H�� ก��
ก��>�����ก�� ���ก��
ก��������ก�����-�� 
ก��Deก+� ��/XX�<� MIS Boston University �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ;��ก��1� Director Certification Program (DCP) 2543 
	 ��%�;.��* 454,148 ;.�� (/���[���
��� 0.7697  
�����ก��,5ก��� ���� ก���ก��3��	��ก�� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 

������2��� ����H�� ก��
ก��>�����ก�� ���ก��
ก��������ก�����-�� 
ก��Deก+� ��/XX�<� ����ก��	��ก��ก��Deก+� Boston University �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ;��ก��1� Director Certification Program (DCP)  2548 
	 ��%�;.��*  291,078 ;.�� (/���[���
��� 0.4934 
�����ก��,5ก��� ���� - 3��92%���>��1�)���	 �ก����%�ก��7�u�����(����(%����$�(��
���.+�5 

- ก���ก��3��	��ก�� ��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� 
 - ก���ก��3��	��ก�� ��/+�� I��

�
��2 (ก�.���7) 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก��  
 - ���-��ก/11/�D�ก�/Z ��/+�� �����5 �c9�$� (�����D���) 	 �ก�� 

 
�������  ����H�� ก��
ก�� ���ก��
ก��������ก�����-�� 

ก��Deก+� Master of Science in Administration, Boston University �����D�;��>
���/ก�     
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ;��ก��1� Director Certification Program (DCP) 2543 
	 ��%�;.��*  317,326 ;.�� (/���[���
��� 0.5378  
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก��3��	��ก��������-���	��;����)$ ��/;�� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 

	 �ก�� 
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 - ���-���	��;����)$��/;�����ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก��  
 - ���-���	��;����)$��/;�����ก���ก�� ��/+�� ���
���� <���/F� 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก����/;�� ���ก���ก��7/	��,�(2�1
����������;�  
   ��/+�� �����)�I/$� 	 �ก�� (�;�9�) 

 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ��)�� �
��1� 	 �ก�� (�;�9�)  
 - ก���ก�� ��/+�� ���������ก�����12
 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� �I
�5%/� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� �).�
.�
. 	 �ก�� (�E�������ก��������) 
 - ก���ก�� ��/+�� ��/� (
�5�
��9�$� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ��/� ��11/F� 	 �ก�� 
 - ���-�� ���(�ก��(��ก�.2�ก����/����ก�����.� ���;
ก��(���;2������D��� 
 - ���-�����-.�ก/	���ก�������� 
 - ก���ก�� ���(���ก%���3�ก����/���� 
 - ก���ก�� ���(���/+��	�����)����� 
 - ก���ก�� ���;
ก��(���;2������D��� 
 - �)$��eก+�1���;��ก���7�58;�2 
 - ก���ก�� ���(�1���1�����;�)F��� 
 - 
.����ก\f����/;�� ���(����ก��9)%/1��� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก��  
 - ���ก���(����ก��9)%/1��� 

 
����ก��3 2��"���2��3 ก��
ก�� 
��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �ก��(� 2555 

ก��Deก+� ��/XX�<� ������/;��-.�ก/	 ก����/����-.�ก/	��;%2�������D  
 �;�%/������<(�����)� �/%�
�5( �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��*  ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - �
�ก���ก��3��	��ก�� -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 	 �ก��     
 - ก���ก�� ��/+�� �c(�1
�) �
��5 
)(%/�����5 ก�/ก���� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ;��ก���7�5	��ก����/��2%����.� ���%ก��� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ก�.�� <���/F� 	 �ก�� 
 

�������� ��J3��1� ก��
ก�� 
ก��Deก+� ��/XX�<� ������/;��-.�ก/	 (ก����/�)  �;�%/������
�����9�X (��ก��)���.��/�

<ก�) 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��* ��2�) 
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�����ก��,5ก��� ���� - ���-��ก���ก����/;�� ��/+�� �)�I/$�ก�/ก���� 	 �ก�� 
 - ก���ก��3��	��ก�� ��/+�� �)�I/$�ก�/ก���� 	 �ก�� 
 - ก���ก����/;�� \f��������ก��1���  
 �	.�����
�5�(����
�5 �)�I/$� (�����D���) 
 - 3��
 ��%�ก��
�%.<� \f��7�u��-.�ก/	 �	.ก��5��)�����ก����� (�����D���) 
 - 3��
 ��%�ก��\f��� ���ก���
 ��%��/��9�$
 ��	.��/��.��/�<ก�  

����ก��� �� #����3  ก��
ก�� ���ก��
ก��������ก�����-�� 
��

ก	�กก����[�ก���ก��
 ��%�ก����/;�� ���$
%���)$ 24 ก.���7��-5 2555 

ก��Deก+� - Master of International Management, American Graduate School of International  
   Management, Arizona U.S.A. 
 - Bachelor of Political Science & Business, Wittenberg University, Ohio U.S.A. 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - CEO in Asia, AGEAS Insurance International 
 - Managing Director, Insurance, Asia Commercial Development and Support, 
   AGEAS Insurance International  
 - Banker / Banassurance, Fortis Insurance International, Asia  
 - ก���ก�� ��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� 
 - Director Insurance Business Development Asia-Fortis Insurance International 
 - Managing Director Asia-Russell Miller Asia 
 - SVP Indonesia-Liberty Mutual 
 - Various posting in Asia q Cigna 
 

���(�� ���� (�� ก��
ก�� 
��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �/E.���� 2554 

ก��Deก+� Bachelor of Commercial Economics, Hogeschool Enschede  
 (University of Professional Education, BbA) 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�) 
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก�� ����
�ก���ก��3��	��ก��
�%.<�  ��/+�� ���
�������ก��9)%/1  	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก��  
 -  Sales Representative, PTT Telecom 
 -  Area Manager, The Company Harol 
 -  Pension Consultant sales Manager Interim Call Center Manager-Qua Raad 

Advies 
 -  Sales Manager VerzekeringsUnie (Fortis Insurance Netherlands) 
 -  Head of  Sales Department VerzekeringsUnie 
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 -  Deputy Director, VerzekeringsUnie   
 -  Director VerzekeringsUnie   
 

���G�K�� ������� ก��
ก������� ���ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� 
ก��Deก+� ��/XX�1�) ������/;��-.�ก/	 Parsons College �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� Director Certification Program (DCP) 2547 
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก��
/���������-��ก���ก��1�%	�
�  
   ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ;
ก��(����� 

 - ���-��ก���ก��������������������7��-5  ���;
ก��(����� 
 - ก���ก������/-/7�,/9�5���(���;5 ;
ก��(����� 
 - ���-���	��;����)$��/;�� ��/+�� �;ก���ก�ก/	 	 �ก�� 
 - ก���ก����/;�� ��/+�� %)�%��, 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� %)�%��,
/��1
�5��9�$���� 	 �ก�� 
 - ���-����/+�� %��%)�5 	 �ก�� 

 
�������� 2�'32���. ก��
ก������� ���"��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� ���ก��
ก��5������   
��

ก	�กก����[�ก���ก��1�%	�
� ���$
%���)$ 21 ก.���7��-5 2555 

ก��Deก+� ��/XX�<� ������/;��-.�ก/	 �E������,4/1��/;��-.�ก/	DD/���5  
 	.����ก�,5�;�%/������ 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� - ;��ก��1� Director Accreditation Program (DAP) 2548 
 - ;��ก��1�The Role of Chairman (RCM) 2544 
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก��
/��� ก���ก��1�%	�
� ������-��ก���ก�����;� 

   ���ก �;��(2�1
���� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ;��ก���7�5���� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก��������-��(,�
�.ก���ก�����;����7/	��,�(2�1
����  
   ��/+�� ����ก������
����
� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� �/�
��%�, 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ก���/���� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก������)$��eก+� �E������,4/1��/;��-.�ก/	DD/���5  
        	.����ก�,5�;�%/������ 
 - ก���ก�� ���ก���ก����/;�� ����/-/��2ch�;�%� 
 - ���ก���(��D�+>D��1�5 	.����ก�,5�;�%/������ 
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���.�J�ก��L  ��(�ก��M�.�� ก��
ก������� ���"��ก��
ก��5������ ���ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� 
ก��Deก+� ��/XX�<� MBA, Northern Illinois University �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� - ;��ก��1� Director Certification Program (DCP) �.2��)$ 24  

- ;��ก��1� Chartered Director Class (CDC) �.2��)$ 1  
- ;��ก��1� Director Accreditation Program (DAP) 
- ;��ก��1� Audit Committee Program (ACP) 
- ;��ก��1� Finance for Non-Finance Director (FN) 

	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก�����ก���ก�����;����ก �;��(2�1
����  
   ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�����ก���ก����/;�� ��/+�� �H
กI��2�5 	 �ก�� (�;�9�) 

 - ก���ก�� ��/+�� �H
กI��2�5���)(
�5�
��9�$� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� �����
��� �
��)��)��/$� 	 �ก�� 
 - ก���ก���)$��eก+� ��/+�� ก�)����	
���<����ก�5 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ���(��2����/��E����ก���ก����/+����� (IOD) 
 - ���-�� ;
ก��(���������I)� 
 - �
����-�� ���-.�ก/	��� - ����I)�   
 - ก���ก�� ���;
ก��(���;2������D��� 
 - 3��7/7�ก+�����D�����7�5�/�����'XX����ก��(����;%2�������Dก��� 
 

�����.�� 2���(.'N3 ก��
ก����������ก��
ก��5������ 
������ก���12�1�F�8;���[�ก���ก��1�%	�
� ����������� 7�+57��/9 ���$
%���)$ 24 ก.���7��-5 2555 

ก��Deก+� ��/XX��
ก ������/;��-.�ก/	 �;�%/��������I/cd( �%���
�5� �����D
�;��>
���/ก� 

ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�)  
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ���-��ก���ก��ก/11/�D�ก�/Z 
�(5ก����-.�ก/	��(7�F��
�I)���I/cdก 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� �/�-/3��I��5 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� �/�-/3� <���/F� 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� ��<�� �
�1
�5�I��5 �
��5 �I
�5%/� 	 �ก�� 
 - ���-��ก���ก�� ��/+�� �
�1/�� (
�I��1/F� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� 
/�<����� <7�)�
��1
�5 
/����1�)F�5 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ���	
�5I)�)�7�HกI5 ก�.�� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� I��

�
��2 (ก�.���7) 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� %��,���) 	 �ก�� 

 - 3�����ก��(����� 
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����GJก  ��J3.���1
 ก��
ก������� ���ก��
ก��5������ 
ก��Deก+� ��/XX��
ก �����D�+>D��1�5 �;�%/������7/�I5��/�5ก �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�)  
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - ก���ก�� ��/+�� ���
���� ��)�� �
��1� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ;��ก���7�5	��ก��ก
��.� �
��I� 7��� 	 �ก�� 
 - �)$��eก+�ก���ก��3��	��ก�� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 	 �ก�� 
 - ก���ก��
/������ก���ก��1�%	�
� ��/+�� �������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 
 - ก���ก�� ��/+�� ���
��������	�����5 	 �ก��  
 - ก���ก�� ��/+�� �
9 
��5 �I
�5%/��I� 	 �ก�� 
 - ก���ก�� ��/+�� ����H( ����%� 	 �ก�� 
  

���#�
 .� ��� ก��
ก�� 
������ก���12�1�F�8;���[�ก���ก�� �������	� 
��� �%� ���$
%���)$ 27 ก�ก:�(� 2554 

ก��Deก+� Bachelor of Business (Actuarial Science), Nanyang Tecnological University, 
Singapore 

ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�)  
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - �
�ก���ก��3��	��ก��
�%.<� ��/+�� ���
�������ก��9)%/1 	 �ก�� 

- Deputy Director, Insurance Management, Fortis Insurance International Asia 
- Regional Acturial Manager, Allianz Insurance Manangement Asia Pacific 
- Consulting Actuary, Tillinghast-Towers Perrin, Singapore 
- Acturial Consultant, NMG Risk Managers and Actuaries, Singapore 
 

������2� .����800�G���3  ก��
ก�� 
������ก���12�1�F�8;���[�ก���ก�� �������ก�,5 7��-���7��5 ���$
%���)$ 24 ก.���7��-5 2555 

ก��Deก+� ��/XX�<� ������/;��-.�ก/	 (ก����/�) �;�%/������ Case Western Reserve  
 �����D�;��>
���/ก� 
ก��
���;��ก��1�ก���ก�� ��2�)  
	 ��%�;.��* ��2�) 
�����ก��,5ก��� ���� - �
�ก���ก��3��	��ก�� -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 

- ���9/กก���ก����/;��(%����)$��
�(5ก�� -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 
- ก���ก�� ��/+��;��ก���7�5	��ก��ก
��.� ก�/ก���� 	 �ก�� 
- ก���ก�� ��/+���)�I/$�ก�/ก���� 	 �ก�� 
- 3��92%�ก���ก��3��	��ก�� -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 
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  -��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 

*  	 ��%�;.��Ie$��%�Ee����) ����� ����.1��)$�����2����.�/1/��%� 
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 (2) ก�����;�ก���ก�����3����/;��  
- %/-)ก��(�����
กก���ก�����3����/;�� 
 ก���12�1�F�ก���ก����/+�� 	�1�
�������
�.��1/	�ก�)$���9.�3��E�
;.�� <��(,�ก���ก�����;����ก �;��(2�1
����
	�8;�( ����
����ก2(,�ก���ก����/+�� 8�ก��(�����
ก�.((��)$�)(.,����1/�;�����1���)$ก:;���ก �;��1��7����9��XX�1/
��/+���;�9�	 �ก�� 7����9��XX�1/;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 ���
12
�)$���9.�3��E�
;.���7�$
��(�������
ก1�F�8;���� ���
1 ��;�2�ก���ก����/+�� <����
���(���
���/+��ก �;��;��ก�ก,45���%/-)ก��8�ก�����
ก1�F�ก���ก��<��32���)$���9.�3��E�
;.�� 
����)F 
 1.  3��E�
;.��(�;�e$��)(������)����2�ก��;�e$�;.��12
;�e$���)�� 
 2. 3��E�
;.���12��(�	�89�(������)���)$�)
��2��F�;��1����
 1. ���
ก1�F��.((�(���)�%;��
;���(���[�ก���ก��กH��� �12
	���2�(������)��8;��ก23��8���ก��
��7)��8���2��� 
 3. �.((�Ie$�������(������)������.�1��� �������� ��[�3��������ก�����
ก1�F���[�ก���ก����2�	 ��%�ก���ก���)$	�7e��)
;��
	�7e����
ก1�F�8�(��F���F� 8�ก�,)�)$�.((�Ie$�������ก�����
ก1�F�8�� ����E�������)(������)����2�ก���ก/�	 ��%�ก���ก���)$	�
7e��) ;��
	�7e����
ก1�F�8�(��F���F� 8;�3����[����-����[�3��

ก��)��9)F����7/$�
)ก;�e$���)�� 
   

 � �;���1 ��;�2�3����/;�����������
���/+�� (,�ก���ก�����;����ก �;��(2�1
����	�� �;����)$7/	��,�
(�����
ก ���ก��$�ก�
��.((��)$�)(.,����1/�;���������� ���1 ��;�2�  �7�$
���
(,�ก���ก����/+�� 
 

(3) (2�1
����3����/;�� 
 ก.  (2�1
�����
�ก���ก����/+��8��! 2554 
 (2�1
�������	 ����(2���)F����9.� 4,290,000 ��� 
 (2�� ��;�H	  4,500,000 ��� 
 

���9�$
ก���ก�� (,�ก���ก����/+�� 
(,�ก���ก��
1�%	�
� 

(,�ก���ก�����;� 
���ก �;��(2�1
���� 

�%�(2�1
�������	 �
���(2���)F����9.�
ก���ก��(���) 

1.���<7-/7�+5  �$ �I � 440,000.00 - - 440,000.00 
2.����.11/  �$ �I � 330,000.00 - - 330,000.00 
3.���กt1��  �$ �I � 330,000.00 - - 330,000.00 
4.����%�7��,  �$ �I �  330,000.00 - - 330,000.00 
5.����.	/17��,  �$ �I � 220,000.00 - - 220,000.00 
6.�������  �$ �I � 220,000.00 - - 220,000.00 
7.���<
���  %)�%��,   220,000.00 - 45,000.00 265,000.00 
8.��������  7�+57��/9 220,000.00 75,000.00 90,000.00 385,000.00 
9.����ก�,5  7��-���7��5  1 220,000.00 - - 220,000.00 
10.���
/��� %�D5�.2� 220,000.00 - - 220,000.00 
11.����ก�)$  �)  (�/��5 220,000.00 - - 220,000.00 
12.����	�  
���  �%� 2 80,000.00 - - 80,000.00 
13.���9�D�ก�/Z  �/��ก%�u�9��  220,000.00 150,000.00 45,000.00 415,000.00 
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14.���%�9��  7��,�9+>5 220,000.00 - - 220,000.00 
15.���
<Dก  %�D59�
.2�  220,000.00 75,000.00 - 295,000.00 
16.���(/� 9) �/� 3 100,000.00 - - 100,000.00 

�%� 3,810,000.00 300,000.00 180,000.00 4,290,000.00 
 

1 ��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �ก��(� 2555 
2 ��

ก	�กก����[�ก���ก�� ���$
%���)$ 1 �/E.���� 2554 
3 ������ก���12�1�F���[�ก���ก�� �������	� 
��� �%� ���$
%���)$ 27 ก�ก:�(� 2554 
 
(,�
 ��%�ก����/;�� (,�ก���ก�����.� ���(,�ก���ก����/;��	��ก��(%����)$�� ��2�)(2�1
�����ก2ก���ก�� 
  

 �. (2�1
����ก���ก����/;�����3����/;����/+��z   
 ��/+��z �) ก���ก����/;�����3����/;����/+��	 ��%� 17 �2���)$������(2�1
����8������/����
� <�������(2�1
� 
���
�$� g ����ก2 ��/������.�� ��
���)F��9)7 3����<�9�5;���

ก	�ก��� ��/����ก�����(� (2�7�;�� ���(2��92����� 8��! 
2554 ��[�	 ��%��%���F��/F� 97,112,906.12 ��� 

 

 (4) ก��ก �ก������ก/	ก�� 
��/+��z 8;�(%��� �(�X
�2���/$�12
ก��� ���/�ก/	ก�����81�;��กก��ก �ก������ก/	ก���)$�) <��( ��e�Ee��/�-/���<�9�5�
���/+��z 
3��E�
;.�� 3���)�2%������)� ������(��2%��%� 
 
�����F� (,�ก���ก����/+��z 	e����8;��)ก��	��� ��<����ก��ก �ก������ก/	ก����[������ก+,5
�ก+� <���)$���9.�(,�ก���ก��
��/+��z (��F��)$ 5/2553 ���$
%���)$ 24 7tD	/ก��� 2553 ����)�1/8;�(%���;H�9
�8;�89���[�;��ก8�ก��� ���/�-.�ก/	�
�ก���ก�� 
3����/;�� ���7��ก����e�E�
����w/��1/�2%�ก�� Ie$���2�

ก��[� 5 ;�%� ����)F 
 
-
����� 1: ���"�
��>��4)�-��� 
��/+��z 8;�(%��� �(�X����(��712
�/�-/7�F�>��12��g �
�3��E�
;.�� <��8;��)ก���w/��1/12
3��;.���.ก���
�2����2���)��ก�� ���
��[���1��ก:;���ก �;�� ����)F 
• 8��! 2554 ��/+��z ���	��8;��)ก�����9.�����X3��E�
;.�� (��F��)$ 3/2554 ���$
%���)$ 28 ��+��� 2554 , ;�
��	�/Xก�.� 

;
���9.����
�������ก��9)%/1 Ie$�1�F�
��2����)$ 250 E����9���/�+ก ;�%��%�� ก�.���7�;��(� 
• ��/+��z ����3��7�2;�����
�9/X���9.�7��
���
�������
ก���ก�����9.� �%�8��%H��I15�
���/+��z 

www.muangthaiinsurance.com ���$
%���)$ 28 �)��(� 2554 �2%�;���ก2
�%�����9.���[��%����2��
�ก%2� 30 %�� ���ก2
��)$	�
��������
���8��������
ก���	�ก��/+��z �7�$
��d�<
ก��8;�3��E�
;.������)�%��Deก+���
������ก
�ก�����9.��2%�;��� 

• ��/+��z ���	���2�;�����
�9/X���9.� 7��
����.%�� �%�� �E���)$ ��F�1
� ���%���ก�����9.�3��E�
;.�� 1�
�	���
���
���ก
�ก��7/	��,�
�2��(��E�%��7)��7
 7��
�(%���;H��
�(,�ก���ก��8��.ก%��� 8;�3��E�
;.���2%�;�����2��
�ก%2� 7 
%�� ก2
�%�����9.� 

• ��/+��z ���9)F�	�;��ก�ก,45 %/-)ก�� �����F�1
�12��g 8�ก��

ก��)����(�������ก�����(������)�� 8;�3��E�
;.������
ก2
�ก�����9.�  

• 3��E�
;.���.ก(��)�/�-/�����2%����9.�3��E�
;.�� ���

ก��)�����1/8�%���ก�����9.� <��3��E�
;.���.ก����)<
ก������(%��
(/��;H����I�กE�� <�����-��8��)$���9.�	�	������%��8;�
�2���;�����  
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���
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ก��8;�3��E�
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���/+��z ���$
%���)$ 17 -��%�(� 2554 
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�)$�)8�ก��� �������ก��� ���/�9)%/1 �7�$
�)$	�8;���[�7��ก����)$�)�)(%�����(%�������E8�ก��� ���� �����[�
7����
��)$�)8����(� 

��ก(�� ��/+��z �e���$��)$	��w/��1/1����XX�ก����ก(����%�(%��I�$
��1�5�.	�/1 ��������3�/1��,45�)$�)(.,(2� ���8;���/ก���)$
��[���/D 1�
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�3����/<�(��[�D���5ก��� �7�$
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�7/$�7��(%�����	�ก�E��������
ก 

���	�กก��	��
������8���/+��z <��ก���9/X%/���ก��)$�)(.,%.u/	�ก����
ก�������� �7�$
8;��)ก��������.�ก��
�w/��1/���8;��)����/�-/��7�/$��eF� ������12
�E��ก��,58��'		.��� 

o ���$
�)ก�����)$������ก���ก��8;�2 ��/+��z 	�	���2��
ก���(�2��
ก���ก�������
����)$��[����<�9�512
ก���w/��1/
;����)$�
�ก���ก��8;�2 �%�Ee��
���1
 ���	;����)$���(%�����3/�9
��
�(,�ก���ก����/+��z �����
���-.�ก/	
�
���/+��z 8;��ก2ก���ก�� 

 

(5) ก��ก �ก������ก��89���
������8� 
o ก �;��8;��)��1�ก��(%�(.�����ก��89���
������8���[������ก+,5
�ก+��7�$
�/8;�3����/;�����7��ก��� � ���
���

���8���89��7�$
���<�9�5�
�1��
� ;��
3��
�$���2%2�	�<�����1��;��
���
�
� <��
�D��1 ��;�2�;����)$ก����� 
ก2
��)$��
�����F�	�E�ก��d��3�12
��-��,9� 

o ก �;����1�ก���h
�ก��ก��89���
������8�<���/9
� ( Inside  Trading) �
��.((��)$�ก)$�%��
� Ie$�;���Ee�ก���ก��
��/+��z 3����/;�� ���7��ก���8�;�2%�����)$�ก)$�%��
�ก����
��� (�%���F�(�2��������.1��)$�����2����.�/1/��%��
�
�.((����ก�2�%) <��;���� �ก��I�F
���;��ก���7�5�
���/+��z ���8� 1 ���
� ก2
��)ก����d��3���ก����/�����1����
�����ก����/����	 ��! ������8� 3 %�� ;���ก����d��3���ก����/����ก�2�% 

o ก �;��8;�ก���ก�����3����/;�� ������ก��E�
(�
�;��ก���7�5�
���/+��z 8��2%��
�1��%�Ee�(�2��������.1��)$
�����2����.�/1/��%� 1����
ก �;���
�1���;��ก���7�5�;2������D��� ���� ���ก��� ก�1. ���$
�;��ก�ก,45 ���$
��� 
���%/-)ก���ก)$�%ก��ก��	��� ������d��3�������ก��E�
(�
�;��ก���7�5 

 

(6)  �.(��ก�         , 31 -.(.54 
	 ��%�7��ก����! 2554  780   (� 
 3����/;��  15  (� 
 7��ก���  765  (� 
 �%�  780  (� 
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	 ��%�7��ก���8��12��������;��ก    
1. �������.�-D��1�5
�(5ก����7�u��-.�ก/	   21  (� 
2. ������ก��������92
����ก��	 �;�2��-ก�.2�������(5�
�9�%����5  45  (� 
3. ������ก��������92
����ก��	 �;�2��-ก�.2����92
����ก��	 �;�2��
�$�g  64  (� 
4. �������2����/�������  97  (� 
5. ��������/ก����ก(�����������.�������  27  (� 
6. �������w/��1/ก��-.�ก/	�E��15  176  (� 
7. ���������ก�������$%��  96  (� 
8. �������/��;����ก�������$%��  26  (� 
9. ��������X9)���ก����/�  75  (� 
10. ���������7��ก��.((�  15  (� 
11. ��������(<�<��)����������D  36  (� 
12. ����������-/ก��
�(5ก�  84  (� 
13. \f��7�u��3�/1��,45���(,/1D��1�5���ก�����  7  (� 
14. � ���ก1�%	�
����8�  6  (� 
 �%�  775  (� 

 
>�5�������
�����ก'��>�5��������D-�ก��2��ก��� �� 2554  
  - ��/����
� 314,964,338.00 
  - <���� 105,560,490.75 
  - ��/�����ก
��.�� ��
���)F��9)7  21,989,209.59 
  - 
�$�g  37,680,852.45 
   �%�  480,194,890.79 
 

�G����ก��2�M����#��ก� �� 2554 
 

���$
�	�ก�.(��ก�(�
���7��ก��)$�)(2� �����F���/+��	e�8;�(%��� �(�X12
�.(��ก���[�
�2����ก<��E�
%2�ก��7�u��
�.(��ก���[��<�����)$� �(�X�
���/+��  

�<����ก��7�u���.(��ก�����9�$
�<��ก��%/�����D�5 ���ก/	 ��h�;��� ���ก��.�-5�
���/+�� ��2%2�	���[�ก��.�-5���
-.�ก/	 ���ก��.�-5ก��7�u�����7��ก��.((�Ie$�1�
��
����ก�� ����7�$
8;���/+������.(%��� ���H	1����h�;����)$1�F��%� ��2%2�	�
��[�������	�ก�
����  3�ก ���  �2%���2�ก��1��� ก��7�u���.(��ก�	e����� �
�2���)ก�
�;��
��%����)$9���	�Ie$��)ก��
%���3���F�������F����������%   

	�กก���)$	��)ก����d�ก��(�����)
��I)$��8��! 2558  ����7�$
8;�7��ก����)(%�������E8�ก����2����ก������
ก���

�2����$���� ����1�%12
ก�����)$�������)$	��)�eF�1�
��%��8�
��(1  ��/+��	e�����)ก��%���3�ก��7�u�����7��ก��.((�8;�
�����E��/;�� ������.� ���7�u��ก��� ���� <���)��h�;����7/$�����/�-/��78�ก��� ����8;��)�eF�  ����7�$
8;�ก��7�u��
��[���
�2���)��h�;����)$9���	� �
ก	�ก��/+��	�� ��(��$
���
8�ก��7�u���.(��ก���89� ��2%2�	���[� Key performance 
indicators (KPIs) 1�%9)F%��3����;��ก,  ก��ก �;���)�(%�������E�
�1 ��;�2���� Competency,  ก��

ก���3��(%��ก��% 
;���8����
�9)7 Career path, ก��� ��3�����
�1 ��;�2� Succession Plan, ����%�Ee�ก��%���3�	��� ��3�7�u���)�(%�� 
�����E�
��.(��ก�
�2����[��������12
���$
���F�������F����������% <��ก��	��� �   Training Road Map  �7�$
8;��.(��ก��)
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(%�����(%�������E �����D�(1/�)$�) �;�����ก��1 ��;�2���� 
��	���[�ก��������.�8;�7��ก����)(%��7��
�8�ก��
�w/��1/���8;��)����/�-/��7����.%/�����D�5 �����h�;����
�
�(5ก�  ����7�$
8;�7��ก����)(%����[���

�9)7��ก�eF�  ��/+�����
������.�8;�7��ก����)(%���������-.�ก/	���ก�����, ����ก��7�u����+�
��กt+ �����ก+�8�����12�� g ��F�8�����ก����/;��
(� �����/;����� �7�$
8;��
�(��
�ก��  Core Competency , Managerial Competency ��� Functional Competency �
���/+�� 

�
ก	�ก�)F��/+������;H�(%��� �(�X�
�ก�������%�u�-���
�(5ก� �7�$
8;��)ก���%�7����%�8	��[�;�e$���)�% �)ก��
�����(%��3�ก7���7�$
ก��%����2%/�����D�5�2%�ก���
�7��ก���  ก��7�u���.(��ก��
���/+����2�7)���128;�7��ก����)(%����� �)
��ก+� ������D�(1/ ���7t1/ก���8�ก��� ����8;��)�eF���2���F� ��������
���1�%���Ee�ก��7�u��(.,��79)%/1�)$�)�7�$
ก��
� �����)$�)�eF�
)ก��%� 
 

9. ก��#��#�
+��D� 
 

(,�ก���ก����/+��z 	��8;��)����ก��(%�(.����8��)$�)����/�-/��7 �)ก��	��<(�������
�(5ก�������7�%���
�8�
ก��(%�(.��)$�) Ie$��
�F
8;�����ก��(%�(.����8�� ���/������1���)$��/+��z�.2�;%�� �)ก����/;��(%����)$��8;�
��28�������)$
�;����� �)ก��(%�(.�ก���w/��1/����
�\f����/;�� ก �;��
 ���	��������ก��
�.��1/���ก���
�\����/;��8��12�������
�%�
�2��9���	������[���
�2���;����� �)ก����2���ก;����)$
�.��1/ ����eก���ก����X9)�����
����������D ���ก������
	���กH����7�5�/�

ก	�กก��<����H���� �)��
����)$�)(.,��7����7)��7
12
ก��1���/�8	 ��2%2�	���[���
������ก����/�;��

��
���ก���w/��1/��� ����)ก��1/�1��3�ก��� ���/����
�2����$ ����
 �)ก���w/��1/1����h�;����)$%���%� <������(%�(.�
���8����� ���/�
��2
�2��12
���$
� ����)ก��������.��ก���8;��
�(��
�ก���E��ก��,5�)$���)$�������� �
ก	�ก�)F(,�ก���ก��
1�%	�
����� �;����)$�
����ก���w/��1/1������(%�(.����8�(�
�(�.�ก/	ก���12��g 1�������;����)$���12
���)F 

1. �
����ก���
���X9)���ก��(�����
ก3���
���X9) 
2. �
����ก���w/��1/���1�%	�
����8� ���ก��1�%	�
�ก���.	�/1 
3. �
����ก���w/��1/1����
ก �;�� ก:����)�� ( ���$���/+�����ก:;����)$�ก)$�%��
� 
4. �
������������/�(%���7)��7
�
�����(%�(.����8� 

 

8�ก�����9.�(,�ก���ก����/+��z(��F��)$ 5/2554 ���$
%���)$ 23 7tD	/ก��� 2554 (,�ก���ก��1�%	�
��2%����9.�
��%� �����.�ก��� ���/�ก�������/�(%���7)��7
�
�����(%�(.����8� 1����������/��
�� ���ก���(,�ก���ก��ก �ก��
;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 ���(,�ก���ก����/+��z7/	��,����%�)(%���;H���[��
กs���5%2� ��/+��z�)����ก��(%�(.�
���8��)$�7)��7
 
 

10. ���ก����-�1��ก�� 
 

 �
ก	�ก�)$3���
���X9)����)ก����d��3����ก����;%2��ก���%�8�;����;1.���ก
���ก����/���
 28 �
���ก����/�
� �;����! 2554 Ie$���[���1�����$
������ก��(������ก,451���)$1ก��ก����;%2����/+��z ����.((�;��
ก/	ก���)$�ก)$�%��
�ก��
�;�2���F�1���ก1/-.�ก/	��/+��z �
�	��������
)���7/$��1/�� �;������ก��-.�ก/	�)$�ก)$�%��
�ก������)F 
 

�����(�������'��^ ���
����ก����-�1��ก�� 
 

���.)��ก��ก�����(ก����
���ก�� ���(+�"��ก�� ������ก��4)�-��� #��
��
2��"3ก�����'��^ 

�	ก. ���
�������ก��9)%/1 ก�����ก��9)%/1 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. ���
���� ก�.�� <���/F� ก�����.�8���/+��
�$� - ��/ก�� - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
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��	. �����/�I/$� 8;��92��E��15 8.7176% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
��	. ���
���� ��)�� �
��1� 7�u��
���;��/����7�5 11.2803% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �������7��-5 ���.�8���/+��
�$� - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. ก���(.��(�
�3����������	�ก�E ก�����ก��%/��D��� 0.6832% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �).�
.�
. ก��Deก+����ก��
��� 1.7326% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
��	. ���������ก�����12
 ก��������ก�����12
 1.6507% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) -��(�� 0.0418% ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. ���
���� ก�.�� �I
�5%/� 7�,/9�5 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �.7�+5 8;��92�
���;��/����7�5 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
��	. �H
กI��2�5 7�,/9�5 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �/�I/$�ก�/ก���� 8;��92��E��15 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. ����1/�$ �I � ���.�8���/+��
�$� - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. � ���ก����E���/ก	.��/+>5 ��/ก������E��'1�ก��� - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
���. ���%ก��� 	��ก����/��2%����.�	�ก

ก����%�ก��(��� 
- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

��	. �
�I)��c��
�5 
.1��;ก���3�/1����8� - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. I��

���2 (ก�.���7) � �������������)ก�/�(���������(��$
�

;�������(��$
��12�ก�� �(��$
������� 
- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

��	. �%�(� ���
���;��/����7�5 ��/ก��
��-��,��<�( �92��E���)$ 

- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. ��.� (2008) -.�ก/	
���;��/����7�5 - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �c(�1
�) �
��5 
)(%/�����5 ก�/ก���� ���I�F
�/�-/��)�ก��
��)$�ก/�	�กก��	 �;�2��

�/�(�������/ก�� �/�I/$�,�92�I�F
 
- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. D�)�77��, -.�ก/	
���;��/����7�5 (�92�) - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
�	ก. �/�-/3��I��5 	 �;�2���E��15���D���5��/ก��I2
�

�E��15,I2
��)1�%E���E��15  
- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

��	. ���/��.� 3�/1���	 �;�2���(��$
���$� (�F �
���� �F �
��$� <I�� ����(��$
���$�9�/�
�$�) 

- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. �
H� ��
�I�$� 8;��92�,���,I�F
 � ���/��������

���;��/����7�5 

- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. �
H� 7) �
� (
���
�5�9)�� ���ก
�ก/	ก��3�/1 	 �;�2�����F
3�����
	 �;�2���
�89���$%��  

- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. �
�1/�� (
�I��1/F� (��
�;���� 
�;���;�����
�;��
� ���H	��� 

- ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 

�	ก. �/� 8;��92�7�F��)$�����/ก��  - ก���)ก���ก���2%�ก�����/;��
ก��E�
;.�� 
 
  

���ก��(�������ก��+���1�� 
;�2%�: 7�����         

9�$
��/+�� 2554 
��	. ���������ก�����12
 285,943 
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���ก��(�������ก��+�����          
       ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 327,028 
�	ก. ���
���� ก�.�� �I
�5%/� (����(
��7�HกI5) 9 
��	. �����/�I/$� 77,069 
�	ก. �)�I/$�ก�/ก���� 1,742 
�	ก. � ���ก����E���/ก	.��/+>5 41 
��	. ���
���� ��)�� �
��1� 178 
�	ก. ���
�������ก��9)%/1 18,046 
�	ก. ;��ก���7�5	��ก����/��2%����.� ���%ก��� 3 
�	ก. �.7�+5 111 
��	. ��
กI��2�5 3,532 
�	ก. ����1/�$ �I � 3 
�	ก.  ���
��������	���� 95 
�	ก. �
H� ��
�I�� 16 
�	ก. ��.� (2008) 59 
�	ก. D�)�ก��ก���

.1��;ก��� 
�	ก. �c(�1
�) �
��5 
)(%/�����5 ก�/ก���� 

8 
77 

�	ก. �.t�)  87 
��/+���)$�ก)$�%��
�
�$�g 131 

 
���ก��#1����(-�_��1��   

;�2%�: 7����� 
9�$
��/+�� 2554 

-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 68,556 
�	ก. �/�I/$�ก�/ก���� 1,515 
��	. �����/�I/$� 2,354 

 
���ก��#1����(-�_���� 

;�2%�: 7����� 
9�$
��/+�� 2554 

��	. ���������ก�����12
 98,438 
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���ก��(����8�>���� 
;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�) 2,500 
��	. ���������ก�����12
 9,688 
��	. �����/�I/$� 15,600 
�	ก. �).�
.�
.  56 

 
���ก����ก(������� 

     ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�)     968 
��	. �����/�I/$� 406 

 
���ก��#1�(.1����#1����ก�� 
      ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
�	ก. ���
���� ก�.�� �I
�5%/� (����(
��7�HกI5) 768 
�	ก. ���
�������ก��9)%/1 11,442 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�)     13,349 
��	. �����/�I/$� 6,970 
�	ก. �)�I/$�ก�/ก���� 8,741 
�	ก. �).�
.�
. 295 
�	ก. ���
��������	�����5 2,554 
��	. ��
กI��2�5 767 

 
���ก��(����
�� 
      ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
�	ก. ก���(.��(�
�3����������	�ก�E 16,902 
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���ก��#1�"��
(���
"��#�� 
      ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
-��(��ก�/ก���� 	 �ก�� (�;�9�)     10,900 

 
���ก��#1����*-
������1�� 
      ;�2%�: 7����� 

9�$
��/+�� 2554 
�	ก. �/�-/3��I��5 419 
�	ก. �)�I/$�ก�/ก���� 10,440 
��	. ���/��.� 401 
�	ก. ���
�������ก��9)%/1 503 
��	. �H
กI��2�5 31 
�	ก. ก�.����7��/9���ก����� 1,311 
�	ก. �c(�1
�) �
��5 
)(%/�����5 ก�/ก����  10 

#��
���(�7����#��
�
(-5��
>�
�����ก�� 

���ก����;%2��ก�����ก�2�%����1�� ������ก����;%2��ก���)$�����d��3�8�;����;1.���ก
�ก
���ก����/�Ie$�32��ก��1�%	�
�
<��3���
���X9)���
�.X�1��F� ��[����ก���)$�ก/��eF�1����ก+,�-.�ก/	�ก1/��$%�� �����[���1��ก��ก1����)$�)��(����
3�1
�����)$��[����ก��(���ก1/ ��F��)F���ก���)$�ก/��eF����ก�2�%��/+��z ���� ���/�ก��<��( ��e�Ee����<�9�5����.�12
��/+��z 
��[�� �(�X 


�5�ก��/
���5��ก�����
�5�ก��������ก����-�1��ก�� 

���ก����;%2��ก�����ก�2�%����1�� ������ก����;%2��ก���)$�����d��3�8�;����;1.���ก
���ก����/��)$32��ก��1�%	�
�<��
3���
���X9)���
�.X�1��F� ����)ก��ก �;�����$
���12��g %2���[���1����ก+,�ก��� ���/�ก��(���ก1/8���(�1��� Ie$��)���$
���
��2�1ก12��	�ก�.((�����
ก �����2�)3���)�2%������)��)�2%�8�ก��
�.��1/8;�ก��� ����ก����;%2��ก��8�g  
�2����กH1����/+��
z ��2�)�<�����)$	�������.�8;�3���)�2%������)�� ����ก����;%2��ก�� �12;�ก�)���ก����;%2��ก���ก/��eF�กH	���[���1��-.�ก/	
�ก1/ Ie$���[���8���(�;��
���$
����)$��2�1ก12��	�ก�.((�����
ก <��	�
��2���81����ก�D�����
���(���
�1���;��ก���7�5
�;2������D��� ���� ���ก���(,�ก���ก��ก �ก��;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 <�����(,�ก���ก��1�%	�
�	����%�
Ee�(%���;��������(%�����;1.��3��
����ก����%� 

�G����-�)����G��
ก��������ก����-�1��ก��D����#5 

� �;������ก����;%2��ก���
���/+��z �)$	��ก/��eF�8�
��(1��F� 
�		����(��)
��28��2%��)$��[�ก��� ���/�-.�ก/	1���ก1/��;%2��
ก�� <����/+��z 	�� ���/�ก����%�(%��<��2�8�1���<����ก��ก �ก������ก/	ก���)$�)�
���/+��z ���<��8;���[���8���(�
�.1/-���1�����71���8���ก+,�-.�ก/	��$%�� �
ก	�ก�)F��/+��z 	��w/��1/1��ก:;���%2���%�;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 
7.D. 2535 ��
���(�� ���ก�D ( ���$� ;��
��
ก �;���
�1���;��ก���7�5�;2������D��� ���� ���ก���(,�ก���ก��ก �ก��
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;��ก���7�5���1���;��ก���7�5 �%�1�
�Ee�ก���w/��1/1����
ก �;���ก)$�%ก��ก����d��3���
���ก��� ����ก���)$�ก)$�%<�� ���
ก�������;��
	 �;�2����Ie$��/����7�5�)$� �(�X�
���/+��z 

��F��)F;�ก�)���ก����;%2��ก���
���/+��z �ก/��eF�ก���.((��)$
�	�)(%������������3����<�9�5 ;��
�)�2%������)�8�
��(1 
��/+��z กH	���d��3�8�;����;1.���ก
���ก����/����	 ��!�)$32��ก��1�%	�
�	�ก3���
���X9)�
���/+��z 

 

���ก�����(ก����G��ก���������� 2554 
.)�����'�� ��ก'��#��
��
2��"3 ���ก�� ������(��� #��
���(�7����#��


�
(-5��
>� 

�	ก. ���
�������ก��9)%/1 1. �)3��E�
;.�����8;X2�2%�ก�� ���ก
���%� 
�	ก. ���
���� ก�.�� <���/F�  E�
;.��8�  
   - �	ก. ���
�������ก��9)%/1 ��
��� 75E�
;.��8� 
    - ��	. ���
�������ก����� ��
��� 20  
AGEAS Insurance International N.V.  E�
;.��8� 
   - �	ก. ���
�������ก��9)%/1 ��
��� 25 E�
;.��8� 
   - ��	. ���
�������ก����� ��
��� 12.20 
2. �)ก���ก���2%�ก�� ���ก
���%� 
      ���<7-/7�+5 �$ �I �                  
      ������� �$ �I �                  
      ����.	/17��, �$ �I �     
      ����ก�,5 7��-���7��5                     

  - 12
��XX�%2�	��� 
�)$��eก+�����ก�� 
���.�ก��(,/1D��1�5
���ก����� 
 
   
 
 

(2���/ก�� 
12
���
�  
420,000 ���  
(��(��)F�%���+) 
���(2��7/$����%) 
 
���(2���XX� 
��F��!  
5,040,000 ��� 
(��(��)F�%���+) 
���(2��7/$����%) 
 
 
 

8;�( ���eก+����� �
8������H��)$�ก)$�%��
�
ก��(,/1D��1�5
���ก������ �ก��
%/�(���;53�1
����
���7�u��3�/1��,45
���ก����� �%�Ee�ก��
%���3�ก�����.��)$�)
����/�-/��732��
92
����12��g 
�2��
�;������
�(
� 
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11. N���ก��(������>�ก�����(������ 
(1) ��ก��(��� 

��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 

������>���ก����/����)����)�����ก���2
�2%�1����%�/$� 

, %���)$ 31 -��%�(� 

                                                                                                                                                                                 ;�2%� : 7����� 

 

������(��� % ������(��� % ������(��� %

������2�3

��/���������ก����)����2���/��� 250,145                1.5          419,688                3.6          378,609                4.3          

������	�กก�����.�(������ 37,541                  0.2          30,953                  0.3          42,109                  0.5          

��)F����ก�����(�������.�-/ 825,900                4.8          590,480                5.1          524,357                6.0          

�/����7�5	�กก�����ก�����12
�.�-/ 7,458,252             43.3        2,033,611             17.5        1,390,932             15.8        

�/����7�5���.�

   ��/����.�8�;��ก���7�5

      ��/����.��3�$
��� 2,511,471             14.6        2,493,832             21.4        1,657,796             18.9        

      ��/����.��)$	�E�
	�(��ก �;�� 3,417,035             19.8        3,316,440             28.5        2,825,494             32.2        

      ��/����.���$%�� 46,775                  0.3          58,722                  0.5          58,338                  0.7          

   ��/�8;�ก������.�-/ 29,703                  0.2          34,904                  0.3          44,160                  0.5          

�)$�/�  
�(�����
.�ก�,5�.�-/ 293,614                1.7          266,068                2.3          270,010                3.1          

�/����7�5��2�)1�%1��.�-/ 774,211                4.5          783,216                6.7          787,143                9.0          

�/����7�5��+)��/�����
1����X9) 423,876                2.5          413,720                3.6          444,471                5.1          

��)F����ก�����12
	2���2%�;��� 678,572                3.9          703,653                6.0          6,781                    0.1          

�/����7�5
�$� 478,329                2.8          501,052                4.3          356,158                4.1          

��
������2�3 17,225,424           100.0      11,646,339           100.0      8,786,358             100         

25522554 2553
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��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 

������>���ก����/����)����)�����ก���2
�2%�1����%�/$� 

, %���)$ 31 -��%�(� 

;�2%� : 7�����

������(��� % ������(��� % ������(��� %

-����������1��
��(���
��

-������

��+)��/����(���	2�� 126,745                0.7          -                           -          -                        -          

�	��;�)F��/+�����ก�����12
 841,715                4.9          935,572                8.0          617,929                7.0          

;�)F�/�	�ก��XX����ก�����

   � ��
�(2��/��;���������(2��/��;������(���	2�� 7,670,749             44.5        1,719,226             14.8        1,290,729             14.7        

   � ��
���)F����ก����� 2,642,683             15.3        2,495,332             21.4        2,238,243             25.5        

3����<�9�57��ก���(���	2�� 109,699                0.6          132,744                1.1          61,714                  0.7          

;�)F�/���+)��/�����
1����X9) 23,696                  0.1          102,345                0.9          36,027                  0.4          

��)F����ก���������2%�;��� 1,196,158             6.9          1,182,627             10.2        379,467                4.3          

;�)F�/�
�$� 765,031                4.4          901,673                7.7          353,534                4.0          

��
-������ 13,376,476           77.7        7,469,519             64.1        4,977,643             56.7        

�1��
��(���
��

�.����
�;.��

   �.�	�����)��

      ;.������X 59,000,000 ;.�� ���(2�;.���� 10 ��� 590,000                3.4          590,000                5.1          590,000                6.7          

   �.��)$

ก���9 ������%  

      ;.������X 59,000,000 ;.�� ���(2�;.���� 10 ��� 590,000                3.4          590,000                5.1          590,000                6.7          

�2%��ก/����(2�;.������X 681,568                4.0          681,568                5.9          681,568                7.8          

�2%��ก/��.�	�กก��(%��%�ก/	ก�� 823,372                4.8          823,372                7.1          823,371                9.4          

ก �������

   	��������%

      � ��
�1��ก:;��� 59,000                  0.3          59,000                  0.5          59,000                  0.7          

      � ��
���$%�� 650,000                3.8          650,000                5.6          650,000                7.4          

   �����2	����� 956,501                5.6          1,135,489             9.7          898,340                10.2        


�(5���ก
�
�$��
��2%��
��	���
� 88,507                  0.5          237,391                2.0          106,436                1.2          

��
�1��
��(���
�� 3,848,948             22.3        4,176,820             35.9        3,808,715             43.3        

��
-����������1��
��(���
�� 17,225,424           100.0      11,646,339           100.0      8,786,358             100.0      

25522554 2553
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��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 

��ก �������.���H����H	���)����)�����ก���2
�2%�1����%�/$� 

� �;����!�/F��.�%���)$  31  -��%�(� 

;�2%� : 7�����

������(��� % ������(��� % ������(��� %

���*��

��)F����ก������)$E�
��[��������.�-/ 3,996,774             84.0        3,443,804             82.9        3,177,969             85.2        

������(2�	������(2�� ��;�H	 419,305                8.8          387,886                9.3          360,568                9.7          

��
���*�� 4,416,079             92.8        3,831,690             92.3        3,538,537             94.8        

#1�D.��1��

ก��������ก�����

   (2��/��;������

      (2��/��;���������(2�89�	2��8�ก��	��ก��(2��/��;������ 2,434,899             51.2        1,841,756             44.4        1,670,701             44.8        

   (2�	������(2�� ��;�H	 931,197                19.6        805,585                19.4        817,900                21.9        

   (2�89�	2��8�ก��������ก�����
�$� 231,744                4.9          194,508                4.7          138,778                3.7          

��/�������/+�� ก���(.��(�
�3����������	�ก�E 	 �ก�� 16,902                  0.4          16,587                  0.4          4,297                    0.1          

(2�89�	2��8�ก��� ���/���� 831,848                17.5        839,507                20.2        747,234                20.0        

��
#1�D.��1��ก��������ก��+�� 4,446,590             93.5        3,697,943             89.1        3,378,910             90.5        

ก��*� (
�����) ��กก��������ก��+�� (30,511)                 (0.6)         133,747                3.2          159,627                4.3          

������	�กก�����.��.�-/ 236,938                5.0          189,419                4.6          144,348                3.9          

ก ���	�ก��/����.� 96,579                  2.0          121,676                2.9          36,305                  1.0          

������
�$� 8,413                    0.2          9,431                   0.2          12,527                  0.3          

(2�89�	2��
�$� (1,709)                   (0.0)         (2,693)                  (0.1)         (916)                      (0.0)         

ก��*���กก�����(������ 309,710                6.5          451,580                10.9        351,891                9.4          

2554 2553 2552
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��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 

��ก �������.���H����H	���)����)�����ก���2
�2%�1����%�/$� 

� �;����!�/F��.�%���)$  31  -��%�(� 

;�2%� : 7�����

������(��� % ������(��� % ������(��� %

��/������ ���ก���(,�ก���ก��ก �ก������2����/�ก�����ก
�-.�ก/	���ก����� (13,726)                 (0.3)         (11,940)                (0.3)         (11,028)                 (0.3)         

��/�����ก
��.����ก��%/��D��� (12,100)                 (0.3)         (8,063)                  (0.2)         (7,278)                   (0.2)         

��/�����ก
��.������3���������� (1,380)                   (0.0)         (1,354)                  (0.0)         (1,909)                   (0.1)         

ก��*�ก1��+�'�(���*����5���##� 282,504                5.9          430,223                10.4        331,676                8.9          

��+)��/�����/1/�.((� (225,492)               (4.7)         (36,723)                (0.9)         (74,553)                 (2.0)         

ก��*����-����� 57,012                  1.2          393,500                9.5          257,123                6.9          

ก ���12
;.����F�7�F�>�� 

ก��*�
�����(�_�(��_��)��

   3�ก ��� (����.�) 	�กก��%�����(2���/����.�8�;��ก���7�5�3�$
��� (227,295)               (4.8)         197,215                4.7          296,635                7.9          

   ��+)��/�����ก)$�%ก��
�(5���ก
��
�ก �������.���H����H	
�$� 78,411                  1.6          (66,260)                (1.6)         (74,159)                 (2.0)         

ก �������.���H����H	
�$�� �;����! - �.�-/	�ก��+) (148,884)               (3.1)         130,955                3.2          222,476                6.0          

ก��*�
�����(�_�(��_���
���-����� (91,872)                 (1.9)         524,455                12.6        479,599                12.9        

2554 2553 2552

                                         6.67                                         0.97                                          4.36

 

�������%� = ������	�กก��������ก����� +������(2�	������� ��;�H	+  ������	�กก�����.��.�-/ + ก ���	�กก�����.�8�;��ก���7�5 + ������
�$� = 100 
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��/+�� ���
�������ก����� 	 �ก�� (�;�9�) 

��ก������/��� 

� �;����!�/F��.�%���)$  31  -��%�(� 
 

;�2%� : 7�����

2554 2553

��)F����ก��������	�กก��������ก�����<��1�� 5,124,093              5,234,926              

��/�	2���ก)$�%ก��ก�����ก�����12
 (691,886)               (13,263)                 

(2��/��;������	�กก��������ก�����<��1�� (2,143,934)            (2,250,022)            

(2�89�	2��8�ก��	��ก���/��;������	�กก��������ก�����<��1�� (111,530)               (110,103)               

(2�	������(2�� ��;�H		�กก��������ก�����<��1�� (766,502)               (766,726)               

(2�89�	2��8�ก��������ก�����
�$� (254,646)               (211,095)               

(2�89�	2��8�ก��� ���/���� (950,579)               (1,018,920)            

�
ก��)F���� 138,379                 135,828                 

��/��'�3���� 83,532                   49,095                   

������	�กก�����.�
�$� 664                        15,760                   

������
�$� 8,413                     7,684                     

(2�89�	2��
�$� (1,709)                   (2,693)                   

��+)��/�����/1/�.((� (76,907)                 (19,767)                 

(��������"�*��
���กก��ก��
���(������ 357,388                 1,050,704              

ก����(�������กก��ก��
�����

ก������/��������

   ��/����.�8�;��ก���7�5 8,819,803              4,137,792              

   ��/�8;�ก����� 4,808                     5,585                     

   ��/����.�
�$� 392                        759                        

   �)$�/� 
�(�����
.�ก�,5 -                        1,759                     

��/����.�-/�����	�กก/	ก������.� 8,825,003              4,145,895              

ก����(�������กก��ก��
���(������


