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����� ! 1 
������� !��ก�#�ก���$�% 

 
1. ,&�	*#��!�
� 

1.1 �
!������� ��+'�� #
>��������ก�5/��  ���ก�� (
;�75) 
 7>���-� MTI  
 ��#�$�5#�
�$�                0107551000151 
 ���ก��)*�ก+�                ������ก�5�+5�D/�� 
 �E�5�$�,�F�                    #�
�$� 252 E55��7��/+#'ก     
  �
��;���
��� #
,;���
��� ก�*�#�4
;�5"� 10310 
 <��D�4�1 0 2665 4000, 0 2290 3333 
 <����� 0 2665 4166, 0 2274 9511, 0 2276 2033 
 #�H��I,1 www.muangthaiinsurance.com  
 �*5����#�$�5 590,000,000 ��� 
 �*57�������� 590,000,000 ��� 
 ���ก������;*�5��
�X 59,000,000 ;*�5 
��"-�;*�5�� 10 ���  
 
1.2 ��+��0((#� !������)
��0&�1#�	 ก�����ก��20�ก��� !��3��������(�� 
 7>����+'�� ��+'�� #
>�����#�$��#��#,� ���ก�� (
;�75)  
 �E�5�$�,�F� #�
�$� 252/6 ��"��#
>�����-/��� "�5<�
+#5$�
 7�F5 7  
  E55��7��/+#'ก �
��;���
��� #
,;���
��� ก�*�#�4
;�5"� 10310 
 <��D�4�1 0 2693 3990-9 
 ���#/�)*�ก+� ����;��+
���4�1 
 �*5����#�$�5 4,830,000,000 ��� 
 �*5�$�7�������� 4,794,064,050 ��� 
 ���5�5;*�5�$���ก���;5-�� ;*�5��
�X 96,000,000 ;*�5 
  ;*�5�*�+
�+�)+Z 383,406,405 ;*�5 
 ���5�5;*�5�$���+'�� E>� ;*�5��
�X  10,983,945 ;*�5 "+�#�[5������ 11.44 
  ;*�5�*�+
�+�)+Z  43,094,365 ;*�5 "+�#�[5������ 11.24 
 
1.3 �0((#�&����� 
 5����#�$�5;��ก���4�1 ��+'�� D�5�1���\�ก;��ก���4�1 (���#�D���) ���ก�� 
 �$�,�F� #�
�$� 62 ��"��,���;��ก���4�1�;-����#�D��� 
  E55��7��/+#'ก �
��"���#,� #
,"���#,� ก�*�#�4
;�5"� 10110 
 <��D�4�1 0 2229 2800 
 <����� 0 2654 5427 
 Call Center 0 2229 2888 
 e-mail TSDCallCenter@set.co.th 



������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

����������ก��
��
���������� 2555 3 

 #�H��I,1 www.tsd.co.th 
 .�������X7$ ��+'�� ���5�ก��5 #�+5�1� ��5�1 ��� ���ก�� <�� 
  5��<�/(  #4+�
D+�+����/ .�������X7$����5*X�,��#�$�5#�
�$� 3182 ���/;�>� 
  5�����/��+Z4��( #��+X�*
 .�������X7$����5*X�,��#�$�5#�
�$� 4950 ���/;�>� 
  5��5���ก'(1  4*-
5��� .�������X7$����5*X�,��#�$�5#�
�$� 4172 ���/;�>� 

 5�������,5� ���� .�������X7$����5*X�,��#�$�5#�
�$� 3734 
 �$�,�F� #�
�$� 193/136-137 ��"��#�"��7�� ��ccd, "�
#4�HกI1 
  7�F5 33  E55��7��/+#'ก �
��"���#,� #
,"���#,� ก�*�#�4
;�5"� 10110 

 <��D�4�1 0 2264 0777, 0 2661 9190 
 <����� 0 2264 0790, 0 2661 9192 
 
 �����ก�#,��0ก�������� ��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 <��D�4�1 0 2290 3221-4 
 <����� 0 2276 4050 
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2. �5����(��	�� !��1#�ก��������(��	�� !�� 
 ��+'�����6;�
$ก����+;��"��
#�$����$�"���"�*
,�
���ก�D"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+�
���ก�5/�� #�>���;��ก#ก(01 �+)$ก�� ���#�>��5�
65ก��ก��;5�
�,�=�5
�F5,���65ก����+;�����ก��"��
#�$���
��)*�ก+����ก�5
�+5�D/�� 4.D. 2551<��"(�ก��
ก����+'��
��;
��6;� "(�ก��
ก����+;��"��
#�$���#�[5.��ก��;5�5<����<��"��

#;H57��
��"(�ก��
ก����+'�� ���6;�\e����+;��"��
#�$�����"1ก����;5���$�65ก��5��5<�����$�ก��;5�������>��������
,+�,�
����6;�#ก+�ก���f+��,+,�
�5�����$�ก��;5���� ��������5.�6;�"(�ก��
ก����+'��������-��,-�#5>��� ��F�5$F5<����
��+;��"��
#�$������E�กก��;5�#�[5�����ก'(1��ก'�����-�;5-����5ก��ก������#�[5�������*ก�� ��
��F�6;��5-6��-� ก����+;��
"��
#�$���
����+'�����#5+5ก�������-��#;
���
#�[5��,�
5<�����$�ก��;5� ������"����ก��ก��*�)1
����"1ก�  ��
Eg�

��56�����-�"���"�*
"��
#�$���������#�H5���"�X
����"1ก������-��"��E��5 <����-�,�
���#/�"��
#�$������5$F  

1. "��
#�$������5ก��*�)1 (Strategic Risk) 
2. "��
#�$������5���ก�5/�� (Insurance Risk) 
3. "��
#�$������5�/�4"�-�� (Liquidity Risk) 
4. "��
#�$������5�f+��,+ก�� (Operational Risk) 
5. "��
#�$������5,��� (Market Risk) 
6. "��
#�$������5#"��+, (Credit Risk) 
 

1. ก��������(��	�� !���&��ก#�0�2% (Strategic Risk) 

;
��Eg� "��
#�$�����กก��ก��;5�5<���� ก��*�)1 �.5ก�����#5+5��5 ���ก��5�����f+��,+��-���
-#;
���
;�>��
-
���"����ก���!����/��65����/�4������
/��5�ก 

 1�����ก��������(��	�� !��  
�����5�*�)D��,�1��"1ก����4�o5�)*�ก+�#�[5�����5;��ก�$����.+�7��<��,��#ก$���ก��ก��,+�,�
 "�5"��� �+#"���;1 ����+���
�!����"��
#�$������5ก��*�)1��-��,-�#5>��� ���5��#�5�.�6;�ก��.����+;���������� ��
��F������5���\e����5�$�#ก$���
��� #�[5
����p <��65ก��,���+56�65#�>����$����"�X ��6;�.���$�#ก$���
�����F�;
����
$�-�5�-�
65ก������.5���
>� ���#,�$�
ก��,-��p 
��-��#�[5
�F5,�5������"����ก�5 #4>��6;���5,-��E�5ก��(1���ก��#��$��5�����$�#ก+�
gF5 

• ก����ก1��1#�$�A��B#�+��CD% 1#�ก��ก�������(�  
ก��4�o5�.�+,/�(01���ก�5/�����ก��;5���,��#�$F����ก�5/�����;���ก�
)��
1���ก�5/��6;
-�*ก75+� ��,���.-�5"��

#;H57����ก"(�ก��
ก��4�o5�.�+,/�(01���ก�5/��Ig�����ก������.����5��ก;5-����5�$�#ก$���
���ก-�5 <��"(�
ก��
ก��q ���-�
ก�5�����5"��
#;
���

��"��
"*�
"��� ��
��F����67��+)$ก�����"(+,D��,�1���ก�5/���$���
���
<��������65ก��ก��;5���,��#�$F����ก�5/�� #4>��6;��5-6��-���,��#�$F����ก�5/���$�ก��;5�
gF5#4$��4� #;
���
 �����
��E
�
-�
�5��� #
>��
$ก��5����67����� ��,+�,�
.�ก�����#5+5��5
��.�+,/�(01�,-��,�� #4>��4+���(��-����#�[5,���
$ก��������*�
;�>�#��$��5����
��,ก��"*�
"���;�>���,��#�$F����ก�5/��;�>��
- 5�ก��ก5$F65�*ก"��F��$�
$ก��
�.�+,/�(016;
-p ��+'�����
ก��,*�56;�\e��ก��,���ก��ก������#
+5"��
#�$������;���.�+,/�(016;
- #4>���5���5*56;�\e��ก��,������4+���(�"��

#�$���,-��p ��-��������5���;��+)$ก�����ก���$�#;
���
���;���ก�����#5+5ก��6;�.�+,/�(01��
��E4�o5����6;����
�����
,�
"��
"��;��� 
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• ก��,��1#�ก���������������ก���������� 
ก��
�����ก����+;��7-��������;5-��
$"��
���"�X,-�ก������;����"��"*
������#4>��6;�#�[5��,�
#�r�;
��
����+'��
��F�65���5���5�5#�+5�������-�5
��#�$F����ก�5/�� \e��
�������;5���$�;��ก65ก��5��#�5�.�+,/�(016;�ก����ก"�����7-�����
ก��
����F�;
� ��
��F�7-��65ก�������5��5�>�5p #4>��6;��5-6��-����
��������*#�r�;
��,�
�$�,���ก�� 65ก��5$F \e��
��
��,���,+�,�
���
��
��7-������$����.+�7����������56;�ก��.����+;�������5��-���
���#�
� ��
��F�
$ก��,+�,-��>�����
�!X;�����*����"��ก/��5�ก6;�ก��;5-����5/��65#4>��6;�ก���ก��
�!X;�#�[5����-��
$����+�)+/�4 

 
2. ก��������(��	�� !���&�����ก����� (Insurance Risk) 

;
��Eg� "��
#�$����$�#ก+���ก"��
.�5.�5
��"��
E$� "��
�*5��� ���#����$�#ก+�"��
#�$�;���$�#�$���#�5��ก�

*,+=�5�$�67�
65ก��ก��;5���,��#�$F����ก�5/�� ก��"��5�(#�+5������ ���ก��4+���(�������ก�5/�� 

1�����ก��������(��	�� !��  

• ก��$����C�������ก����� 
��+'����4+���(���-����#�$��Eg������"��
#�$���/���$����<�5�-����-65������$���+'�����#�$������;�>��
- <���+���ก"�-
>����
��,��#�$F����ก�5/���$�ก��;5�
gF5 
$ก��,+�,�
���"��"*
ก��ก�����,��
��"��
#�$���6;�
$"��
#;
���
 �
-ก���*ก,����F�
65���/�
+D��,�1 ������#/�
��"��
#�$��� ���;���"��
#�$���/���$����-65��������#ก+5ก�-���+'�� ����
��E���������#��#4$��
���4�� ������ก��6;�
$ก��E-��<�5"��
#�$���,-������.��������ก�5/��,-� .-�5��XX����ก�5/��,-���F��+)$�$�#�[5��XX��-��;5������� 
����+)$�$�#�[5ก�����#s4����� Ig��ก��#�>�ก.��������ก�5/��,-� ��4+���(��$�"��

��5"����ก��#�+5#�[5��5�����ก 5�ก��ก5$F 
��+'�� ���
$ก����+;��4��1,ก��������ก�5/��6;�
$����-�5
��ก�����ก�5/��,-��p ��-��#;
���
 ��F�65���5
��.���

��.�
ก��4+���(�������ก�5/�� ���6;����"����ก���*��
H����#�r�;
��
����+'�� 

• ก�����ก�����
�	 1#�ก��������(�����
�	��1�� 
65ก��,�F�#�+5������"-��+5�;
����5 ��+'��67��+)$ก�����"(+,D��,�1���ก�5/���$���
��� <��������"��5�(���������<��
5�ก"(+,D��,�1���ก�5/���$��������5*X�,��ก;5-����5ก��ก������ 
$ก��,+�,�
����+#"���;1ก��#��$��5����
��#�+5������ 
$
ก�����,�F�"(�ก��
ก��4+���(��+5�;
���ก�5/�������� 4+���(��!�����$�����-�.�ก����,-�ก��,�F�#�+5������
����+'����-��
�
���#�
� #4>��6;��5-6��-� #�+5�������$�,�F�������-65������$��
#;,*�
.� ���#4$��4����;���/���.�ก4�5�$���+'�� 
$,-�.��#��
���ก�5/��65�5�", ���6;�5�ก"(+,D��,�1���ก�5/����ก;5-����5/��5�ก�����5"��
#;
���
���"��
#4$��4�
��
#�+5���������ก�5/�� 

• ก#�0�2%ก��������ก�����ก�����+�� 
��+'�����������ก��*�)1ก����+;��ก�����ก�5/��,-��$�#�[5�����ก'(1��ก'� ������"����ก��;��ก#ก(01���
��ก��;5�
��
���5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� ("�/.) Ig��#�[5�-�5;5g��
��ก���ก����+;��"��

#�$���<����

����+'�� �����,���.-�5ก���5*
�,+��ก"(�ก��
ก��ก��ก��ก�����ก�5/��,-� "(�ก��
ก����+;��"��
#�$��� 
"(����5��ก����+;�� ���"(�ก��
ก����+'��,�
������ <�����ก������ก����5ก��"��#�>�ก�.5���ก�5/��,-��$�
#;
���
 ก��5�����f+��,+67�  ก��,���������,+�,�
 ก������5  ก��"��"*
 ���ก��������#�ก����$�#ก$���
���ก��
���ก�5/��,-�
����+'�� <��4+���(�Eg�"��
#�$����$���
������
����+'�� ,�5�*5���ก��#�+5<��#��$��#�$���E�5�
���/�4
"�-�� �5�<5�

��,������ก�5/��,-� ����.5)*�ก+�
����+'�� #4>��6;�
$"��
#;
���
ก����ก'(� 
5�����"��
I��I��5
���)*�ก+�
����+'��  
��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
$ก��ก��;5�ก��*�)1ก����+;��ก�����ก�5/��,-� ���;����� 4.D. 2556  Ig��
"���"�*
 4 ���#�H5;��ก���5$F 
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 1. 5<����ก�����ก�5/��,-����ก����+;��"��
#�$������5ก�����ก�5/��,-�
����+'�� 
 2. ก����5ก��65ก��"��#�>�ก�.5ก�����ก�5/��,-� 
 3. ก����5ก��,+�,�
.� ,������ �������5ก����+;��ก�����ก�5/��,-� 
 4. ���7>��.����+;�����;5-����5
����+'��Ig��
$;5���$����"��
���.+�7��65ก��ก��;5� ก���5*
�,+ 
     ������#5+5ก�� ก��"��"*
����6;�
$ก���f+��,+,�
ก��*�)1�$������� 

• (��	�� !����กก��ก���0ก+�� 
      ��+'��
$ก��ก��;5�
$����ก��ก��ก���*ก,�����;���/���"��
#�$���,-�"�-��XX����ก�5/��,-����;5g�����6�  #7-5 

1. ก��;5�ก��ก���*ก,��
��.��������ก�5/��,-��$�#
���-�
65��XX����ก�5/��,-� <��"��5g�Eg�
5��
����XX�
���ก�5/��,-��������-�5�$�������6;�ก��.��������ก�5/��,-��,-�����#4>���r��ก�5ก��ก���*ก,���$������#ก+���ก
.��������ก�5/��,-����;5g�����6�
�ก#ก+5�� 

2. 4+���(�����-�5��
�$�������6;�ก��ก�*-
.��������ก�5/��,-�Ig�����-65��$�#�$��ก�5 
3. 4+���(�����-�5�$�������6;�ก��.��������ก�5/��,-��$�#�[5.��5��65�,-����XX�6;�
$"��
#;
���
ก��
5��
��/��

�$�#�����ก�5/��,-� 
 

3. ก��������(��	�� !���&�����$(#��� (Liquidity Risk) 

;
��Eg� "��
#�$����$�#ก+���กก���$���+'���
-��
��E7����;5$F�+5;�>�/���.�ก4�5#
>��Eg�ก��;5� #5>�����ก�
-��
��E#��$��5
�+5���4�1#�[5#�+5����� ;�>��
-��
��E���;�#�+5�*5���#4$��4� ;�>���
��E���;�#�+5�*5����,-����,�5�*5�$����#ก+5ก�-��$���
��
������ 

 1�����ก��������(��	�� !��  

• ก������������ 
#4>����ก'��/�4"�-��6;�#4$��4� ��+'�� #�>�ก���*565�+5���4�1�$�
$�/�4"�-����� ���ก��ก��
$ก����+;�����ก���$�
$
����+�)+/�4��
��E��ก'������#�+5��65
>�6;����-65������$�#;
���
,���#��� 65ก�($�$�,����-��"-��+5�;
����5#�[5
���5�5�$�
�ก#ก+5ก�-���+
�(#�+5����������5�$�
$���- \e��ก��#�+5�������-��;5��#4>��6;�\e�����*5����#�+5���*5#�[5#�+5�� 
#4>��6;�#4$��4�,-�ก��7����;5$F�+5�$�Eg�ก��;5� ���6;�#7>��
��5�-� "��
#�$������5�/�4"�-�����-65������$�"��"*
��� 

• ก������������ก���0�+�	�����(��	�� !�� 

( ��5�$� 31 )�5��"
 2555 ��+'��
$��,���-�5#�+5ก���*5,-�#�+5ก���*5�$�,��������,�
ก:;
�� ���ก�-�#ก(01
�,�=�5
��
���5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� ("�/.) �$�ก��;5���� ��
��F����
$ก����+;�����ก��
�����#�+5ก���*5#4>��6;�#�[5��,�
���ก�D"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/���$�#ก$���ก��ก�������
#�+5ก���*5
����+'��,�
�����"��
#�$��� ���5$F 

1. ก��;5������"��
#�$����$���
������ (Risk Appetite) ���5#�+5ก���*5 #4>��67�#�[5�5����65ก����ก'� 
�����#�+5ก���*5
����+'��,�������#����$����ก��ก+�ก�� 

2. �>����������"��
#�$����$���
���������5#�+5ก���*56;�;5-����5�$�#ก$���
���������� 
3. 65ก�����#5+5ก��6��$����-�.�ก����,-�#�+5ก���*5�$�,�����������;���"��
#�$������5,-��p ;5-����5

#���
��"��
#�$�����,���
$ก�����#
+5.�ก�����$���#ก+�
gF5ก��#�+5ก���*5���#�5�6;�#4>��6;�
.����+;������������ก��ก��4+���(��5*
�,+6;����#5+5ก�� 

4. ���;���"��
#�$������5,���Ig��#�[5"��
#�$���;��ก
��#�+5ก���*5
����+'�� \e�����*5�����ก��
"��5�(��,���-�5"��
4�#4$��
��#�+5ก���*5��กก��#��$��5����
��"-�ก�����*5 ��������5,-�
"(�ก��
ก�����*5��-���
���#�
� 
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5. #
>��
$#;,*ก��(1�$�����6;�#;H5�-���
$.�ก����,-�#�+5ก���*5
����+'����-��
$5�����"�X .����+;�����
��5��X7$���ก��#�+5�����#
+5.�ก�����$���#ก+�
gF5ก��#�+5ก���*5��������5,-�"(����5��ก��
��+;��
����+'��<���
-7�ก7�� #4>���-�
ก�54+���(�;�
�,�ก�����ก��
+6;�#�+5ก���*5����,���ก�-�
������$���
������ 

• ก���������� L����ก�����(&������� 
��กก���$����5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� ���ก��;5��5����ก��,+�,�
���ก��ก��
=�5�ก��#�+5���ก�����#5+5��5
����+'�����ก�5/�� <��67���F�#ก(01#7+���+
�(���#ก(01#7+�"*(/�4 ���;�����,���-�5#�$F�
���ก�5/��"��������"����#
+5,-�#�$F����ก�5/��"��������"���X7$ Ig��#�[5��,���-�5��5;5g��
��#ก(01#7+���+
�(�$�67����#
+5
"��
#�$������5�/�4"�-�� ��กก���$���+'���
-��
��E���#กH�#�$F����ก�5/��"���7������� <��"-�
�,�=�5
����,���-�55$F,���
�
-,���ก�-���,�������� 75 <�� ( �+F5�� 2555 ��,���-�5#�$F����ก�5/��"���7�������
$��,���-�5���ก�-������� 75 

• ก��������ก��#��0� 

��+'��4+���(����*565;��ก���4�1�$�
$�/�4"�-��6;����"����ก����ก'(�
��;5$F�+5���/���.�ก4�5��-��#;
���
 �������
6;�
$�+5���4�1�/�4"�-���$�#4$��4�#
>��
$"��
���#�[5,���67�#�+5 
 

4. ก��������(��	�� !���&���N���+�ก�� (Operational Risk) 

;
��Eg� "��
#�$����$�#ก+���ก"��
��
#;�� "��
�
-#4$��4� ;�>�"��
�
-#;
���

���*"��ก� ก����5ก���f+��,+��5/��65 
������5 ;�>�#ก+���ก#;,*�!����/��5�ก  
         1�����ก��������(��	�� !��  

• ก��������������1#�����	��(��	�� !��+�	ก���  CRSA : Control and Risk Self Assessment 
��+'�� 6;�"��
���"�Xก��ก����+;��"��
#�$������5�f+��,+ก�� <��
$ก�������������5������#
+5"��
 
#�$���/��6,�ก��� CRSA : Control and Risk Self Assessment 65ก����5ก��;��ก
����+'����-��,-�#5>������ก������ 
ก����5ก��;���������กก��������ก�5/�� ���ก����5ก�����ก���+5�;
����5 Ig��.�ก�����#
+5"��
#�$������E�ก
5��#�5�,-�ก��
ก��.�����ก�����"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$���
����+'�� <��;�����กก�����#
+5���� #���
��"��

#�$������-�
ก��\e����+;��"��
#�$�����"1ก�65ก��ก��;5�
�,�ก��,���5��,-�"��
#�$��� ���#
>��
$ก��5�����f+��,+���� 
#���
��"��
#�$�����,��������5"��
">�;5�����.�ก�����#5+5ก��6;�ก��\e����+;��"��
#�$�����"1ก�,�
����#����$�\e��
��+;��"��
#�$�����"1ก�ก��;5� ���;���"��
#�$����$�#�[5"��
#�$����-�

����"1ก� ��
$ก�����,�F�"(������5#s4��#�>���
gF5
�
���#5+5ก�� ���
$ก��4�o5����������*�ก����5ก�������56;�ก��7�����
$����+�)+/�4#4+�

gF5���-,���#��� 

• ก��������1B�������ก���������20�ก�������+����
!�� (Business Continuity Plan : BCP) 

��+'������������.5������ก�����#5+5)*�ก+���-��,-�#5>��� (Business Continuity Plan: BCP) 
��������5�$����"�X65ก��#�$�ก
">5ก�����#5+5��56;�ก�����-/����ก,+ #4>��7-��6;�)*�ก+���
��E���#5+5��5�����-��,-�#5>���#
>��#ก+�#;,*ก��(1�$����6;�ก�����#5+5
)*�ก+�;�*�7���ก ��
Eg�������ก��������.5���ก�-��#4>��#,�$�
"��
4���
,-�#;,*ก��(1s*ก#s+5�$������#ก+�
gF5 <��������5
�$����"�X�$�������ก�������5���"��
���#�[5#�-��-�5 4 ��������ก">� 

1. ��+ก�����5 Call Center (ก��6;���+ก����ก"�����<��D�4�1���ก���������#;,*)  
2. ��+ก�����5�+5�;
�E�5,1  
3. ��+ก�����5�+5�;
���4�1�+5���#�H�#,�H�  
4. ��+ก�����5�+5�;
�*��,+#;,*�-�5�*""� 
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5. ก��������(��	�� !���&��+#�� (Market Risk) 

;
��Eg�"��
#�$����$�#ก+���กก��#��$��5����
����"�,���
���+5���4�1�$����*5 ��,����ก#�$F� ��,����ก#��$��5#�+5,��
��;�-�����#�D ��"�,������*5�����"��+5"��</"/�(01 

1�����ก��������(��	�� !��  

• ก��#��0�  
��+'�� 
$ก����+;��"��
#�$�����กก�����*5����ก��ก��;5�"�-
>��5������+;��ก�����*5 (Investment Management 
Guideline: IMG) #�[5�����ก'(1��ก'� Ig��65"�-
>���ก��;5�ก�������+D���ก�����*565�,-���� <�����*
$����ก��65ก��
���*5�*ก���#/�����*ก����� Ig��4+���(�ก��;5�
gF5��ก��,��.�,����5#�r�;
������/�4"�-�� <��6;�#7>��
<��������
���ก��.�ก����,-�#�+5ก���*5�$�,�����������,�
ก:#ก(01ก�������#�+5ก���*5,�
�����"��
#�$��� (Risk-based Capital 
Supervision)  \e�����*5
����+'�� ���
$ก��,+�,�
��������5.�ก�����*5,-�.����+;���������� ��
��F�"(�ก��
ก��ก��
���*5��-��6ก��7+� 5�ก��ก5$F \e����+;��"��
#�$�����"1ก�������#
���-�
65ก�����#
+5�����"��
#�$���
��ก�����*5 ����
�+)$ก�����#
+5������������,-��p #7-5ก�����"-�"��
#�$�;���$����#ก+�
gF5ก��4��1,ก�����*5<�� Value at Risk ���ก�����
"-�"��
#�$�;��/��6,��E�5ก��(1�$��
-�ก,+ Stress Test #4>��6;�
��56��-�����
��E���
>�ก���!����"��
#�$������5���*5 �����-��
#;
���
�����5,-��E�5ก��(1 ��+'������
-
$5<����5��#�+5�����*565,������5*4�5)1 (Derivative) �����,����ก#��$��5
#�+5,��,-�����#�D (Currency)   
 
6. ก��������(��	�� !���&���(���+ (Credit Risk) 

;
��Eg� "��
#�$����$�#ก+���ก"�-��XX��
-��
��E�f+��,+,�
/����$�,ก�����ก����+'�� ��
Eg�<�ก���$�"�-��XX���E�ก������
��5���"��
5-�#7>��E>� (Credit Rating)  

1�����ก��������(��	�� !��  

• �#�ก�กCD%\�ก��(���#
�กB*&������ก�����+�� 
1. 
$7>��#�$��#�[5�$���
�����F�,������ก�5/��,-�65���#�D���,-�����#�D 
2. 
$=�5����ก��#�+5�$�
��5"����#�[5�$���
���
����+'�� Ig����+'�������+�
��
����กก�����������"��
5-�#7>��E>����ก��

#�+5
����+'��.��������ก�5/��,-� (Reinsurer}s Financial Security Rating) Ig��������<���E���5�����5���"��
#7>��E>� #7-5 S&P 
��� A.M. Best <��
$ก��������*�
��
��6;���5�
���*ก#�>�5  ��+'��
$ก��ก��;5�������"��
5-�#7>��E>� 
�F5,������;���.�����
���ก�5/��,-��$����-65,-�����#�D������5$F   

-   S&P 
�F5,��� A-  
-  A.M. Best 
�F5,��� A- 

65ก�($�$���+'��
$"��
���#�[5��,���67�.��������ก�5/��,-��$�
$������"��
5-�#7>��E>�,���ก�-��$�ก��;5�  ,���
$ก��4+���(�,�


�F5,�5#�[5ก�($4+#D' ���;���.��������ก�5/��,-��$����-65���#�D��,���
$"��
#4$��4�
��#�+5ก���*5 (Capital Adequacy 
Ratio ;�>� CAR) ,�
#ก(01�$��5�. "�/.ก��;5� 

3. 
$"��
7��#�565������X7$���ก�����#�ก����$�
$
�,�=�5 
4. 
$�����,+ก���-��"-��+5�;
����5/��65����#����$�#;
���
 

• ก��$����C� Credit Rating \�ก��#��0� 
��+'�����6;�
$"(�ก��
ก����+;��ก�����*5 
$;5���$�4+���(��������5�!����,-��p ��-���
���#�
�#4>��5��
�67����ก��ก��
,���+56�ก�����*5
����+'�� ���"��"*
ก�����*56;�#�[5��,�

��#
,���
��ก��;5�
�����5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก��
����-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� Ig��E>�#�[5ก��ก���"�X65ก����+;��ก�����*5 ���ก����+;���+5���4�1
����+'�� 
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<����+'�����5��#�+5�����*565;��ก���4�1���#/�,-�� p "+�#�[5����-�5
�� Portfolio <����ก,�
�����"��
#�$���
�� Credit 
Rating ��
��F���+'���
-
$5<����ก�����*565"�-��XX��$�
$ Credit Rating ,���ก�-� A- 

 
3. #�ก�C�ก�����ก��20�ก��  
 

��^��	�����20�ก��,��������  
 ��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
$#�r�;
��
����"1ก�65ก�����#5+5��5���4�o5�ก����5ก�����5,-��p 
��-��,-�#5>��� #4>��ก���#
����-#�[5.��5��65ก��6;���+ก�����ก�5�+5�D/��#4>��#�[5��5���;5g��656���ก"�� <��������*�ก����5ก��
�����56;���5�
��"���"�*
�*ก������,���#���65/��ก��(1�
-�
�5�!��*��5 ��
Eg�ก��4�o5���������"1.�+,/�(01�$�"��
�������,��,�
ก�*-
��ก"��#�r�;
�����#�[5��-���$  ����ก����+ก��.-�57-������$�;��ก;�����������"��
4g�4�6��ก-��ก"��
����*�  
 ��^��	��������L�  
 #�r�;
�����)*�ก+�������F5
����+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 65�� 2556 ���"�#5�565#�>���ก��
�����5
����������
4�5)1��5�$ก��4�5)
+,����)*�ก+� ��
Eg�7-�����ก�����;5-�� ���4�o5�ก����5ก�������5�-��#4>��4�o5�"*(/�4
���5ก����+ก�� "*(/�4���54�o5�.�+,/�(01,-��p "*(/�4���54�o5�ก����5ก���f+��,+��5��F�65 Non-Motor ��� Motor 6;�
�$�+��
gF5 ,�����/��ก��(1�
-�
�565�!��*��5 ��F�5$F���
*-�#5�565ก�������"��
��
4�5)1�$��$��;�-����ก"����-��,-�#5>��� #4>��6;�
��ก"�������������<�751�����+ก���$�#�[5#�+D 5�ก��ก5�F5 ��+'�����"�#5�56;�"��
���"�Xก�����"
65���5,-��p ��
Eg�
.������<�ก�� #4>��#�[5�-�5�-�
6;�
$"*(/�47$�+,�$��$�+��
gF5  
 ��^��	��������� 

1. 4�o5�������5ก����+ก��#4>��6;�#�[5.��5�����)*�ก+����ก�5�+5�D/�� <��
$#�r�;
��#�[5 Top 5 
���*,��;ก��

���ก�5�+5�D/�� ���#��+
�����4�o5�6;�#�[5��+'���$�
$"��

��5"����������ก��/��ก��(1/��)��
7�,+,-��p �$��
-���"��Eg� 
��
Eg�4�o5�D�ก�/�4�*"��ก�/��656;�#�[5
>���7$4���5ก�����ก�5�+5�D/������
H��ก�-�,�����ก��ก���
-�
�565,����$�
#��$��5������-�����#�H� 

2. #��+
�����"��
��
4�5)1ก��ก�*-
��ก"�����4�5)
+,����)*�ก+���-��,-�#5>��� #4>��
��������ก'�=�5��ก"��6;������>5 
��
��F�
*-�#5�56;�"��
���"�X����+�)+���<�751,-��p �$�#;
���
�ก-ก�*-
��ก"��#;5>�ก�-�"�-�
-�
�5������ <��4�o5������
"��
��
4�5)1�$�;��ก;���65�,-��7-�����ก��
�� 

3. 4�o5�;-��<I-ก����5ก��,-��p /��65��"1ก� #4>��#4+�
����+�)+/�4 4�o5����,�����"��
,���ก��
����ก"��
4�5)
+,����)*�ก+������-�����#�H� ��
��E�
-�
�5#4>��,���5��ก��"��
,���ก��,-��p ���#�[5��-���$ ��
Eg���
��E��

�F5,�5ก�����#5+5��5�$�IF��I��56;�����ก���#�H��+��
gF5 

 4. 4�o5�����#�"<5<��$ ���������5,-��p 6;�
$"��
#�E$��/�4 ��
Eg�4�o5��*"��ก�/��65��"1ก�#4>��������
���7�"
#D�'=ก+���#I$�5 (AEC) 65/��/�";5�����#�[5��-���$ ��
��F�4�o5�����#�"<5<��$����5#�D#4>��ก�����#5+5��5
,-��p ��F�/��65���/��5�ก��"1ก� <��4�o5�
��
��6;�
$"��
E�ก,����
-5��� ����ก,-�ก��4�o5�����>����������-��
$
����+�)+/�4
�ก�+��
gF5 5�ก��ก5�F5 ���
$�.54�o5����� E-Commerce 6;���
��E�5���5*5��5���5ก��
��,-��p 6;��ก-
,����5���ก�*-
��ก"�����������67�6;�#ก+����<�751����*� 

 5. #��+
�����5<��������5���5*5ก+�ก��
,-��p �$��-�.�"��
���.+�7��,-����"
 (Corporate Social 
Responsibility) #4>��,����5�������"��
���.+�7��,-����"
 <��#5�5ก+�ก��
�$�
$�-�5��������"1���#�[5���<�751<��
�-�5��
 ���+  ก+�ก��
#4>���-�#��+
"��
��
4�5)165"���"��� ก��#��+
�����<�ก��6;�ก��#���75���.������<�ก�� ��
Eg�ก��
�5���5*5���5ก$��#4>��#�[5���<�751,-����"
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4.ก�����ก��20�ก��1+�#����B#�+��CD% 

 ��+'��q ���#5+5)*�ก+����5ก��������ก�5�+5�D/���*ก���#/�  <��������#/�
��ก��������ก�5/���$�
$6;���+ก�� 
��ก#�[5 7 ���#/� ���5$F 
 

1. ก�����ก�5/�����4�1�+5  
- ก�����ก�5��""$/�� ��
/��4+��,+ ���;����$����-��D�� 
- ก�����ก�5��""$/�����;���)*�ก+� 
- ก�����ก�5/��4+��,+  
- ก�����ก�5/��"*�
"������4�1�+5��ก/��)��
7�,+���������/��4+��,+�-�5#ก+5ก���*5  
- ก�����ก�5/���+�)+ก��#7-� 
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5 ���$"-�� 
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5 ����5#
>������ 
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5"�����)*�ก+� SME �#
>����� SME Comprehensive�  
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5"�����)*�ก+� SME �#
>����� SME �+F
���� 
- ก�����ก�5"��
#�$���/���*ก75+�
�����4�1�+5 
- ก�
)��
1���ก�5/�����4�1�+5"*�
"���/����ก#;,*ก��(1"��
�
-��� 
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5 �Central All for Home� 
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5 �Home Protect�    
- �.5���ก�5/��4���
���4���;������5"�����)*�ก+� SME �Perfect Business Functions� 

 

2. "��
���.+�����>�5p  
 - ก�����ก�5/��"��
���.+�,�
ก:;
��,-���)��(75 
 - ก�����ก�5/��"��
���.+�,�
ก:;
����5#ก+���กก�����ก��ก+�ก��"��"*
���#/��$� 3 ���;����E�5$��+ก��   
5F��
�5#7>F�#4�+� 
 - ก�����ก�5/��"��
���.+�,�
ก:;
���$�#ก+���ก"��
�ก4�-��65ก���f+��,+��5�
-#�[5��,�
#ก(01
�,�=�5ก��
,������,�
ก:;
��65=�5�.��,��������"�� 
 - ก�����ก�5"��
#�$���/���*ก75+� 
 - ก�����ก�5/��<��ก��
 
 - ก�����ก�5/�����;���#�+5 
 - ก�����ก�5/�����5"����� 
 - ก�����ก�5/���r��<�'(� 
 - ก�����ก�5/��.��#�-5ก��1c �#
>����� Golfer Care� 
 - ก�����ก�5/��#�+5����5�����5 
 - ก�����ก�5/��"��
I>����,�1  
  - ก�����ก�5/��.��#�-5ก��1c �Central Smart Golf� 
 - ก�����ก�5/��5��+ก� "Central Smart Collector" 
   - �.5���ก�5/��<��ก��
 �Asset Protect� 
   - �.5���ก�5/�� Add On  
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3. ก�����ก�����������#1#�,���� 
 - ก�����ก�5/��ก��
5�-��+5"�������#���������ก�D 
 - ก�����ก�5/��ก��
5�-��+5"��/��65���#�D 
 - ก�����ก�5/��,��#�>� 
 - ก�����ก�5/��"��
���.+�
��.��
5�-� 
 

4. �+D�ก��
 
 - ก�����ก�5"��
#�$���/���*ก75+�
��.�����#;
�ก-������ 
 - ก�����ก�5"��
#�$���/���*ก75+�
��.�����#;
�,+�,�F�#"�>�����ก� 
 - ก�����ก�5/��#"�>�����ก�ก��$�67�65ก��ก-������ 
 - ก�����ก�5/��#"�>�����ก� 
 - ก�����ก�5/���*�ก�(1�+#�Hก���5+ก�1 
 - ก�����ก�5/��;
��ก��#5+���5F�����E�����"��
��5  
 

5. �*��,+#;,*�-�5�*""�����*
/�4  
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� (ก�*-
) ���;���5�ก#�$�5 
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� (���#�$���)  
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� (ก�*-
)   
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*ก��#�+5��� ���#�$��� ���ก�*-
 
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*ก��#�+5������;���)*�ก+�5��#�$������
�""*#�Dก1 
- �.5���ก�5/��#�+5���,-�����#�D �#
>����� Enjoy Travel� 
- �.5���ก�5/��#�+5���,-�����#�D �#
>����� Enjoy VISA Plan� 
- ก�����ก�5/���*��,+#;,*���;���.��<�����#�>�������� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� �-�� 1 "*�
"��� 2� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� P.A. 2 �-�� 1� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� PA Max� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� Smile PA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� PA Plus� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ก�*-
 �"*�
"*(� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �PA .��#���1� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �#
>����� Your PA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �PA 399� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ก�*-
 ���;�����+'�� ;������5 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ก�*-
 ���;�����+'�� ;������5 (#"��+,) 
- �.5���ก�5/��<�"
�#�H� �Cancer Care�   
- �.5���ก�5/���*
/�4 #�$��� �#
>����� Health Smile� 
- ก�����ก�5/���*
/�4 (ก�*-
)  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*#�+5��� Nok Sure 
- �.5���ก�5/��#�+5���,-�����#�D �Central Travel Delight� 
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- �.5���ก�5/��#�+5���,-�����#�D �Central Travel Delight VISA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central Smile PA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central Kids PA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*����*
/�4#s4��<�" �Central Smart P.A. Playful Kids� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central PA MAX� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central Smart P.A. Prestige� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central Smart P.A. 399� 
- �.5���ก�5/���*
/�4 #�$��� �Central Smart Health� 
- �.5���ก�5/��<�"
�#�H� �Central Cancer Care�   
- �.5���ก�5/��7�#7���������;�-����ก'�,��65<��4����� ���;���<"��ก���+5#7>����HกI$����#
�
�
H�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ���;����
�7+ก ก�
. 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ���;��� )ก�.  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� Payroll LH BANK  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� .-�5,�� ATM   
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �PA 200�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Accident Protect Plus� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� Accident Protect Plus ���;���7��,-��7�,+   
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �4$.#�. ���;���7��,-��7�,+� (P.A. For Foreigner) 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� P.A. For Foreigner  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ���;���.��E>���,� K-Max Debit Card  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ���;���.��E>���,�#��+, K-Max Family  
- �.5���ก�5/�����I5 �PA for Kids� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Happy Senior Fixed Deposit� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �PA �*�"*�
� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� (ก�*-
) Worksite  
- �.5���ก�5/���*
/�4 #�$��� �Health Protect� 
- �.5���ก�5/���*
/�4ก�*-
 <��#�$�55�5�7�,+ NIST (Global Medical Insurance Policy) 
- �.5���ก�5/�� <�"������� (#�$���) �CI-4 Individual (Critical Illness)� 
- �.5���ก�5/�� <�"������� (ก�*-
)  �CI-4 group (Critical Illness)� 
- �.5���ก�5/���+5#7>��)*�ก+�
5��ก������
5���-�
  �KBANK KLEAN LOAN PROTECTION� 
- �.5���ก�5/���+5#7>��)*�ก+�
5��ก������
5���-�
  �KBANK KLEAN O/D PROTECTION� 
- �.5���ก�5/���+5#7>���-�5�*""� �Loan for Better Life� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Max� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Living� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy More� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Plus� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Care� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Trip� 
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- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Relax� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Life�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Lady Enjoy�    
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Adventure�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Bonus�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Family Care� 
 - �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Safety Care�  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Enjoy Benefit� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Family Income� 
- �.5���ก�5/�� <�"������� �Be Fit�  
- �.5���ก�5/�� <�"������� �Lady Fit� 
- �.5���ก�5/�� <�"������� �Guy Fit� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �PA �*-56��  
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� �Central Smart PA� 
- �.5���ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� ����ก�5/���+F
���� 

 

6. .�+,/�(014+#D'  
- ก�����ก�5/����X
($������"�� 
- ก�����ก�5/��ก-�ก������ (���;���)*�ก+�
5��6;X-)  
- ก�����ก�5/��#"�>����+5 
- ก�����ก�5/���+5#7>�����ก��"�� 
- ก�����ก�5/��"��
���.+�,�
ก:;
����5#ก+���ก.�+,/�(01 
- ก�����ก�5/��"��
���.+�
��ก��
ก�����#���;5���$���+;��
����+'�� 
- ก�����ก�5/��"��
���.+�,�
ก:;
����5#ก+���ก�+7�7$4  
- ก�����ก�5/��
�����
���#/�D+����,E*�����X
($  
- ก�����ก�5/����,�1#�$F�� "Central Pet Lovers" 
- ก�����ก�5/����,�1#�$F�� �Private Pet Care� 

 

7.  ���ก�5/���E�5,1 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"���"�� (4.�.�.) 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 1 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 2 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 2 �#
>����� 2 4���� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 2 �#
>����� 2 4����
�กI1  
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 3 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 3  �TP 3� ��� �TP-Save� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 5  �#
>����� 5 4���� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 5 �#
>����� 5 4����
�กI1  
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- ก�����ก�5/���E�5,1/�"���"�� (4.�.�.)  �Central Motor Insure (CTP)� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 2  �Central Smart 2 Plus Max�  
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 3  �Central Motor Insure 3� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 5  �Central Motor Insure 5 plus� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6� ���#/� 5  �Central Smart 5 Plus Max� 
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"���"�� (4.�.�.) ��� Call Activate  
- ก�����ก�5/���E�5,1/�"�
�"�6���� Call Activate ���#/� 3 ��� 5  �Car Protect� 

 
(2) ก��+#��1#�����ก��1,��,�� 
  

 ����ก��C%1,��,��\�20�ก�����ก������_���1#�1��`�&	ก��1,��,��\����(+ 
 

���;���#D�'=ก+����65�� 2555 �$�.-�5
� E>�#�[5���$�#D�'=ก+����
$ก��
���,����� /��;�����ก�$�/�"ก��.�+, 
/�"�*,��;ก��
 ก���-��#�$��� ����;��+
���4�1 ���ก��67��-��/�""���#�>�5���
���,�����
gF5  <��#s4�� �*,��;ก��
��5
�5,1�$�,���#�-�ก��.�+,#4>��,���5��"��
,���ก��65���#�D�$�#4+�

gF5 ��ก5<�����E�5,1"�5��ก
����=��� <����#;H5���
��ก��+
�(������;5-���E�5,15���65�� 2555 
���,�����Eg� 85.6% �-�.�6;�;���\e�����"��ก��(1�-� ,��#�
.�+,/�(01
����

/��65���#�D (Gross Domestic Product ; GDP) ��
$��,��ก��
���,���$������� 5.5 � 6.0 �����,��#�+5#cr����
�(������ 3.0  
<���$�
$�!����������5�*���"1/��65���#�D��F�ก����+</"���ก�����*5
��/�"#�ก75#�[5���
��#"�>��5#D�'=ก+��$����"�X 
��
��F� 5<����
��/�"��=65ก��#�-����ก��67��-��#4>��#�$����.��������.�ก����#4>��c��5c����4�1�+5�$�������"��
#�$�;��/��
;�����ก�E�5ก��(1�*�ก/���*5���#
>�������� 2554 ��
Eg�ก��c��5c�<"�������4>F5=�5�$�#�$�;����ก�E�5ก��(1�*�ก/��
���ก�-�� "��"�-ก��ก�����#5+5
�,�ก��ก��,*�5ก��67��-�� #7-5 ก��#4+�
������"-������5�����5���"-�,����5.������+XX�,�$, 

�,�ก��/�'$�E�5,1"�5��ก, <"��ก�����5;�����ก, <"��ก��������5���+5"��#ก',�, ก������������/�'$#�+5���5+,+�*""� 
��
��F�ก��#�-����ก��67��-��,�
�.5ก��ก��#�+5,�
4����7ก��;5�6;����5��ก������ก��"���ก��#�+5#4>��ก�����������+;��
���ก��5F�����������5�",���#�D �$�#�+�
#�+ก�-��,�F��,-7-��ก����� 2555 �$�.-�5
� Ig�����5
$�-�5�5���5*5ก��67��-��/��65 
���#�D ��5#�[5���.��ก��5���"�X�$����6;�#D�'=ก+���
��E
���,�������-��,-�#5>��� �,-��-����กH�$ /�"ก���-���ก���
$ก��
7���,����,�
/���#D�'=ก+�<�ก�$����"�#������� <��#s4���!X;�;5$F��)��(�65ก�*-
���#�D�*<���$�����*5��� ���ก��
ก���5�<5�
ก��7���,��
��#D�'=ก+��$5 65
(�#�$��ก�5 #D�'=ก+�������"�
$"��
#�$����$����"�X ����ก- �*���X7$#�+5��4���$�
$
�5�<5�
#ก+5�*�������ก��ก-�5 #5>�����กก��c��5,��
���*���"1/��65���#�D�$�"���-����-�.�6;�ก��5��#
���+5"��
���,��65
��,���$�#�-�
gF5 ��"�5F��
�5�$�.�5.�565�������� ���/��)��
7�,+��F�/����������*�ก/���$����#ก+�
gF565���4>F5�$�  

���;����5�<5�
#D�'=ก+����65�� 2556 "���-�����
��E
���,��������
�(������ 4.0 � 5.5 ��,��#�+5#cr�
���
�(������ 3.0 - 4.0 
$.�
���ก�!�������"�X���#D�'=ก+��$�
$,-���,��ก��
���,��
��#D�'=ก+����65�� 2556 ���,-���5$F 
 

�������� ����(��ก��C% GDP �c 2556 (�&��#�) 
)5�"���;-����#�D��� ()��.) 4.0 � 5.0 
�/�4�o51q (�D7.) 4.5 � 5.5 

 
1. �`����ก��ก��+0&��_��dก��,����(��d   6;�"��
���"�Xก��ก��#�-���������������
�����7�75#4>��ก�����

.����<�751���#D�'=ก+���-��#�[5)��
�������Eg� "��"�-ก��ก��#4+�
D�ก�/�4ก���
-�
�5 ก�����*5#4>��ก��4�o5�<"�������
4>F5=�5
�����#�D ก��5�����#�D���#
����-���7�"
��#I$�5��-��#�[5���)��
 ������;���ก��67��-�����ก�����*5/�"��=
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���"�
$��������"�X,-�ก��
��#"�>��5#D�'=ก+� <��#s4��
�,�ก�����5ก��c��5c����#�D ก����+;�����ก�����4��ก�5F�� ���
ก��4�o5�<"�������4>F5=�5���5ก��
5�-����<��+�,+ก�1 �$�"���-� ��������#
H�#�+5ก��,*�565����
�กก�-����$�.-�5
� 

 
2. ��) ����$���ก���	
�����\������_  ��ก"��

���������"��
�*-5������ก��#
>��/��65���#�D ����-�.�

ก����<��,��,-�#D�'=ก+�<��/�4��
 �$���#;
>�5��#�[5�!X;�6;X-�$���ก,-�ก���ก��
  �,-�E�5ก��(165�� 2555 �$�.-�5
�กH

$�5�<5�
"�$�"��������65�����;5g��#
>��#�$��ก���E�5ก��(165�� 2554 

 
3. ก�������ก Eg��
��-��E�5ก��(1#D�'=ก+�<�ก�$������"�
$"��
#�$��� �,-���"�
$�5�<5�
�-���#�+�
c��5,��
gF5���657-��

������ 2556 "���-���7-���5���5*56;���+
�(ก���-���ก�+5"�������+ก��c��5,��ก���#
����-�ก,+ �����ก��
���,��65�����
������ 7.3 (<��
$7-��"��ก��(1�$������� 6.3 � 8.3) ��
��F� ;������#�D�$�#�[5"�-"���$����"�X ��F��;��=�#
�+ก� ����*<�� ���
$
"��
,���ก��I>F��+5"�����#/���;�����ก5+ก�1 ����� ����+5"��#4>���*
/�4 �g����6;�
$<�ก��65ก��#
�������,���65
���#�D#;�-�5$F���#4+�

gF5 �,-��-����กH,�
 �!����"��
#�$���65���5ก���
H�"-�
��#�+5����$�#ก+���ก��+
�(#�+5�$��;�#
��65
���#�D���5�5
�ก ��
Eg� �E�5ก��(1��"�5F��
�5�+��$�
$ก������,�����
gF5��-��,-�#5>��� ��#�[5�!�����$�,������,���-��6ก��7+� 

 
4. �5����+��� e ����_��dก��    

4.1 ��,��#�+5#cr�������65�� 2556 "���-������-�$������� 3.5 (<��
$7-��"��ก��(1�$������� 3.0 � 4.0) ,�
�*���"15F��
�5
65,���<�ก�$�"���-���#4+�

gF5,�
�5�<5�
ก��#,+�<,
������#D�'=ก+�#�#7$� 

4.2  ��,��ก���-����5"���-������"����-65�����,����$������� 0.6 
��ก����������5��
  (<��
$7-��"��ก��(1�$������� 0.5 
� 0.7 
��ก����������5��
) 

4.3 ��"�5F��
�5�+�65,���<�ก  ���;���65�� 2556  "��ก��(1�-� �������"�5F��
�565,���<�ก�����
$"��
.�5.�5���
���,�����-65�������� <����"�5F��
�5�+�����#s�$�����-�$� 105 ������1/���1#��  6ก��#"$��ก����"�5F��
�5�+�65��5$F�$� 105 - 115 
������1/���1#�� #5>�����ก��+
�(ก��.�+,5F��
�5
$"��
#4$��4�,-�"��
,���ก��67��$�#4+�
���
gF5���-�$� 90 ���5���1#��/��5 �,-���
$
�!����#�$����$�;�$ก#�$����
-��� ��ก"��
���#�E$��/�4���ก��#
>��65/�
+/�",���5��กก��� ����!����#D�'=ก+�65�*<�� ��
Eg�
#�E$��/�4ก��"���65�;��=q ,-��กH
$.�,-���"�5F��
�565,���<�ก���� 

 
�5������ !�����(��� !���B#+���_��dก��
��\��c 2556  
1. "��
�
-�5-5�5
��ก��c��5,��
��#D�'=ก+�<�ก�$����,-�#5>��� ��F��;��=q �*<�� ���X$��*e5 
2. �*,��;ก��
�$�67������5���
$
�����ก��65ก��
���,����ก,�5�*5"-�����$�#4+�

gF5 
3. ก���
H�"-�
��
��"-�#�+5����$�#ก+�
gF5��ก��+
�(#�+5�$��;�#
��
�65���#�D���5�5
�ก 
4. ก��7���,����
��ก��67��-��#4>��ก���*�</"��+</"<����
 #5>�����ก ก������
��.�ก������กก��67��+�)+Z

��ก
�,�ก��">5/�'$�E�5,1"�5��ก 
5. ก��ก��,*�5#D�'=ก+�
��/�"��= �5���5*56;����7�75
$ก��67��-�� �,-���ก-�6;�#ก+�/���;5$F�+5"���#�>�5#4+�


���
gF5 
 
�!��*��5 #D�'=ก+����#�+�

$��XX�(ก��#,+�<,��-��,-�#5>��� ���;�กก��c��5,��
��#D�'=ก+�<�ก
$"��
7��#�5
�ก


gF5 ��
Eg��!X;�ก��#
>��/��65���#�D���-65�����.-�5"��� #7>���-��!����#�$���,-��p �
-5-���#�[5�!X;����"�X ;�กก��
��+;�����ก��
$5<������65�+D���#�$��ก�5 ��7-��#��+
"��

��56��-� �����6;�,��#�
�$�$4$#,+�<,���Eg�#�r�;
����-���5-5�5 
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,�����$� 1 : #��$��#�$��#�$F����ก�5/�����<��,�������,��ก��
���,��
��#�$F����ก�5/�� �� 2553 � 2555  
 

#�$F����ก�5/�����<��,�� (���5���) ��,��
���,��
��#�$F����ก�5/�� (������) 
���#/����ก�5/�� 

2553 2554 2555 2553 2554 2555 

��""$/�� 7,839 8,061 9,759 0.7 2.8 21.1 
/�������#����
5�-� 4,324 4,585 5,190 19.0 6.0 13.2 

�E�5,1 74,593 82,991 103,904 14.0 11.3 25.2 
#�H�#,�H� 38,179 44,197 60,606 15.0 15.8 37.1 

�� L����ก�������	 124,935 139,834 179,459 13.5 11.9 28.3 
�$�
� : ���5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� ("�/.) 

 
/��;�����ก.�ก����5F���-�
65���#�D����� 2554 �$�.-�5
� ����-�.�,-�#5>���������5,-��p �$����"�X��F����5��,��#�$F����ก�5 
/���$�#4+�
���
gF5 ก��ก��;5�#�>��5�
,-��p �$�������������5���ก�5/�� ���+ ก��;5�7�F5/#
,
��4>F5�$������/��5F���-�
 ��� �
-

$5F���-�
 ก��#�����ก�5/��,-�65,-�����#�D (�$�+57���1��5) �$�
$ก:#ก(01#
�
���65ก��#�����ก�5/��
�ก�+��
gF5 ก��ก��;5� �*5
���ก�5/���$�����#�[5��-��
�ก���;���/��5F���-�
 #�[5,�5 Ig����+'�����ก�5�+5�D/��,-��p 5$F ,-��4�ก�5;��5��������+)$ �ก��

#4>��6;���
��E���#5+5)*�ก+�,-��������-�������>5 
 ���;���ก���
-�
�5
��)*�ก+����ก�5�+5�D/��/��;�����ก#;,*ก��(1���ก�-��5$F �-�.�6;���+'�����ก�5�+5�D/��,-��p 
�������ก��*�)1 ������#5+55<������-�����ก*
���#�+�
6;�"��
���"�Xก��ก����+;�����ก��,-��p 
�ก�+��
gF5��-��,-�#5>���ก�-�#�+
 
���+ ���5�+5�;
���ก�5/�� ���5��+ก����ก"���$�,�������-�����#�H� ���57-�����
���$�����ก�-�����#
��Eg�ก�*-
��ก"��<��,�� 
��
Eg�6;�"��
���"�X������5#�+5ก���*5�
���������$�#4+�
���
gF5 #4>��#�[5;��ก���ก�5,-��p ���"�-��,��65ก����+;����� 
ก������$ Ig������#�+�
c��5,��
��)*�ก+����ก�5�+5�D/��/��;�����ก5F���-�
"��F�5�F5 ��+'��,-��p #�+�
����,�����5ก���
-�
�5��-�� 
���#�H� #4>��6;����"�������;�ก����ก��.�ก����5F���-�
���ก�-�� <�������#ก,�����กก����ก���.�+,/�(01�$����"������� 
#;
���
ก��/���5F���-�
 #7-5 ���ก�5/���E�5,1 3 4���/ 2 4��� 
���5F���-�
, ���ก�5/�����5���-��D�� 
���5F���-�
 #�[5,�5  
 ���;��� �� 2556 ��#�[5�����;���ก��#�+�
c��5,��
��)*�ก+����ก�5�+5�D/�� Ig����#�+�

$ก���
-�
�5������5���ก�5/�� 
,-��p ��-�����#�H� 
$ก����+ก���$�,���5����ก"�������-��;��ก;��� 
$ก���>�����<�'(��$�#
��Eg�ก�*-
��ก"��
�ก�+��
gF5ก�-�#�+
 
���+ �>���$�$ �>���+��* ��
Eg��>���+5#���1#5, <I#7$��#5,#�+"1� #�[5,�5 
$ก����+ก���$�#�+�

���
�ก
gF5���;�����
����ก�5/��65 
;������4�+5"�� #4>��#�[5ก�����5��"��
����ก�ก-��ก"�����#
��Eg�ก�*-
��ก"������-��
gF5 
$ก��
���7-�����ก��
��������5 
,-��p ���+ ��5��51 #�#�
��1#กH,,+F� �$�#���1 ,����5 <��"#ก��1 
�ก
gF5 ��F�5$F#4>��,�����ก��ก��������������5���ก�5�+5�D/�� 
���ก��6;�"��
���"�X65ก��#�����ก�5/��
�ก�+��
gF5
��ก�*-
��ก"��,-��p Ig��E>�#�[5.�#7+���ก
���ก#;,*ก��(15F���-�
 ���/�� 
)��
7�,+,-��p �$�.-�5
�  
 ��F�5$F��+'����,���6;�"��
���"�X������5��+ก�� ���#5�5��ก.�+,/�(01�$�������������"����ก��"��
,���ก��
�� 
ก�*-
��ก"��,-��p �$ก��F������,���4�o5�ก����5ก��
�F5,�5ก�����#5+5��5,-��p 6;�
$"��
���#�H�������ก��/���ก��(1�
-�
�5 
65�!��*��5 ��
Eg������4�5)
+,����)*�ก+�,-��p �$�#�[5�!����;��ก65ก��#
��Eg���ก"�����#�[5��-���$  
 5�ก��ก5$F��+'��,�����ก���.�+,/�(01�$�������ก��ก�*-
4�5)
+,����)*�ก+� #4>��ก��
���,��������-�����#�H� ��� 
����ก,-�ก����+;�����ก��,-��p ��
Eg������"��
#7>��
��56;��ก-��ก"��Eg�"��

��5"����"��

$#�E$��/�465ก����+;��
���#5+5��5 Ig����+'����#�+�
6;�"��
���"�X�ก-��ก"��<��4�o5�������5 CRM #4>��6;���ก"��������.����<�751�����ก'�=�5
��ก"��6;�"����-ก����+'��
�ก�$��*� 
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5. ���$�%���� !\�&\�ก�����ก��20�ก�� 
(1) ���4�1�+5E���;��ก �����XX�#7-���������$�67�65ก�����ก��)*�ก+� 

 

���������$�%��� � !+�L����$�%��� 
��(�+�	����  

(�0�2�(����
!�	��(����	) ��� 

�$��+5���5�ก��56;X- ก�*�#�4
;�5"�                     40,514,215  
�$��+5���5�ก��5��
��-�� ,-�����;���                     10,179,164  
��"�����5�ก��56;X- ก�*�#�4
;�5"�                     37,351,945  
��"�����5�ก��5��
��-�� ,-�����;���                     30,842,518  
��"�����5�ก��5��
��-����;�-��ก-������ ,-�����;���                     16,687,462  
;���7*� ��"��7*�#
>�����-/��� "�
#4�HกI1                     84,625,577  
��	                     220,200,880  

 

  
������#������ !
��#
� (�c) 

����������� 

��XX�#7-����4�1�+5#4>��ก��<�'(� 5���ก�-� 1 �� 2 
��XX�#7-��*�ก�(1���5�ก��5����*�ก�(1"�
4+�#,��1 1  Eg� 3.5 �� 13 
��XX�#7-���"�����5�ก��5�����
��-�� 0.5 Eg� 3.5 �� 14 
��XX�#7-���54�;5� 0.5 Eg� 2.5 �� 8 
 

(2) �+5���4�1�
-
$,��,5�$����"�X65ก�����ก��)*�ก+� 
( ��5�$� 31 )�5��"
 4.D. 2554 ��+'��q 
$�+5���4�1�
-
$,��,5�$�67�65ก�����ก��)*�ก+�Ig����+'����
��E���;5-���-��<�5���
67����<�751��ก���4�1�+5���ก�-��65ก�����ก��ก+�ก��,�
�ก,+<��
$�����#�$��<����*� ���5$F 

 
2.1 "-�"��
5+�
 

"-�"��
5+�
#ก+�
gF5��กก��"����
ก+�ก��#
>����5�$� 20 
+E*5��5 4.D. 2552 <��#�[5�-�5
����"��*5
��#�+5���*5
����+'�� 
#
>��#�$��ก��
��"-��*,+)��

���+5���4�1�*�)+65��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� ��� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75)  
( ��5�$� 31 )�5��"
 4.D. 2555 ��+'��
$"-�"��
5+�
��กก��"����
ก+�ก�����5�5 631,900,000 ��� 65��;�-���� 2555 ��+'�� 
���
$ก�������ก������"-�
��"-�"��
5+�
���ก�-�����4��-�
��"-��$�"���-���������">5
��;5-���+5���4�1�$�ก-�6;�#ก+�#�+5��
Ig��"-�"��
5+�
��กก����
)*�ก+���
������ก�-���"�,�
��X7$
��"-�"��
5+�
5�F5 
 

2.2 "��
��
4�5)1#"�>�
-��)*�ก+����"��
��
4�5)1ก����ก"�� 
"��
��
4�5)1#"�>�
-��)*�ก+����"��
��
4�5)1ก����ก"����������
��"-��*,+)��
Ig��#ก+���กก�����#
+5��"�<��.�����#
+5��"�
�+��� ( ��5�$� 31 )�5��"
 4.D. 2555 �+5���4�1���ก�-��
$
��"-�,�
��X7$�*�)+���5�5 91,903,522 ��� ��+'��q,�����;5-��
�+5���4�1�
-
$,��,5#;�-�5$F,�
���*ก��6;����<�751��-��#�[5����,������*ก��6;����<�751#7+�#D�'=ก+�Ig�����
�(���#�[5
����#��� 15 �� 
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2.3 ,�5�*5ก��4�o5�<���ก�
"�
4+�#,��1 
,�5�*5ก��4�o5�<���ก�
"�
4+�#,��1#�[5����-��#4>��#4+�
����+�)+/�4
��<���ก�
"�
4+�#,��1#ก+5ก�-�����+�)+/�4#�+

���ก��I>F�<���ก�
"�
4+�#,��16;
-65��;�-���� ( ��5�$� 31 )�5��"
 4.D. 2555 �+5���4�1���ก�-��
$
��"-�,�
��X7$�*�)+
���5�5 36,474,142 ��� ��+'��q,�����;5-��<���ก�
"�
4+�#,��1,�
����#���ก��6;����<�751 5 Eg� 10 �� 

 
6. ,&�$�$�����กj�	�� 

�
-
$ 
 

7. `(����&�������0� 
(1) ;��ก���4�1
����+'��  

- ��+'��
$�*5����#�$�5 590 ���5��� #�$�ก7�������� 590 ���5��� ��-�#�[5;*�5��
�X 59 ���5;*�5 
��"-�;*�5�� 10 ��� 
- ��+'���
-
$;*�5���#/��>�5 5�ก��ก;*�5��
�X 
- ��+'���
-
$;��ก���4�1�>�5�$��
-67-;*�5��
�X #7-5 ;*�5ก�� ,���#�+5 ;��ก���4�1�����/�4 ;�>�,�����;5$F 
- ��+'���
-
$
��,ก����;�-��.��E>�;*�5���6;X- 65#�>����$�
$.�ก����,-�ก����ก���#�5�
��;��ก���4�1 ;�>�ก��

��+;����5
����+'�� 
  

 (2) .��E>�;*�5  
 ���7>��.��E>�;*�5���6;X- 10 ��5��� ( ��5�$� 14 
$5�"
 2556 
 
�������$� ���7>��.��E>�;*�5 ���5�5;*�5 % 
�����5�5;*�5��F�;
� 

1 ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก�� 11,799,999 20.000 
2 AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. 7,200,113 12.204 
3 ��+'�� �H�กI#�-�1 ���ก�� (
;�75) 3,197,937 5.420 
4 ��+'�� #
>�����<���+F� ���ก�� 3,067,851 5.200 
5 5���4<��51  ����I�� 1,689,010 2.863 
6 5��<4)+4�'1  ����I�� 1,523,708 2.583 
7 ��+'�� /�����
4�5)1 ���ก�� 1,376,680 2.333 
8 5�������"1  ����I�� 1,371,694 2.325 
9 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE 

BRANCH 
1,139,400 1.931 

10 ก���*5#�d� �#���1�$5�
���"�4 1,078,293 1.828 
 
 (3) 5<����ก���-��#�+5�!5.�
����+'�� 

"(�ก��
ก����+'�� ���4+���(��-��#�+5�!5.���������
����+'�� <����,����������5*
�,+��ก�$����7*
 .��E>�;*�5
��
��+'�� 5�ก��ก5$F "(�ก��
ก����+'�� ���4+���(��-��#�+5�!5.���;�-��ก�����#�[5"��F�"��� ��������56;��$����7*
.��E>�;*�5
����,�
�$�ก:;
��ก��;5� �,-ก���-��#�+5�!5.���,���
gF5���-ก��.�ก���� �.5ก�����*5 ก:;
���$�#ก$���
��� ���
��4+���(�
���)*�ก+��$����"�X�$�#ก$���
��� 
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8. ก�����ก�� 
 (1) <"�������ก�����ก�� 
 - <"�������ก��
ก����+'�� ���ก������  
(C�ก��	ก��������  ������5�
,-���5$F 

 1.5��<4)+4�'1   ����I�� ���)�5ก��
ก��   
 2.5���*,,+   ����I�� ������)�5ก��
ก��    
 3.5��5��4��(     ����I�� ก��
ก�� 
 4.5��ก�,�� ����I��  ก��
ก��      
 5.5���*�+,4��(   ����I�� ก��
ก��    
 6.5������   ����I�� ก��
ก��  
 7.5��<����  �$����( ก��
ก���+���   
 8.5�������   4�'14�5+7 ก��
ก���+���     
 9.5���+���   ��D1�*-� ก��
ก��   
10.5���ก�$�  �$ "�+��1 ก��
ก��    
11.5��7�D�ก�+Z �+#�ก��o57�� ก��
ก���+���  
12.5����7�� 4��(#7'=1    ก��
ก�� �+���  
13.5���<Dก ��D17��*-
 ก��
ก���+���   
14.5��"+
 7$ �+�  ก��
ก��   
15.5�����4� 7$���!XX�<��51  ก��
ก�� 

 
ก��	ก��� !	 ������#���	B*ก$�������� 
ก��
ก�����"5�����
>�7>���-�
ก�5  ���������,�����"�X
����+'�� �ก#��5  5��<���� �$����(  5������� 4�'14�5+7  
5�����4� 7$���!XX�<��51  5���+���  ��D1�*-�  5��7�D�ก�+Z  �+#�ก��o57��  5����7��  4��(#7'=1  ���5���<Dก  ��D17��*-
 
�
-
$���5�������
>�7>��  ����ก#��5  5���ก�$� �$ "�+��1 ���5��"+
 7$ �+� �����
>�7>���-�
ก�5�
-���  

 
�����1#���&�� !,��(C�ก��	ก�������� 

1. ก��;5�5<��������+D���ก�����#5+5��5
����+'��6;����"����,�
ก:;
�� ��,E*�����"1 
�����"��
����+'�� 
���
,+�$����7*
.��E>�;*�5  

2. "��"*
�������6;�\e����+;�����#5+5ก��6;�#�[5��,�
5<�����$�ก��;5������-��
$����+�)+/�4�������+�)+.� #4>��
��ก'�.����<�751
����+'�� .��E>�;*�5 .��E>�ก�
)��
1 ���.��
$�-�5���#�$��>�5p 

3. �����5��5��;�-��.��E>�;*�5ก��\e����+;�� �����
-6;�#ก+�"��
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��;�>�ก:��#�$��6�p �$���
��E5��
�����67���� ���
���"����ก���5����ก����+;��ก�����*5�$��������5*
�,+<��"(�ก��
ก����+'�� ,�
�$�#�5�<��"(�ก��
ก����+;�����ก��
"��
#�$���  

2. #�5�5<��������*�)�+)$���ก�����*5,-�"(�ก��
ก����+'������;5g��"��F� �������55<����#;�-�5$F#�[5���
�,�
�� ,�

��#�5�<��.����+;��\e�����*5���"���5�5��
��"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$���  

3. ,+�,�
ก���f+��,+,�
ก:��#�$��#ก$���ก��ก�����*5,�
���ก�D
�����5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก��
���ก��)*�ก+����ก�5/�� ("�/.) ���;5-����5�>�5�$�#ก$���
��� ���,���+56�67�
�,�ก���$�#;
���
<��#���;5���$���������
������5ก�����*5 E��4��-�
$ก����#
+�#ก+�
gF5 65ก�($�$�4��-��
-��
��E���ก��
.���กก����#
+�5�F5���  6;������5��5ก��
5����#�$�5���ก�5/��#4>��;��>�Eg��5����65ก��4+���(����ก��ก���E�5ก��(15�F5 

4. ,+�,�
ก���f+��,+,�
�5������+;��ก�����*5 (Investment Management Guidelines) ���,���+56�67�
�,�ก���$�
#;
���
<��#���;5���$���������������5ก�����*5 E��4��-�
$ก����#
+�#ก+�
gF5 ;�ก�
-��
��E�ก��
.���กก����#
+���� 6;�
4+���(����#5+5ก��<��"��5g�Eg�.����<�751����*�
���*ก\e���$�#ก$���
���#�[5���"�X 

5. ���#5+5ก�����ก�� �����5��5ก�� �E���5���ก��#�+5 .�����ก��ก���*5/��5�ก .�����.+�7��65ก���������4�1�+5
$"-� 
��� )5�"��
����+'�� Ig��������"��
#;H57������  

6. 6;�"���5�5���ก-"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$�����-��5�������"��F� #ก$���ก��ก������5�5�ก����+;��ก�����*5
ก-�5�$���5��#�5�,-�"(�ก��
ก����+'��  

7. ,������6;�
$ก����5ก���f+��,+��5 ก��"��"*
/��65 �������65ก���-�7$F ���#
+5 ,+�,�
���"��"*
"��
#�$���
��กก�����*5�$�#4$��4����
$����+�)+/�4 #4>�����#5+5ก��,�
5<�������
�,�=�5�$�"(�ก��
ก����+'�����6;�ก���5*
�,+  

8. ,�������-�
$��������5#�D���;���\e�����ก���$�
$����+�)+/�4 #4>��6;�
��56��-�
$�����5�$�6;�
��
���$�#�[5���<�751
��-��E�ก,���65#����$�#;
���
#ก$���ก��ก+�ก��
ก�����*5���
$ก����5ก�������5�$�
$#5>F�;�"���"�*
�*ก���5  



������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

����������ก��
��
���������� 2555 24 

9. ,�������-�
$ก��ก��;5����5�����;5���$�"��
���.+�7��65ก����+;��ก�����*5�����-��7��#�5 
10. �f+��,+;5���$��>�56�Ig�������������
��;
��<��"(����5��ก����+;��#�[5"��F�"��� 

 

(C�ก��	ก�����������ก��(��	�� !��   
$����ก�������,���;5-� 3 ��  ������5�
,-���5$F 

1.   5���*�+,4��(     ����I��  ���)�5 
   2.   5��5��4��(    ����I��  ก��
ก��  
   3.   5��ก�,��    ����I��  ก��
ก��  
   4.   5���ก�$�   �$ "�+��1 1  ก��
ก�� 
   5.   5���*(0�+ก� 6�#�+5  ก��
ก�� 
   6.   5��"+
   7$ �+�  ก��
ก�� 
   7.   5���*)$   <
ก
�#��  ก��
ก��  
   8.   5��cd��+� #� ��� "��1�
5  ก��
ก�� 
   9.   5��
�I+� ��5 ก��
ก�� 
 10.  5��)<5�
 <�ก�4�o5�  ก��
ก�� 
 10.  5��"��+5 ��5��� 4�$�� 2 ก��
ก�� 
 10.  5��7����)+Z ���4���)��
 3 ก��
ก�� 
 

 <��
$ 5��7�)��D 7�������5��1 4 .�����5��ก��\e����+;��"��
#�$�����"1ก� ���;5���$�#�
�5*ก�� 
 

1 ����ก��กก��#�[5ก��
ก��"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$���  #
>����5�$� 27 4�D�+ก��5 2555 
2 ������ก���,-�,�F�#�[5ก��
ก��"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$��� ��55���ก�$� �$ "�+��1 #
>����5�$� 28 4�D�+ก��5 2555 
3 ������ก���,-�,�F�#�[5ก��
ก��"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$���  #
>����5�$� 27 ก*
/�4�5)1 2556 
4 ������ก���,-�,�F�6;����;5���$�#�
�5*ก�� ��5 5��5+)+4� �,��+4#��+5��1 #
>����5�$� 21 ก*
/�4�5)1 2556 
 
�����1#���&�� !,��(C�ก��	ก�����������ก��(��	�� !�� 

1.   7-��#;�>�"(�ก��
ก����+'�� 65ก��ก��;5������"��
#�$����$���
������ (Risk Appetite) 
2.   ����5����5�5��#ก$���ก��ก��*�)1ก����+;�����ก��"��
#�$��� 5<�������"��
#�$����$��5��� (Risk Tolerance) 

#4>��6;�"(�ก��
ก����+'�� 4+���(��5*
�,+ 
3.   ก��;5�5<����#4>��#�5�,-�"(�ก��
ก����+'�� #4>��4+���(�65#�>���
��ก����+;��"��
#�$���<����
 Ig��,���

"���"�*
Eg�"��
#�$������#/�,-�� p �$����"�X #7-5 "��
#�$������5ก��������ก�5/�� "��
#�$������5#"��+, "��
#�$������5
�/�4"�-�� "��
#�$�����ก,��� "��
#�$������5ก���f+��,+ก�� "��
#�$�����กก�����*5 ���"��
#�$����$�
$.�ก����,-�7>��#�$��

��ก+�ก�� 

4.  ����5"��
#4$��4�
��5<�����������ก����+;�����ก��"��
#�$��� #4>��ก���-�7$F ก�����#
+5 ก��,+�,�
 ���
ก��"��"*
"��
#�$��� ���6;�"���5�5���ก-"(�ก��
ก����+'�� ,�
�$�#;H5�-����#�[5  

5.  ,�������-�
$"��
#4$��4�
���+�����5��"��
����ก
�F54>F5=�5 ���4��ก� ���� ���#�ก���#4>��ก����+;�����ก��
"��
#�$�����-��
$����+�)+/�4 

6.  ����5�����5#ก$���ก��"��
#�$��������"1���ก��
��"��
#�$������#/�,-��p #�[5����p "��
#4$��4�
��#�+5�*5
�-�5.�

���+5���4�1#�$��� ���ก+�ก��

��ก����+;�����ก��"��
#�$��� 
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7.  ����6;�"���5�5���ก-"(�ก��
ก����+'�� #�[5���� p #ก$���ก���E�5�ก�������#�+5ก���*5
����+'��65�!��*��5����$�
"���-���#�[565�5�", 

8.  ,�������-�
$ก��ก��;5����5�����;5���$�"��
���.+�7��65ก����+;�����ก��"��
#�$��������-��7��#�5 
9.  ,�������-�
�F5,�5ก��ก��ก������"��
#�$���#�[5��,�
ก:��#�$���-�����ก��ก��ก������ก+�ก���$�67����"�����-65

���#�D��� ���6;�"���5�5���ก-"(�ก��
ก����+'�� #ก$���ก��"��
#�$����$������
$ก����#
+�ก:��#�$�����ก�-����� 
10. �f+��,+ก���>�56�,�
�$�"(�ก��
ก����+'�� 
��;
�� 

 
ก���,&����	����0	,��ก��	ก��1+�#�(C� (	ก��(	 � 2����(	 2555) 

���7>��ก��
ก�� 
"(�ก��
ก�� 

��+'�� 
"(�ก��
ก�� 
,������ 

"(�ก��
ก�� 
���;����ก��;5�

"-�,����5 

"(����5�� 
ก����+;�� 

"(�ก��
 
ก�����*5 

"(�ก��
ก��
��+;�����ก�� 
"��
#�$��� 

5��<4)+4�'1  ����I�� 5/5 - - - - - 
5���*,,+  ����I�� 4/5 - - - - - 
5��5��4��(  ����I��  4/5 - - 11/13 2/4 2/4 
5��ก�,��  ����I�� 5/5 - - 10/13 4/4 3/4 
5���*�+,4��(  ����I�� 3/5 - - 12/13 4/4 4/4 
5������  ����I�� 3/5 - - 3/13 - - 
5��<����  �$����(   5/5 - 3/3 - - - 
5�������  4�'14�5+7 5/5 - 3/3 - - - 
5���+��� ��D1�*-� 5/5 - - - - - 
5���ก�$�  �$  "�+��1 1 2/5 - - 1/3 - 1/1 
5��7�D�ก�+Z  �+#�ก��o57��  5/5 4/4 3/3 - - - 
5����7��  4��(#7'=1  5/5 3/3 - - - - 
5���<Dก  ��D17��*-
  5/5 4/4 - - - - 
5��"+
  7$  �+�  5/5 - - - - 4/4 
5�����4� 7$���!XX�<��51 3/4 - - - - - 
5���*(0�+ก�  6�#�+5  - - - 13/13 3/4 4/4 
5���+7��1�  #c�1#�- 2 - - - 7/8 - - 
5�����7�4��(  <ก��5+7�1  - - - 12/13 - - 
5���*)$  <
ก
�#��  - - - - - 4/4 
5��cd��+� #� ��� "��1�
5  - - - - - 4/4 
5��
�I+� ��5  - - - 9/10 4/4 4/4 
5��)<5�
 <�ก�4�o5�  - - - - - 4/4 
5��"��+5 ��5��� 4�$�� 3 - - - 2/5 - - 

 
1 ����ก��กก��#�[5ก��
ก�� "(����5��ก����+;�� #
>����5�$� 23 ก*
/�4�5)1 2555 ��� ����ก��กก��#�[5ก��
ก�� 
"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$��� #
>����5�$� 27 4�D�+ก��5 2555 
2 �+F5�*���กก��#�[5ก��
ก�� "(����5��ก����+;�� #
>����5�$� 1 �+�;�"
 2555 
3 ������ก���,-�,�F�#�[5ก��
ก�� "(����5��ก����+;�� ��55���+7��1� #c�1#�- #
>����5�$� 25 ก�ก:�"
 2555 ��� ������ก��
�,-�,�F�#�[5ก��
ก�� "(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$��� ��55�� �ก�$� �$ "�+��1 #
>����5�$� 28 4�D�+ก��5 2555 
 



������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

����������ก��
��
���������� 2555 26 

- ���7>��.����+;����������
����+'��  �� 2555 
 5��)5�ก�  �*�(�4��(1 ���ก��
ก��.�����ก�����*<� �$���gก'����.��7��5�Xก�����#�"5+" 
 5���+,ก�5,1  ��5���+<��51 ���ก��
ก��.�����ก�����*<� �$���gก'����.��7��5�Xก�����#�"5+" 
 5���*(0�+ก�  6�#�+5 ���ก��
ก��.�����ก�����*<� �����5��X7$���ก��#�+5  
 5�����7�4��(  <ก��5+7�1 ���ก��
ก��.�����ก�����*<� �����5ก��
�����7-�����ก�����;5-�� 
 5��)<5�
  <�ก�4�o5� ���ก��
ก��.�����ก�����*<� �����5)*�ก+����ก�5/�������� 
 5��7�,��*X  "�#����
�+5 ���ก��
ก��.�����ก�� �����5#�
�)+ก����"1ก� 
 5������+4���(  /�"4+#D' ���ก��
ก��.�����ก�� �����5��+ก����ก"������5���5*5��5
�� 
 5�����+,  ����I�� ���ก��
ก��.�����ก�� �����5�*�)D��,�1��"1ก����4�o5�)*�ก+�  
 5���/+)�  �
�,�ก*� ���ก��
ก��.�����ก�� �����5�-�#��+
��5
�� 
 5��D�ก��  4+7��5�5�1  .��7-��ก��
ก��.�����ก�� �����5#�"<5<��$�������5#�D 
 5���*#�4  �*�+4� * .��7-��ก��
ก��.�����ก�� �$���gก'����.��7��5�Xก�����#�"5+" 
 
* ����ก��กก��#�[545�ก��5 ,�F��,-��5�$� 1 #
'��5 2556 
 
- #�
�5*ก����+'��   

��+'�� ���
$
,+�,-�,�F�  5��7�,��*X  "�#����
�+5 ���ก��
ก��.�����ก��  �����5#�
�)+ก����"1ก� #�[5#�
�5*ก����+'��       

�����1#���&�� !,���#,��0ก�������� 

1.   ���������#กH���ก'�#�ก������,-���5$F 

 (1) ��#�$�5ก��
ก�� 

 (2) ;5���>�5�����7*
"(�ก��
ก�� �����5ก�����7*
"(�ก��
ก����������5��������
����+'�� 

 (3) ;5���>�5�����7*
.��E>�;*�5 ��������5ก�����7*
.��E>�;*�5 

 2.   #กH���ก'������5ก��
$�-�5���#�$��$������5<��ก��
ก��;�>�.����+;�� 

 3.   ���#5+5ก���>�5 p ,�
�$�"(�ก��
ก��,����*5���ก�Dก��;5� 
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- 
��
��#ก$���ก�������,+
��ก��
ก����+'�� 
 

���`$2�$��% #!��k��    ���2��ก��	ก�� 
ก��Dgก'� ��+XX�<� ��
���+;��)*�ก+� Temple University ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$ 
���5�5;*�5* 1,715,083 ;*�5 "+�#�[5������ 2.9069 
�����ก��(1ก�������5 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� #
>��������ก�57$�+, ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� /����$�I+�� ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�����ก��
ก��,������ ��+'�� #��+
�*
 ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก�� 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� #
>����� <���+F� ���ก�� 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� ���4�1#
>����� ���ก�� 
 - ���)�5ก+,,+
D�ก�+Z ;�ก��"����� 
 - ���)�5ก+,,+
D�ก�+Z �/�;�ก��"���;-����#�D��� 

 
����0++� #!��k�� ������2��ก��	ก�� 

ก��Dgก'� ��+XX�,�$ Utah State University ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$ 
���5�5;*�5* 370,284 ;*�5 "+�#�[5������ 0.6276  
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก��������)�5#���;5���$���+;�� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - �$���gก'�ก��
ก��.�����ก�� ��+'��#
>��������ก�57$�+, ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก�� 

 
����0��+$��C #!��k�� ก��	ก�� 1#����2��(C�������ก�������� 

ก��Dgก'� - ��+XX�<� (#ก$��,+5+�
) ��
�#D�'=D��,�1 Cambridge University ���#�D���ก�' 
 - ��+XX�<� ��
�ก�����ก�� MIT ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� ;��ก��,�  Director Accreditation Program (DAP) 2547 
���5�5;*�5* 638,042 ;*�5 "+�#�[5������ 1.0814  
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก�� ����
�7+กก��
ก����+;��"��
#�$�����"1ก��  
   )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ������)�5"(����5��ก����+;�� �
�. #
>��������ก�57$�+, 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� ��+;�����4�1�+5#4��� ���ก�� 
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�����#$��C #!��k�� ก��	ก��B*&���ก�� 1#�ก��	ก��������ก�������� 
ก��Dgก'� ��+XX�<� ��
�ก�����ก��ก��Dgก'� Boston University ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� ;��ก��,� Director Certification Program (DCP) 2548 
���5�5;*�5*  291,078 ;*�5 "+�#�[5������ 0.4934 
�����ก��(1ก�������5 - .��7-����=
5,�$������ก������ก��4�o5����"
���"��

��5"�
��
5*'�1 
 - ก��
ก�� ��� ก��
ก�����#�
�)+ก�� ;�ก��"����� 
 - ก��
ก�� ��+'�� /����+�I+�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� 5�5"� ���ก�� (
�;75) 
 - �$���gก'�ก��
ก��.�����ก�� ��+'�� #
>��������ก�57$�+, ���ก�� (
;�75) 
 - �$���gก'�ก��
ก�� ��+'�� #
>����� #�$�� #��#,� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก��  
 - ก��
ก��.�����ก�� ��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� 
 - ���)�5ก+,,+
D�ก�+Z ��+'�� I����5�#�- (ก�*�#�4) ���ก�� 
 - ���)�5ก+,,+
D�ก�+Z ��+'�� ���5�1 �c7��5 (���#�D���) ���ก�� 

 
���กl+�� #!��k�� ก��	ก�� 1#� ก��	ก��������ก�������� 
����ก��กก��#�[5ก��
ก��.�����ก�� #
>����5�$� 1 �+�;�"
 2555 

ก��Dgก'� ��+XX�<� MIS Boston University ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� ;��ก��,� Director Certification Program (DCP) 2543 
���5�5;*�5* 454,148 ;*�5 "+�#�[5������ 0.7697  
�����ก��(1ก�������5 ก��
ก��.�����ก�� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 

 
�������  #!��k�� ก��	ก�� 1#� ก��	ก��������ก�������� 

ก��Dgก'� Master of Science in Administration, Boston University ���#�D�;��=�#
�+ก�     
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� ;��ก��,� Director Certification Program (DCP) 2543 
���5�5;*�5*  317,326 ;*�5 "+�#�[5������ 0.5378  
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก��.�����ก��������)�5#���;5���$� ��+;�� �
�. #
>��������ก�57$�+,   
 - ���)�5#���;5���$���+;�����ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก��  
 - ���)�5#���;5���$���+;�����ก��
ก�� ��+'�� #
>����� <���+F� ���ก��  
 - ก��
ก�� ���)�5ก��
ก����+;�� ���ก��
ก��4+���(�"-�,����5������;�  
   ��+'�� /����$�I+�� ���ก�� (
;�75) 

 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� #�$�� #��#,� ���ก�� (
;�75)  
 - ก��
ก�� ��+'�� ���������ก�5/��,-� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� ก�*�� #I��1�+� ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� �$.��.��. ���ก�� (�E���5���ก�5/�����) 
 - ก��
ก�� ��+'�� ��+� "��1��#�7��5 ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� ��+� #�,,+F� ���ก�� 
 - ���)�5 �
�"
ก��"��ก�*-
ก��#�+5���ก�����*5 �/�;�ก��"���;-����#�D��� 
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 - ���)�5�/�)*�ก+����ก�5/����� 
 - ก��
ก�� �
�"
5�ก����.5ก��#�+5��� 

 - ก��
ก�� �
�"
��+'������#�$�5��� 
 - ก��
ก�� �/�;�ก��"���;-����#�D��� 

 - �$���gก'�,���;��ก���4�16;
- 
 - ก��
ก�� �
�"
,���,�����;5$F��� 
 - �*�5��ก\e����+;�� �
�"
���ก�57$�+,��� 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก��  
 - 5��ก�
�"
���ก�57$�+,��� 

 
�������� ��_%�0�� ก��	ก�� 

ก��Dgก'� ��+XX�<� ��
���+;��)*�ก+� (ก��#�+5)  
;��+�����������
7�X (5�ก#�$�5�*5�+�<ก�) 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$ 
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ���)�5ก��
ก����+;�� ��+'�� �$�I+��ก�+ก���� ���ก�� 
 -  ก��
ก��.�����ก�� ��+'�� �$�I+��ก�+ก���� ���ก�� 
 - ก��
ก����+;�� \e��
�����ก��,��� 
     ��.#�
#���1�"��#���1 �$�I+�� (���#�D���) 
 - .�����5��ก�����*<� \e��4�o5�)*�ก+� ��.ก��1#�$�5���ก�5/�� (���#�D���) 
 - .�����5��ก��\e�����5�ก��5���5���+5#7>�� �
�.#�+5�*5�+�<ก�  

 
���1ก� ! #  (����%  ก��	ก��  

ก��Dgก'� - Master of International Management, American Graduate School of International  
   Management, Arizona U.S.A. 
 - Bachelor of Political Science & Business, Wittenberg University, Ohio U.S.A. 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$ 
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - CEO in Asia, AGEAS Insurance International 
 - Managing Director, Insurance, Asia Commercial Development and Support, 
   AGEAS Insurance International  
 - Banker / Banassurance, Fortis Insurance International, Asia  
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>��������ก�5/�� ���ก�� 
 - Director Insurance Business Development Asia-Fortis Insurance International 
 - Managing Director Asia-Russell Miller Asia 
 - SVP Indonesia-Liberty Mutual 
 - Various posting in Asia - Cigna 
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���`�m�� � ����C ก��	ก������� 1#�ก��	ก�������1#�ก�����(��+��1�� 
ก��Dgก'� ��+XX�,�$ ��
���+;��)*�ก+� Parsons College ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� Director Certification Program (DCP) 2547 
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก���+���������)�5ก��
ก��,������  

   ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ;�ก��"����� 
 - ���)�5ก��
ก�������5��������5��
4�5)1  �/�;�ก��"����� 
 - ก��
ก��
��5+)+4�(+7�1��#"���;1 ;�ก��"����� 
 - ���)�5#���;5���$���+;�� ��+'�� �;ก��
ก�ก+� ���ก�� 
 - ก��
ก����+;�� ��+'�� �$����( ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� �$����(�+5#,��1#57��5�5� ���ก�� 
 - ���)�5��+'�� ����$�1 ���ก�� 

 
�������� $��%$���� ก��	ก������� 1#� ���2��ก��	ก�������1#�ก�����(��+��1��  

ก��Dgก'� ��+XX�<� ��
���+;��)*�ก+� �E���5��(0+,��+;��)*�ก+�DD+5��1  
 �*����ก�(1
;��+������ 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� - ;��ก��,� Director Accreditation Program (DAP) 2548 
 - ;��ก��,�The Role of Chairman (RCM) 2544 
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก���+��� ก��
ก��,������ ������)�5ก��
ก�����;� 
   ���ก��;5�"-�,����5 ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� ;��ก���4�1/��� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก��������)�5"(��5*ก��
ก�����;����4+���(�"-�,����5  
   ��+'�� ����ก�������5#
>�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก���+��� ��+'�� �+#�����( ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� ก���+5��� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ���ก��
ก����+;�� 
��5+)+�E���5�+���#4>��ก��4�o5����#�D��� 

(TDRI) 
 - ก��
ก���/��$���gก'� �E���5��(0+,��+;��)*�ก+�DD+5��1  
        �*����ก�(1
;��+������ 
 - ก��
ก�� ���ก��
ก����+;�� 
��5+)+�
-cr�;��� 
 - 5��ก�
�"
#D�'=D��,�1 �*����ก�(1
;��+������ 
 - ก��
ก�� ���ก��
ก����+;�� 
��5+)+;���;
��#;,*4*�)��� �+5��!X<X 
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����*_�ก��n  ����ก��A���� ก��	ก������� ���2��ก��	ก��+������ 1#�ก��	ก�������1#�ก�����(��+��1�� 
ก��Dgก'� ��+XX�<� MBA, Northern Illinois University ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� - ;��ก��,� Director Certification Program (DCP) �*-5�$� 24  
 - ;��ก��,� Chartered Director Class (CDC) �*-5�$� 1  
 - ;��ก��,� Director Accreditation Program (DAP) 
 - ;��ก��,� Audit Committee Program (ACP) 
 - ;��ก��,� Finance for Non-Finance Director (FN) 
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก�����ก��
ก�����;����ก��;5�"-�,����5  
   ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�����ก��
ก����+;�� ��+'�� �H�กI#�-�1 ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� �H�กI#�-�1#��$"��1��#�7��5 ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� #�5#5���� #�5�$#5$��+�� ���ก�� 
 - ก��
ก���$���gก'� ��+'�� ก�$5#5#�����<����ก�1 ���ก�� 
 - ก��
ก�� �
�"
�-�#��+
�E���5ก��
ก����+'����� (IOD) 
 - ���)�5 ;�ก��"����� � ���#I$�  
 - ������)�5 �/�)*�ก+���� � ���#I$�  
 - ก��
ก��"(�ก��
ก��ก+�ก���*<�� �/�;�ก��"���;-����#�D��� 
 - .��4+4�ก'��
��D�����4�1�+5����!XX����ก��"����;�-�����#�Dก��� 

 
�������� $��C���d% ก��	ก�������1#�ก��	ก��+������ 

ก��Dgก'� ��+XX�#�ก ��
���+;��)*�ก+� 
;��+��������I+cd" #��#���15 ���#�D
�;��=�#
�+ก� 

ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$  
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ���)�5ก��
ก��ก+,,+
D�ก�+Z ��"1ก��/�)*�ก+�/�"4>F5#�#I$���I+cdก 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� �+�)+.�#I��1 ���ก�� 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� �+�)+.� <���+F� ���ก�� 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� #
<�� 
�#,��1#I��1 ��5�1 #I��1�+� ���ก�� 
 - ���)�5ก��
ก�� ��+'�� ���,+
� "�5I��,+F� ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� �+5<���
� <4�$#��#,��1 �+5���,�$F�1 ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
#���1I$5$#4�HกI1 ก�*�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� I����5�#�- (ก�*�#�4) ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� ���(
�5$ ���ก�� 
 - .����5ก��"����� 
 - �
�7+ก5+,+��XX�,+�;-�7�,+ ก��
�)+ก�����#�
�5*ก��"(�ก��
�)+ก��ก��    
    ,-�����#�D 
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 - ก��
ก��.��7-����=
5,�$������ก���������)��(�*
 
 - ก��
ก��.��7-����=
5,�$������ก�������*,��;ก��
 
 - ก��
ก��.��7-����=
5,�$���������5�ก5��ก��=
5,�$ 
 - ���)�5"(�ก��
ก�����5��ก�����ก�����7*
 APEC CEO Summit 2003 
 - ก��
ก����+;�� �/�;�ก��"����� 

 
����`_ก  ��_%���0�	 ก��	ก������� 1#�ก��	ก��+������ 

ก��Dgก'� ��+XX�#�ก ��
�#D�'=D��,�1 
;��+������4+�I1#�+�1ก ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$  
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ก��
ก�� ��+'�� #
>����� #�$�� #��#,� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� ;��ก���4�1���ก��ก���*5 ���#I� 4��� ���ก�� 
 - �$���gก'�ก��
ก��.�����ก�� ��+'�� #
>��������ก�57$�+, ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก���+������ก��
ก��,������ ��+'�� /������ก�5/�� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'�� #
>������
#5�#
�5�1 ���ก��  
 - ก��
ก�� ��+'�� #�7 ���1 #I��1�+�#I� ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'�� ��#�H" ���#�� ���ก�� 

  
���(�	 �  ��� ก��	ก�� 

ก��Dgก'� Bachelor of Business (Actuarial Science), Nanyang Tecnological University, 
Singapore 

ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$  
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ���ก��
ก��.�����ก�����*<� ��+'�� #
>��������ก�57$�+, ���ก�� (
;�75) 
 - Deputy Director, Insurance Management, Fortis Insurance International Asia 
 - Regional Actuarial Manager, Allianz Insurance Manangement Asia Pacific 
 - Consulting Actuary, Tillinghast-Towers Perrin, Singapore 
 - Actuarial Consultant, NMG Risk Managers and Actuaries, Singapore 

 
������$# � ���5���`���%  ก��	ก�� 

ก��Dgก'� ��+XX�<� ��
���+;��)*�ก+� (ก��#�+5) 
;��+������ Case Western Reserve  
 ���#�D�;��=�#
�+ก� 
ก�����
;��ก��,�ก��
ก�� �
-
$  
���5�5;*�5* �
-
$ 
�����ก��(1ก�������5 - ���ก��
ก��.�����ก�� )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 
 - �
�7+กก��
ก����+;��"��
#�$�����"1ก�� )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 
 - ก��
ก�� ��+'��;��ก���4�1���ก��ก���*5 ก�+ก���� ���ก�� 
 - ก��
ก�� ��+'���$�I+��ก�+ก���� ���ก�� 
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 - .��7-��ก��
ก��.�����ก�� )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 
 - .����+;��)*�ก+�,����*5 )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 
 - .�����5��ก��\e�� \e��ก��,���.�+,/�(01��+;��ก��#�+5  
     )5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) 

 
*  ���5�5;*�5Ig����
Eg���
$ /���� ����*,��$�����
-����*5+,+/��� 

  
 (2) ก�����;�ก��
ก�����.����+;��  
- �+)$ก��"��#�>�กก��
ก�����.����+;�� 
 ก���,-�,�F�ก��
ก����+'�� ��,����������5*
�,+��ก�$����7*
.��E>�;*�5 <��"(�ก��
ก�����;����ก��;5�
"-�,����5��6;�"��#�5��5��ก-"(�ก��
ก����+'�� 65ก��"��#�>�ก�*""��$�
$"*(�
��,+#;
���
,�
�$�ก:;
��ก��;5�,�

4����7��XX�,+��+'��
;�75���ก�� 4����7��XX�,+;��ก���4�1���,���;��ก���4�1 #�5�,-��$����7*
.��E>�;*�5#4>����"��55
#�>�ก,�F�6;�
������,���;5-�ก��
ก����+'�� <��
�����"��
����+'��ก��;5�;��ก#ก(01����+)$ก��65ก��#�>�ก,�F�ก��
ก��<��
.-�5�$����7*
.��E>�;*�5 ���5$F 
 1.  .��E>�;*�5"5;5g��
$"��55#�$��#�-�ก��;5g��;*�5,-�;5g��#�$�� 
 2. .��E>�;*�5�,-��"5��67�"��55#�$���$�
$���-��F�;
�,�

�� 1. #�>�ก,�F��*""�"5#�$��;�>�;���"5#�[5ก��
ก��กH��� 
�,-����-�"��55#�$��6;��ก-.��6�
�ก5���#4$��6��
-��� 
 3. �*""�Ig��������"��55#�$������*�,�
��������
� #�[5.��������ก��#�>�ก,�F�#�[5ก��
ก��#�-����5�5ก��
ก���$���4g�

$;�>���4g�#�>�ก,�F�65"��F�5�F5 65ก�($�$��*""�Ig��������ก��#�>�ก,�F�65������E����
�
$"��55#�$��#�-�ก�5#ก+5���5�5ก��
ก��
�$���4g�
$ ;�>���4g�#�>�ก,�F�65"��F�5�F5 6;�.��#�[5���)�5#�[5.����ก#�$��7$F
��#4+�
�$ก;5g��#�$�� 
 ���;���,���;5-�.����+;����������
����+'�� "(�ก��
ก�����;����ก��;5�"-�,����5�����;5���$�4+���(�
"��#�>�ก ���ก���5ก����*""��$�
$"*(�
��,+#;
���
#
�������,���;5-�  #4>��#�5�"(�ก��
ก����+'�� 
 

(3) "-�,����5.����+;�� 
(3.1) "-�,����5�$�#�[5,��#�+5 
 ก.  "-�,����5
��ก��
ก����+'��65�� 2554   
- "-�#�$F����7*
 4,515,000 ��� 
 

���7>��ก��
ก�� 
"(�ก��
ก��

��+'�� 
"(�ก��
ก��
,������ 

"(�ก��
ก�����;� 
���ก��;5�
"-�,����5 

��
"-�,����5ก��
ก��
(���) 

1.5��<4)+4�'1  ����I�� 480,000.00 - - 480,000.00 
2.5���*,,+  ����I�� 360,000.00 - - 360,000.00 
3.5��5��4��(  ����I��  360,000.00 - - 360,000.00 
4.5��ก�,��  ����I�� 310,000.00 - - 310,000.00 
5.5���*�+,4��(  ����I�� 240,000.00 - - 240,000.00 
6.5������  ����I�� 240,000.00 - - 240,000.00 
7.5��<����  �$����(   240,000.00 - 45,000.00 285,000.00 
8.5�������  4�'14�5+7 240,000.00 75,000.00 90,000.00 330,000.00 
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9.5���+��� ��D1�*-� 240,000.00 - - 240,000.00 
10.5���ก�$�  �$  "�+��1 240,000.00 - - 240,000.00 
11.5��7�D�ก�+Z  �+#�ก��o57��  240,000.00 120,000.00 45,000.00 405,000.00 
12.5����7��  4��(#7'=1 240,000.00 45,000.00 - 285,000.00 
13.5���<Dก  ��D17��*-
  240,000.00 60,000.00 - 300,000.00 
14.5��"+
 7$ �+�  240,000.00 - - 240,000.00 
15.5�����4� 7$���!XX�<��51 200,000.00 - - 200,000.00 

��
 4,110,000.00 225,000.00 180,000.00 4,515,000.00 
"(����5��ก����+;�� "(�ก��
ก�����*5 ���"(�ก��
ก����+;�����ก��"��
#�$��� �
-
$"-�,����5�ก-ก��
ก�� 
 


. "-�,����5ก��
ก����+;�����.����+;����+'��q 
 ��+'��q 
$ก��
ก����+;�����.����+;����+'�����5�5 9 �-�5�$�������"-�,����565���#�+5#�>�5 <�5�����
"-�,����5�>�5 p ����ก- #�+5�
���*5������#�$F��7$4 .����<�751;�����ก��ก��5 #�+5���ก�5���"
 "-�4�;5� ���"-�#7-�
���5 65�� 2555 #�[5���5�5 57,971,286.81��� 
  
 ก��
ก����+;�����.����+;����+'�� ���5�5 9 �-�5 ������"-�,����5���5$F  
 
.".-).". 2555  
#�+5#�>�5.����+;�� 37,146,310.00 ��� 
<�5��.����+;�� 5,840,645.00 ��� 
         ��
  42,986,955.00 ��� 
 
"-�,����5�>�5 
.����<�751;�����ก��ก��5 8,911,288.21 ��� 
"-�#�$F����7*
������#;5H� 1,150,000.00 ��� 
#�+5�
��ก���*5������#�$F��7$4 2,482,843.60 ��� 
���ก�5���"
 40,200.00 ��� 
"-�4�;5� 2,400,000.00 ��� 
"-�#7-����5 0.00 ��� 
   ��
 14,984,331.81 ��� 

 ��
��F��+F5 57,971,286.81 ��� 
 
 (4) ก��ก��ก������ก+�ก�� 
��+'��q 6;�"��
���"�X��-���+��,-�ก�����#5+5ก+�ก��/��6,�;��กก��ก��ก������ก+�ก���$��$ <��"��5g�Eg��+�)+���<�751
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�+#�+�
��������"1�+��6;
- p  
gF5 
 
 ��+'�����6;�"��
���"�X65#�>���ก��4�o5�6;��*"��ก������ก5��#�"<5<��$
�67�#4>��6;�ก�������5#�[5����-��
$ 
����+�)+/�4   ����ก   ���#�H� �����
��.+�4���,-�� p   <��#s4����-���+��ก��#�-�4�o5�.��5���*-56;
-�$�#,+�<,4���
ก��
#�"<5<��$�$�ก���;5�� ���ก��6;�"��
���"�Xก��ก��4�o5�/���.��5��
��ก�*-
.��5���*-56;
-  ��
Eg�ก��4�o5�"��
������5)*�ก+�
���ก�5/��, ���5ก��4�o5�/�'����ก�'�����ก'�65���5,-�� p ��F�65���5ก����+;��"5 ก����+;����5 #4>��6;����"����ก�� 
Competency 
����"1ก� ก��4�o5�<��ก��������*�5��#"�>���
>�ก��4�o5��*"��ก��5�6;
-
�67�  �
-�-���#�[5 Key 
Performance Indicatos (KPIs) ,��7$F���.���5;��ก, ก��ก��;5�
$�"��
��
��E
��,���;5-���5 Competency  ก����ก���.��
"��
ก���;5��65�����7$4 (Career Path), ��
Eg�ก������.5ก���>����,���;5-�  Succession Plan #4>���
-6;�#ก+�7-�����*�
��;�-��.��5���,-���*-5 
 
                5�ก��ก5$F  ��+'�����,��;5�กEg�"��
���"�X
��ก���������o5)��
��"1ก� Core Value #4>��6;�45�ก��5
$"��
����gก
#�[5�-�5;5g��
����"1ก� ��5#�[5ก����
4�����
6�#�[5;5g��#�$��  #4>��ก�����-�+�����D51�-�
ก�5  45�ก��5
$"��
.�ก4�5,-�
��"1ก�  
$4�,+ก��
�$�4g������"1��65�+D���#�$��ก�5  
$"��
#�[5 "q� MTI  \� MTI" �$����"����ก����o5)��
��"1ก�  
ก���������o5)��
��"1ก�6;��
H��ก�-���5��4���"1ก�6;�ก���;5����-�������>5  Ig��E>�#�[5#"�>���
>���5���"�X�+��65ก��4�o5�
�*"��ก���-��;5g�� ��o5)��
��"1ก� Core Value ���ก������ 
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        Unity   5F��;5g��6�#�$�� �����5�-�
ก�5��-���*-
#� ����"��
������6� <���g�Eg�"��
#�[5)��
#4>��"��
�����>5
����"1ก�   
        Integrity  Ig��,�� 
��5"� ��+�6� �f+��,+����"��
I>����,�1 �*��+, ��ก'��+5�� �g�
��565"��
E�ก,���<��-�6� ,��������� 
����-�
���.+�7��,-����"
 
        Professional    #
��6� �����+� 
$"��
���"��
#
��6���-���gกIgF�65��5�$����.+�7�� 
*-�
��5���#5+5ก��,�
�$�������
��;
���5
���#�H� ����,��,-�ก��#��$��5���� ���4�o5���������"1�+)$ก�������56;
- p #4>��.���4)1�$��$ก�-����-#�
� 
        Customer Driven  #�[5;5g��656� ก��,>��>���56;���+ก����ก"����-��#;5>�"��
"��;
���
-,�����6;���ก ,���5��
��5�$��-�����6� �����ก'�"��
��
4�5)1�$��$��-���
���#�
� 
 

                 ��+'���
-#4$���,-6;�45�ก��5
$"��
��� "��
��
��E 
$��ก'� ������D5",+���4�,+ก��
65ก�������56;��$
gF5
#�-�5�F5 ���
*-�#5�5Eg�ก���-�
���.+�7��,-����"
 ก��4�o5�"*(/�47$�+,6;��$
gF5#4���#7>��
��5�-�#
>��"���"���
$�*
 �-�
�-�.�Eg�
ก�������56;�
$����+�)+/�4�$
gF5���� 
 
9. ก��(��(0	���\� 

"(�ก��
ก����+'��q ก��;5�5<����  �+D���ก�����#5+5��5
����+'�� 
$ก�����<"���������"1ก����
�/�4������
65ก��"��"*
�$��$  ก����+;��"��
#�$���6;����-65������$�#;
���
 ���
$ก��"��"*
ก���f+��,+��5
��\e��
��+;��   <��ก��;5�;5���$�"��
���.+�7��������5���5*
�,+
��\����+;��65�,-������������-��7��#�5���#;
���
#�[5
�����ก'(1��ก'�   ก����5�gก���ก����X7$���
��
������5#�D
$"��
"��E��5E�ก,���#4$��4�,-�ก��,���+56���F�
��
�����
ก��#�+5;�>�
��
��ก���f+��,+��5  <��
$ก��"��"*
�������ก�����#5+5��5��-���
���#�
�  ก���f+��,+��5���,�
#�r�;
���$����
���   
$����"��"*
/��65#4$��4����
$ก��������*��ก��
6;����"����ก���E�5ก��(1�$�#��$��5������  ���6;���+'��q ����*
#�r�;
��,�
�$�ก��;5������-��
$����+�)+/�4�������+�)+.�   <��
$ก������5���#
+5"��
#4$��4�
������"��"*

/��65
����+'��q ��-��5������� 1 "��F�  ,�
������#
+5
�����5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก��;��ก���4�1���,���;��ก���4�1 
65���5,-�� p 
��ก��"��"*
/��65  
$���5$F 

 

1. �/�4������
ก��"��"*
  
2. ก�����#
+5"��
#�$��� 
3. ก+�ก��
ก��"��"*
 
4. ����5#�D���ก���>����� 
5. ก��,+�,�
������#
+5.� 

 
5�ก��ก5$F "(�ก��
ก��,������������;5���$������5ก���f+��,+,�
����"��"*
/��65"���"�*
ก+�ก��
,-��p 

,�
<"�������
����+'��q  ����ก-  �����5ก�������X7$���ก��"��#�>�ก.�������X7$  ก���f+��,+��5,������/��65 ���
ก��,������ก���*��+, s��s�   ก���f+��,+,�

��ก��;5� ก:��#�$�� "��������+'��q ���ก:;
���$�#ก$���
���    #�[5,�5 
 

���5�F5   65ก�����7*
"(�ก��
ก����+'��q "��F��$�  1/2556  #
>����5�$�  27  ก*
/�4�5)1  2556  ��� "(�ก��
ก��
,������  ���
$ก�����7*
�-�
ก�5  "(�ก��
ก����+'��q ���4+���(����
$"��
#;H5#�[5#�กs�5�1�-�  ��+'��q 
$����ก��
"��"*
/��65�$�#4$��4����#;
���
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10. ���ก���������ก�� 
���ก����;�-��ก�5���;����� 2555 ���#�d�#.����65;
��#;,*���ก����ก��#�+5
�� 28 
����+'�� ���ก����;�-��ก�5���ก�-��
#�[5��,�
#�>��5�
���ก��"�����#ก(01,�
�$�,ก��ก�5��;�-����+'��q ����*""�;�>�ก+�ก���$�#ก$���
���ก�5#;�-�5�F5,�
�ก,+
)*�ก+� ���7>��ก+�ก���$�#ก$���
���ก�5
$���5$F 
 

����
!�ก��ก��� !�ก !��,&��ก�� 
 

������20�ก�� 
 

�&��#�ก��)
�
�0&� 

(��	��	$��2%ก�������� u 
 

��+'�� #
>��������ก�57$�+, ���ก�� ก�����ก�57$�+, - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #
>����� ก�*�� <���+F� ���ก�� ก�����*565��+'���>�5 - 
��+ก�� 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� /����+�I+�� ���ก�� (
;�75) 6;�#7-��E�5,1 8.7176% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #
>����� #�$�� #��#,� ���ก�� 
(
;�75) 

4�o5�����;��+
���4�1 11.2803% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� /�����
4�5)1 ���ก�� ���*565��+'���>�5 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� ก���"*�
"���.�������/����ก
�E ���ก�� 

ก�����ก�5�+5�D/�� 0.6832% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �$.��.��. ���ก�� ก��Dgก'����ก�����
 1.7326% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� ���������ก�5/��,-� ���ก�� 
(
;�75) 

ก��������ก�5/��,-� 0.0057% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

)5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75) )5�"�� 0.0155% ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #
>����� ก�*�� #I��1�+� ���ก�� 4�(+7�1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �*4�'1 ���ก�� 6;�#7-�����;��+
���4�1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �H�กI#�-�1 ���ก�� (
;�75) 4�(+7�1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �+�I+��ก�+ก���� ���ก�� 6;�#7-��E�5,1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �
��,+����I�� ���ก�� ���*565��+'���>�5 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �$����( ���ก�� ���
5��- #D'#;�Hก E-�5;+5 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �$����( �+5#,��1#57��5�5� 
���ก�� 

���;5-���*�ก�(1#"
$/�(01 
6;���+ก��
5�-� 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #�#I$��c#���1 ���ก�� 
(
;�75) 

�*,��;ก��
.�+,#��56� - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� I����5#�- (ก�*�#�4) ���ก�� 5��#
�����
����$ก�+5"��
���#/�#"�>���;5�����
#"�>����,-�ก�� 
#"�>��������� 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� 5�5"� ���ก�� (
;�75) 
������;��+
���4�1 ��+ก��
��)��(��</" #7-��E�5�$� 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� ��*� (2008) ���ก�� )*�ก+�����;��+
���4�1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� ���4�(+7�1 ���ก�� ���;5-���*;�$� - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 
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��+'�� )5�"��#ก$��,+5�"+5 ���ก�� 
(
;�75) 

)5�"�� - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� ��+� "��1��#�7��5 ���ก�� ���#
+5.�ก�����#5+5��5 
���#กH�
��
�����#.��4�- 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �;ก��
ก�ก+� ���ก�� 
5�-�-��+ก��
5E-���+5"�� - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� D�$#ก��ก�����*,��;ก��
 
���ก�� 

6;�#7-�����;��+
���4�1 - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� D�$/44��( ���ก�� )*�ก+�����;��+
���4�1 (#7-�) - ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� �+�)+.�#I��1 ���ก�� ���;5-���E�5,1���
D�5�1��+ก��I-�
�E�5,1
,I-�
�$,��E���E�5,1  

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #��+
�*
 ���ก�� (
;�75) .�+,������;5-��#"�>����>�
 
(5F������
 5F���>�
 <I�� ���
#"�>����>�
75+��>�5) 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #�H5 ����I��
 ���ก�� 6;�#7-�,
��,I>F� ���#5+5��5
���5����;��+
���4�1 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #�H5 4$ #�� "�
#
��1#7$�� 
���ก�� 

���ก��ก+�ก��.�+, 
���;5-��#�>F�.��������;5-��

��67�������  

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 

��+'�� #��,+
� "�5I��,+F� ���ก�� "����;���� ��;���;��
�����;�����#�H���� 

- ก��
$ก��
ก���-�
ก�5���/;�>�ก��E>�;*�5 
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�����#�$��
�����ก����;�-��ก�565��;�-���� 2555 
$���5$F 
;5-�� : 4�5��� 

�
!������� 

�� L� 
���ก�����

���� 
�� L� 

���ก�������� 
(��������v�

���� 
(��������v�

��� 
�����5�B#

��� ��ก�� L���� 
(������1#�
(�����ก�� 

����
�	��
+���e 

(�����
�	
��1������ 

(��2��	�� �	
2��(��1#�
���ก���
!� e 

)5�"��ก�+ก���� ���ก�� (
;�75)        340,471         101,864             1,675         1,587      98,999               244           10,289  
�
�./����+�I+��          73,304                426      10,329       
��ก.#
>��������ก�57$�+,          18,405              8,452            4,026    

�
�.���������ก�5/��,-�        39,200            7,317   
           

9,752           
�
�.���กI#�-�1            5,456                 932         100,162    
��ก.�$�I+��ก�+ก����            1,431            1,264             4,313       
�
�. )5�"��#ก$��,+5�"+5                     7,293    
�
�. 5�5"�                50                   1,200    
��ก.#
>����� ก�*�� #I��1�+� (/���"�
#4�HกI1)                 609      
�� #
>������
#5�#
�5�1                   466       
��ก. �$.��.��.                     75             144       
��ก. D�$#ก��ก����                     2,394    
��ก. #��+
�*
                     5,122    
��ก.ก���"*�
"���.�������/����ก�E              22,891     
��+'��q �$�#ก$���
����>�5p            1,713                      145               763  

��
        39,200        448,147         103,128  
           

9,752           1,750         2,013    124,244     22,891       120,586           11,052  



��+'�� #
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 (2) "��
���#�[5���"��
�
#;,*�
.�
�����ก�� 

 ���ก����;�-��ก�5���ก�-��
���,�5������ก����;�-��ก�5�$����#�d�#.�65;
��#;,*���ก��ก����ก��#�+5Ig��.-�5ก��
,������<��.�������X7$����5*X�,5�F5#�[5���ก���$�#ก+�
gF5,�
��ก'(�)*�ก+��ก,+���������#�[5��,�
ก��ก,����$�
$��"�
���.�,����5�$�#�[5���ก��"���ก,+ ��F�5$F���ก���$�#ก+�
gF5���ก�-����+'��q������#5+5ก��<��"��5g�Eg����<�751����*�,-���+'��q
#�[5���"�X 

 (3) 
�,�ก��/
�F5,�5ก���5*
�,+ก��������ก����;�-��ก�5 

 ���ก����;�-��ก�5���ก�-��
���,�5������ก����;�-��ก�5�$����#�d�#.�65;
��#;,*���ก����ก��#�+5�$�.-�5ก��
,������<��.�������X7$����5*X�,5�F5   ���
$ก��ก��;5�#�>��5�
,-��p �-�#�[5��,�
��ก'(�ก�����#5+5ก��"���ก,+65��"�
,���     Ig��
$#�>��5�
�
-�,ก,-����ก�*""�/��5�ก    ����
-
$.��
$�-�5���#�$�
$�-�565ก���5*
�,+6;�ก��������ก����;�-��ก�5
6�p  ��-����กH,�
��+'��q�
-
$5<�����$����5���5*56;�.��
$�-�5���#�$�������ก����;�-��ก�5    �,-;�ก
$���ก����;�-��ก�5
#ก+�
gF5กH��#�[5��,�
)*�ก+��ก,+   Ig��#�[5��65��"�;�>�#�>��5�
�$��
-�,ก,-����ก�*""�/��5�ก    <�������-/��6,����ก�D���

�����"��
��,���;��ก���4�1�;-����#�D��� ������5�ก��5"(�ก��
ก��ก��ก��;��ก���4�1���,���;��ก���4�1   <�����
"(�ก��
ก��,������������5Eg�"��
#;
���
���"��
�
#;,*�
.�
�����ก������ 

 (4) 5<����;�>��5�<5�
ก��������ก����;�-��ก�565�5�", 

 ���;������ก����;�-��ก�5
����+'��q�$���#ก+�
gF565�5�",5�F5   ��������"�
$���-65�-�5�$�#�[5ก�����#5+5)*�ก+�
,�
�ก,+��;�-��ก�5 <����+'��q �����#5+5ก������"��
<��-�6�,�
5<����ก��ก��ก������ก+�ก���$��$
����+'�����<��6;�
#�[5��65��"��*,+)��
,�
�/�4,���65��ก'(�)*�ก+������� 5�ก��ก5$F��+'��q ���f+��,+,�
ก:;
���-�����;��ก���4�1���
,���;��ก���4�1 4.D. 2535 
�����"��  ���ก�D   "������   ;�>�
��ก��;5�
��,���;��ก���4�1�;-����#�D��� ������5�ก��5
"(�ก��
ก��ก��ก��;��ก���4�1���,���;��ก���4�1     ��
,���Eg�ก���f+��,+,�

��ก��;5�#ก$���ก��ก��#�d�#.�
��
��ก�����
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��#;,*���ก����ก��#�+5���������$�.-�5ก��,��������ก.�������X7$
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���#�[5���
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�
#;,*�
.� 
�
�.#
>��������ก�5
7$�+, 

1. 
$.��E>�;*�5���6;X-�-�
ก�5 ���ก������ 
��ก. #
>����� ก�*�� <���+F�  E>�;*�565  
   - �
�. #
>��������ก�57$�+, 
������ 75E>�;*�565 
    - �
�. #
>��������ก�5/��  
������ 20  
AGEAS Insurance International N.V.   

  - ,-���XX��-����� 
�$���gก'����5ก�� 
���*5ก��
"(+,D��,�1
���ก�5/�� 
 
   

"-���+ก�� 
,-�#�>�5  
420,000 ���  
(��"�5$F��

/�'$ 

��"-�#4+�

����) 

6;�"����gก'�
�5�5��65���#�H5
�$�#ก$���
���ก��
"(+,D��,�1
���ก�5/�����ก��
�+#"���;1
.�,����5���
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E>�;*�565 
 
   - �
�. #
>��������ก�57$�+,  
������ 25 E>�;*�565 
   - �
�. #
>��������ก�5/�� ������ 12.20 
2. 
$ก��
ก���-�
ก�5 ���ก������ 
      5��<4)+4�'1 ����I��                  
      5������ ����I��                  
      5���*�+,4��( ����I��     
  

 
 

 
 

��"-���XX� 
��F���  
5,040,000 
��� 
(��"�5$F��

/�'$ 

��"-�#4+�

����) 
 

4�o5�.�+,/�(01
���ก�5/�� ��
Eg�
ก������.5ก��
���*5�$�
$
����+�)+/�4.-�5
7-�����,-��p 
��-��#;
���

���"�� 

 
11. d���ก������1#�B#ก������������ 
 (1) 
��
�����ก��#�+5<����*� 

• ��*������5ก��,��������X7$
��.�������X7$65��� 3 ���$�.-�5
� 
��+'�� ���5�ก��5 #�+5�1� ��5�1 ��� ���ก�� (#�+5�1� ��5�1 ���) (<��5��5���ก'(1 4*-
5��� .�������X7$���
�5*X�,#�
��#�$�5 4172 #�[5.�������X7$) ����f+��,+��5,��������X7$,�

�,�=�5ก�������X7$ ���;���
��ก��#�+5
����+'��q ���;����������X7$ �+F5�*� ( ��5�$� 31 )�5��"
 2553, 2554 ��� 2555 <��.�������X7$
�������"��
#;H5�-���ก��#�+5�$����,�������������=�5�ก��#�+5 .�ก�����#5+5��5 ���ก����#�+5��

����+'��q<��E�ก,���,�
�$�"��65�������"�X,�

�,�=�5ก�������5���ก��#�+5 ��
Eg����
$ก��#5�5

��
�����#;,*ก��(1#ก$���ก��.�ก������ก�*�ก/��"��F���������$�#ก+�
gF565�,�
���$� 4 
���� 2554 ���65
�����5ก��,���������;����� 2554 ��� 2555 
 

• "-�,����5.�������X7$ 
"-�,����5��กก�������X7$�� 2555 

���ก���$� �����#�$�� 7>��.�������X7$ ���5�5#�+5 (���) 
1 "-�,��������ก��#�+5�������� 5��5���ก'(1 4*-
5���/  

#�+5�1� ��5�1 ��� 
800,000 

2 "-������5��ก��#�+5����,�
�� 3 �,�
�� 5��5���ก'(1 4*-
5���/  
#�+5�1� ��5�1 ��� 

600,000 

��
 1,400,000 
 

"-���+ก���>�5�� 2555 
���ก���$� �����#�$�� 7>��.�������X7$ ���5�5#�+5 (���) 

1 - "-������5�����5ก�������#�+5ก���*5,�
�����
"��
#�$���������������,�
�� 

5��5���ก'(1 4*-
5���/  
#�+5�1� ��5�1 ��� 

500,000 

2 - "-������5����ก��"��"*
/��65#ก$���ก��ก��
���*5 

5��5���ก'(1 4*-
5���/  
#�+5�1� ��5�1 ��� 

100,000 
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��
 600,000 
3 - "-�,����5ก��,������ก���*5������#�$F��7$4 5��4�7��  ก+,,+�!XX���
/ 

��+'�� ��X7$ก+� ���ก��    
80,000   

 

• ,������*�=�5�ก��#�+5.�ก�����#5+5��5 ก����#�+5�� �����,���-�5���ก��#�+5�$����"�X7-�� 3 �� �$�.-�5
� 

;5-��: 4�5��� 

  2555 2554 2553 

��������กก��������ก�5/����
       4,969,413        4,416,079     3,831,690  

,�5�*565ก��������ก�5/��       5,526,939        3,541,672     2,879,794  

ก����(
���*5)��กก��������ก�5/�� (557,526)           874,407        951,896  

"-�67��-��65ก�����#5+5��5���"-�67��-���>�5          927,774           933,833        842,200  

��������กก�����*5����������>�5          432,440           341,930        320,526  

ก����(
���*5) ก-�5/�'$#�+5��� (1,052,860)           282,504        430,222  

/�'$#�+5���          190,409  (225,492)  (36,723)  

ก����(
���*5)�*�)+ (862,451)             57,012        393,499  

�+5���4�1��
     18,105,001      16,335,304   11,646,339  

;5$F�+5��
     15,085,666      12,486,356     7,469,519  

�-�5
��#���
��       3,019,335        3,848,948     4,176,820  

ก����#�+5����กก+�ก��
���#5+5��5 (560,465)           357,389     1,050,704  

ก����#�+5����กก+�ก��
���*5          598,633  (290,932)  (853,274)  

ก����#�+5����กก+�ก��
���;�#�+5          955,750  (236,000)  (156,350)  
;
��#;,* :  ��ก��#�+5
$ก��������#/����ก��6;
-#4>��6;����"����ก��ก���������ก��65��ก��#�+5,�


��ก��;5�
��"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+� 
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• ��,���-�5���ก��#�+5�$����"�X  

2555 2554 2553

��+���������(��+�	�กCD%(��

��,���-�5#�+5ก���*5,-�#�+5ก���*5�$�,��������,�
ก:;
�� **1) ������ 341.7           568.0        1,004.4      

��,���-�5�/�4"�-�� 2) ������ 157.5           95.1          379.9         

��,���-�5#�$F����ก�5/��"������ 3) ������ 93.7             96.2          81.3           

��,���-�5�+5���4�1���*5,-�;5$F�+5.��#�����ก�5/�� 4) ������ 145.1           134.4        134.3         

��+��������ก��ก��
�,���0���v����v�

��,��.�,����5��กก��������ก�5/��,-�#�$F����ก�5/������*�)+ ������ (10.9) 21.1 26.5

��,��.�,����5,-�#�$F����ก�5/������*�)+ ������ (16.9) 1.4 11.0

��,��.�,����5,-��-�5
��#���
�� (#s�$��) ������ (25.1) 1.4 9.9

��,��.�,����5,-��+5���4�1��
 (#s�$��) ������ (5.0) 0.4 4.1

��,���-�5"-��+5�;
����5 ������ 91.7 60.9 53.5

��,��"-�67��-�����#5+5��5,-�#�$F����ก�5/������*�)+ ������ 17.9 20.0 23.4

��,���-�5��
 ������ 127.9 101.4 95.0

��+�������� L�����ก��1���d���ก������

��,���-�5;5$F�+5��
,-��-�5
��#���
�� #�-� 5.00 3.24 1.79

��,��;5$F�+5��ก��XX����ก�5/��,-��+5���4�1��
 #�-� 0.61 0.63 0.36

��+������ก���+��`+

�+5���4�1��
 ������ 10.8 40.3 52.8

#�$F����ก�5/�������
 ������ 30.6 16.7 8.2

#�$F����ก�5/������*�)+ ������ 23.3 15.5 7.5

ก���� (
���*5) �*�)+ ������ (1,612.8) (85.5) 53.0

,&�	*#+���0&�


��"-�;*�5,�
��X7$ ��� 51.2             65.2          70.8           

ก���� (
���*5) �*�)+,-�;*�5 ��� (14.62) 1.0            6.7             

#�+5�!5.�,-�;*�5 ��� -               0.75          4.00           

��,��ก���-��#�+5�!5.� ������ -               77.6          60.0           

��"�;*�5 ( ��5�+F5�� ��� 77.50 64.00 73.50

��"��d�,-�ก���� (
���*5) �*�)+,-�;*�5 #�-� (5.30) 66.23 11.02
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1) ���#
+5"��
��
��E65ก��������"��
#�$�;���$��
-"��"+�,�
#ก(01ก�������#�+5ก���*5,�
"��
#�$���*  
2) ���#
+5�+5���4�1�/�4"�-��,-��+5�;
����5* 
3) ���#
+5"��
#�$������5�/�4"�-����กก���$���+'���
-��
��E���#กH�#�$F����ก�5���*    
4) ���#
+5"��
#4$��4�
���+5���4�1���;���������;5$F�+5��F�;
���ก��XX����ก�5/��  

∗ "��5�(,�
�5����ก��,+�,�
���ก��ก��=�5�ก��#�+5���ก�����#5+5��5
����+'�����ก�5/��
�����5�ก��5
"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� ("�/.) 

**    
��
�� ( 30 ก�5���5 2555  
 

(2)   "���)+������ก���+#"���;1=�5�ก��#�+5���.�ก�����#5+5��5
��.����+;�� 
 

• "��5+��
 
ก���+#"���;1,-��p 65�����5"���)+������ก���+#"���;1
��.����+;��5$F���67�
��
����ก��ก��#�+5
����+'��q Ig��������
gF5,�


�,�=�5ก�������5���ก��#�+5
�����#�D��� "��5+��
,-��p �$�#ก$���ก��7>����X7$
��)*�ก+����ก�5/���$����"�X
$���5$F 

 
�� L����ก�����(&����� ;
��Eg� #�$F����ก�5/��"��������F���กก��������ก�5/��<��,�� �����กก�����ก�5/��,-� Ig�����


+���7������ก.��#�����ก�5/�� ,����5;�>�5��;5�� ;�>���+'�����ก�5/���$�#�����ก�5,-� <�����ก��#�$F����ก�5/��"����������
���ก������
��"-��*�)+;���;�ก"-�#.>��;5$F���������X 

 
������$�%��กก�����ก�����+�� ;
��Eg� �+�)+,�
��XX��*�)+
��.��#�����ก�5/��,-�/��6,���XX����ก�5/��,-� ����ก-  
• #�+5"��������กก�����ก�5/��,-���5#ก+���กก�����ก�5/��,-���F�65���#�D���,-�����#�D Ig�����ก�� ����"-�����

���"-����#;5H�"������ "-��+5�;
����5"������������ก��"�������>�5p��ก��+'�����ก�5/��,-� �ก#��5#�$F�
���ก�5/��"������ ��F�5$F�������ก��#�+5"��������กก�����ก�5/��,-�����
��"-��*�)+;���;�ก"-�#.>��;5$F���������X 

• #�+5
������$���������กก��������ก�5/��,-� 
•  #�+5���������ก�5/���-�5�$�#�$�ก">5��กก�����ก�5/��,-�Ig�������กก��"��5�(#�+5������#�$F����ก�5/�� ���#�+5

������"-��+5�;
����5,�
ก:;
���-�����ก��"��5�(#�+5���������ก�5/�� 
 

��&��� L���������ก�����+�� ;
��Eg� 
• #�+5"����-��6;���+'�����ก�5/��,-���5#ก+���กก��#�����ก�5/��,-���F�65���#�D���,-�����#�D Ig�����ก������ 

#�$F����ก�5/��,-� ������ก��"����-���>�5p6;�ก����+'�����ก�5/�� 
• #�+5
������$���+'��E>������กก��#�����ก�5/��,-� 
 
������(�����
�	��1��1#�(�����
�	��1��(&������ ;
��Eg� ���
�(ก��"-��+5�;
����5���;���"��
#�$�;��
�$�#ก+�
gF5�����,-����
-���,ก��;�>�����
-�����������5���"-��+5�;
����5�$�,ก�������,-.��#�����ก�5/������
-������ 
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������������ L����ก����� ;
��Eg� /���.�ก4�5,�
��XX����ก�5�+5�D/�� ��F���กก��������ก�5/��<��,�������กก��
������ก�5/��,-� Ig��#�[5���5�5�$����ก�-���;�-��#�+5������#�$F����ก�5/���$�����
-E>�#�[5������ ���#�+5������ก��#�$���
/���$�����
-�+F5�*� <��  
• #�+5������#�$F����ก�5/���$�����
-E>�#�[5������ ;
��Eg� #�$F����ก�5�+5�D/���-�5�$�����
-E>�#�[5������
����+'��

���;���ก�
)��
1���ก�5�+5�D/���$����
$.����"�����- 
• #�+5������"��
#�$���/���$�����
-�+F5�*� ;
��Eg� ���5�5#�+5�$�.��������ก�5/��������������#4>��7�67�"-��+5�;


����5�$����#ก+�
gF565�5�",���;���ก�����ก�5/���$����
$.����- 
 
�� L����ก������ !)
���3����
�&�0�2� ;
��Eg� ������#5>�����กก��������ก�5/��<��,�������������กก��������ก�5/��
,-� ;�ก#�$F����ก�5/���ก#�+ก����-�">5.��#�����ก�5/�� ;�ก����#�$F����ก�5/���-��6;��ก-.��������ก�5/��,-���กก��#��
���ก�5/��,-����ก��#�����ก�5/��,-�7-����F�65���#�D���,-�����#�D ������*�����ก��#��$��5����65#�+5������
#�$F����ก�5/���$�����
-E>�#�[5���������� 

 
���
�&(���&��1#�(��������v� ;
��Eg� "-����#;5H��$���+'��������#5>���65ก��#�����ก�5/��,-� ���"-�)��
#5$�
�>�56��$�
��+'��������65ก��#
�������XX����ก�5/�� 
 

(�����
�	��1��1#�(��\�&����\�ก�����ก��(�����
�	��1�� ;
��Eg� ���5�5#�+5"-�#�$�;����ก�+5�D/���$�#ก+�
gF565
�������#�����X7$�!��*��5Ig�����7�����������������
-���7���� ��
��F����5�5�$�"���-���,���7���� ;�����ก������*�
�������5�5���">5��ก"�-ก�($ ��������กก�����;5-��I�ก���4�1 ;�ก����"-��+5�;
����5�-�5�$�������">5��กก��#��
���ก�5/��,-� ������5�5#�+5�$��-�����;���ก�����#
+5������ก��"-��+5�;
����5 #7-5 #�+5�$��-��6;��ก-.�����#
+5/��
;�>�.��������/�� "-�67��-��65ก�����#5+5"�$�$�#ก$���
���ก��ก�����ก���+5�;
����5 ��
Eg�"-�67��-��#ก$���ก��45�ก��5
65\e�����ก��"-��+5�;
����5 #�[5,�5 

 

(���&��1#�(��������v� ;
��Eg� "-�5��;5�� "-��������"-����#;5H� �$��-��6;�,����5;�>�5��;5�����ก�5�+5�D/�� #5>���
65ก��7�ก7�5;�>�7$F7-�� ;�>����ก��6;��*""���������XX����ก�5/��ก����+'�� ���"-����#;5H��$���+'���-����#5>���65
ก��������ก�5/��,-� 
 

(��\�&����\�ก������������ ;
��Eg� "-�67��-��ก�����#5+5��5�$��
-#ก$���
���ก��ก��������ก�5/�����ก�����ก��"-�
�+5�;
����5 
 

�����	�������ก���(C�ก��	ก��ก��ก��1#��������	ก�����ก��20�ก�����ก����� ;
��Eg� #�+5�
��#
�����5�ก��5
"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/��,�

�,�� 12 (4) ���
�,�� 43 �;-�4����7��XX�,+
"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+����ก�5/�� 4.D. 2550 
 

�����	��ก���0����ก������_��� ;
��Eg� #�+5�
��#
��ก���*5���ก�5�+5�D/��,�

�,�� 58 
�,�� 80/3 ���

�,�� 80/4 �;-�4����7��XX�,+���ก�5�+5�D/�� 4.D. 2535 �ก��
#4+�
#,+
<��4����7��XX�,+���ก�5�+5�D/�� (s����$� 
2) 4.D. 2551 

 

�����	��ก���0���1��B*&�������� ;
��Eg� #�+5�
��#
��ก���*5"*�
"���.�������/����ก�E
�,�� 36 �;-�
4����7��XX�,+"*�
"���.�������/����ก�E 4.D. 2535 
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• #;,*ก��(1���"�X�$�ก����,-�=�5�ก��#�+5���.�ก�����#5+5��5 

65�,�
���$� 4 
���� 2554 ���#ก+��*�ก/��"��F��������
gF565���#�D��� �+ก�,ก��(1���ก�-������-�.�ก������-��#�[5
�������"�X,-�)*�ก+����ก�5/��
�����#�D���<����
 Ig����+'��qกH������.�ก������ก#;,*ก��(1�$�#ก+�
gF5<��
$"��

#�$�;����5#ก+���ก"-��+5�;
����5��กก��������ก�5/�����5$F 
 

"-��+5�;
����5  
(;5-��: ���5���) 

ก-�5ก��#��
���ก�5/��,-� 

�-�5�$�#�$�ก">5��กก��
���ก�5/��,-� 

�*�)+;���ก�����ก�5/��
,-� 

��กก��������ก�5/��,��                5,560.4                          3,684.7                       1,875.6  

��กก��������ก�5/��,-�                3,917.7                          1,602.7                       2,315.0  

��
                9,478.1                          5,287.5                       4,190.6  

�-�5�$�#�$�ก">5��กก�����ก�5/��,-�,�
��XX� Excess of Loss                      2,100.2  

"��
#�$�;���*�)+��ก#;,*ก��(1�*�ก/��                      2,090.4  

   .�ก����,-��� 2554                         556.0  

   .�ก����,-��� 2555                      1,534.4  
 
 ���5�5#�+5"-��+5�;
����5
��)*�ก+����ก�5/�� ( ��5�$� 31 )�5��"
 2555 ��ก
��
�����5�ก��5 "�/.��*�������5$F 

"-��+5�;
����5 (;5-��: ���5���) ���5�5��� 
�-�5�$��-��7����"-�

�+5�;
���� 
���-��;�-��
���#5+5ก�� ��
 

���ก�5/�����4�1�+5 ��""$/���$����-��D�� ��"��
4�(+7�1 SME ������ก�5"��
#�$���/��
���4�1�+5 - /�4��
 

                
50,191  

                       
330,256  

                      
89,986  

                      
420,242  

���ก�5/�����4�1�+5 ��""$/���$����-��D�� ��"��
4�(+7�1 SME ������ก�5"��
#�$���/��
���4�1�+5 � ��+'��q 

-����-��/"���#�>�5/SME 
-ก�*-
)*�ก+�ก���-6;X- 
��
 

 
2,573 
1,293                  
3,866  

 
959 

3,331                           
4,290  

48 
5,140                        
5,188  

1,007  
8,471                         
9,478  

����-�5
����+'��q#�$��ก��/�4��
 (������) 7.7 1.30 5.77 2.26 
 

 65��;�-���� 2554 ��� 2555 ��+'��q ����-���+5�;
����56;�ก��.��#�����ก�5/������-��/"���#�>�5/SME ����"+�#�[5
������ 95.23  �-�5ก�*-
)*�ก+�ก���-6;X-����-���+5�;
���������
�(������ 39.32 <��"+�#�[5�����
65����-�5������ 
45.26 #�$��ก��/�4��

��)*�ก+����ก�5/���$�
$��,��ก���-���+5�;
����5�������-�$������� 78.58 �!�������"�X65ก���-��7����
�+5�;
���#��H��+F5
gF5���-ก�� #�ก���;��ก=�5�����5ก��������/���$������� ,����5ก����5ก��#����,ก��
��"-�"��
#�$�;��
ก��"�-��XX����ก��,������
��#�H���+�,-��p Ig��ก�*-
)*�ก+�
$
5��"��
#�$�;���$�������
$"��
I��I��5
�กก�-� �g�#�[5#;,*6;�
ก���-��7�����+5�;
,���67�#���
�กก�-� 65�-�5
��ก��#�$�ก">5�+5�;
��กก��#�����ก�5/��,-�กH
$
�F5,�5�$�
$"��
��#�$��E$�
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����������ก��
��
���������� 2555 54 

E��5ก�-��ก,+���67�����#���5�5ก�-��+5�;
��������กก��������ก�5/��,�
 �ก,+
��)*�ก+� #5>�����ก"��
#�$�;��
$������
���
$���5�5���ก��
�ก 

 
• �+#"���;1=�5����ก��#�+5 

�+5���4�1��
 
( ��5�$� 31 )�5��"
 2555 ��+'��q 
$�+5���4�1��
��F��+F5 18,105 ���5���#4+�

gF5��ก�� 2554 ���5�5 1,770 ���5��� #�[5.�
�
��ก#�$F����ก�5/��"�������$�#4+�

gF5���5�5 813 ���5��� Ig��#�[5��65�+D���#�$��ก�5ก��#�$F����ก�5/������$�#,+�<,��ก���$�.-�5
�
"+�#�[5������ 30.6 ก��#4+�

gF5
��#�+5��������ก��#�$��#�-�#�+5�����5�5 994 ���5�����ก#�+5ก���>
������F5�$�������
�65
��;�-���,�
���*�����
���� 2555 65
(��$��+5���4�1���*5
����+'��q �������5�5 332 ���5�����กก���-��7����"-��+5�;

����5#;,*ก��(1�*�ก/����65��;�-���� 

 
;5$F�+5��
 

( ��5�$� 31 )�5��"
 2555 ��+'��q 
$;5$F�+5#4+�

gF5��ก�� 2554 ���5�5 2,599 ���5��� #5>�����ก#�+5ก���>
������F5�$�������
�65
��;�-���,�
���*�����
���� 2555 ���5�5 1,000 ���5���#4>��������������;���ก�($s*ก#s+5657-���$����
$ก���-���+5�;
��ก
#;,*ก��(15F���-�
 5�ก��ก5$F��+'��q 
$#���;5$F���ก�5/��,-�#4+�

gF5 908 ���5����-�56;X-#�[5;5$F�+5�$�#ก+�
gF5��ก"-��+5�;

��
ก��������ก�5/��,-� ������#�$F����ก�5/��
$���5�5#4+�

gF5 896 ���5���#�[5.�
���กก��#,+�<,
��#�$F����ก�5/�������F���กก��
������ก�5.�+,/�(01���#/����ก�5/���E�5,1������ก�5/�������� 

 
�-�5
��#���
�� 

( ��5�$� 31 )�5��"
 2555 �-�5
��#���
��������ก�� 2554 ���5�5 830 ���5��� ��#;,*;��ก��กก�����#5+5��5�$�
$.�
���*565
ก����5�gก"-��+5�;
����5#;,*ก��(1�*�ก/���$�#ก+�
gF5 

 
• �+#"���;1.�ก�����#5+5��5���ก����#�+5�� 

.�ก�����#5+5��5
����+'��q 65�� 2555  
$#�$F����ก�5/�������
�*ก���#/����5�5  7,503 ���5��� #,+�<,#4+�

gF5 1,757 ���5
���;�>�#,+�<,#4+�

gF5������ 30.6 
$#�$F����ก�5/������*�)+��
 5,115 ���5���#4+�

gF5��ก�� 2554 ������ 23.3 <��
$����-�5ก��
������ก�5"��
#�$���/�����#�������� 88.13 #4+�

gF5��ก���$�.-�5
�Ig��
$��,��ก��������ก�5"��
#�$���/�����#�������� 72.21 ��F�5$F
กH#5>�����กก��#,+�<,��กก��������ก�5/���E�5,1Ig��
$����-�5ก��������ก�5"��
#�$���/�����#��#ก>�������� 100  

 
65�� 2555 ��+'��q 
$"-��+5�;
����5���"-�67��-��65ก�����ก���+5�;
���Eg� 4,134 ���5���65���5�55$F
$"-��+5�;
 ��ก
#;,*ก��(1�*�ก/���$�#ก+�
gF5���5�5 1,534 ���5��� �+5�;
�ก,+
$���5�5 2,600 ���5���;�>�"+�#�[5������ 57.61 ก������กก�����
���ก�5/��,�
�ก,+�$��
-��
#;,*ก��(1�*�ก/��
$���5�5 977 ���5��� #
>����
��������กก�����*5 �������>�5 ;�ก����"-�67��-��
���#5+5��5���"-�67��-���>�5 ���กf.�ก�����*�)+;���/�'$�$��
-��
#;,*ก��(1�*�ก/�����5�5 319 ���5��� ��-����กH,�
;�ก��

"-��+5�;
�$�#ก+���ก#;,*ก��(15F���-�
 .�ก�����#5+5��5
����+'��q ��
$
���*5�*�)+���5�5 862 ���5��� �!�������"�X�$����6;�
$

���*5�*�)+���;����� 2555 5�ก#;5>���ก
$����-��"-��+5�;
�*�ก/������ ,�5�*565�-�5
��ก��������ก�5/��,-�#4>��ก����+;��
"��
#�$���/��65ก�����ก�5/����
���#/� Non Proportional Treaty #4+�

gF5#�[5��-��
�ก5�ก��ก5$F ���
$"-�67��-���-�5#4+�
�$�#ก+�
��กก������"-�
���+5���4�1/�'$#�+5�����,����X7$�$�"��5�(���#�+
65��,�������� 23 �,-
$ก����������#;�>������� 20 �$ก
���5�5 83 ���5��� ;�ก65/����ก,+Ig���
-��
���ก�����ก�-��
���,�5ก�����*�)+��#�[5���5�5ก�-� 600 ���5���  65�� 2555  
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����������ก��
��
���������� 2555 55 

 
ก��������ก�5/���,-�����#/� 

ก��������ก�5��""$/��  �� 2555 #�$F����ก�5/����� 1,140 ���5��� #,+�<,#4+�

gF5��ก�� 2554 "+�#�[5������ 23.51 #�[5.���กก��

�����5.-�57-�����)5�"�����#/� Bancassurance #�$F����ก�5/������*�)+ 816 ���5��� 
$"-�67��-��65ก��������ก�5/��
#4+�

gF5 245 ���5���#5>�����ก
$"-��+5�;
#;,*ก��(1�*�ก/���$�
$ก�������5#4+�

gF5ก�-� 100 ���5��� <����
ก��������ก�5
��""$/�����"�
$ก������กก��������ก�5/��ก-�5"-�67��-�����#5+5��5���5�5 143 ���5��� 
 

ก��������ก�5/�������#����
5�-� 
$#�$F����ก�5/����� 124 ���5��� #,+�<,�
���#�
�65����-�56ก��#"$��ก�5�*ก����,��#s�$��
������ 8 "-�67��-��65ก��������ก�5/��
$���5�5 22 ���5���<���
-
$#;,*ก��(1
���*5��กก�($�+5�;
���6;X-#ก+�
gF5 ก������ก
ก��������ก�5/��#4+�

gF5��ก�� 2554 "+�#�[5������ 12.50 
ก�����ก�5/���E�5,1 
$#�$F����ก�5/����� 3,156 ���5��� #4+�

gF5��-��
�ก��ก�� 2554 "+�#�[5������ 39.46 ��กก��
�����565
7-�����5��;5�����ก�*-
 Motor Partner "-�67��-��65ก��������ก�5/��#4+�

gF5 714 ���5���65��,���$�5���ก�-�ก��#,+�<,
��#�$F�
���ก�5/����� ก������กก��������ก�5/��#4+�

gF5���5�5 90 ���5��� #�[5.�#ก$���#5>�����ก#�$F����ก�5/������$�#4+�
���
gF5ก�-�
"-�67��-���$�#ก$���
���   
 

ก�����ก�5/���*��,+#;,*�-�5�*""� 
$#�$F����ก�5/����� 1,221 ���5��� <��
$��,��ก��#,+�<,ก�-��� 2554 ������ 5.32 Ig��
���ก
ก��
��.-�57-�����
��.-�5<��D�4�1 (Telemarketing) ���7-�����)5�"�� (Bancassurance ) ��-����กH,�
 #5>�����กก��#,+�<,

��#�$F����ก�5/���-�56;X-#ก+�
gF5657-��������
$.�6;�#�$F����ก�5�$�E>�#�[5������#ก+�
�F5#4$�� 701 ���5���������ก��ก-�5
������ 25.43 ก��������ก�5/��
��.�+,/�(015$F<���ก,+
$.�ก������กก��������ก�5/���$#5>�����ก
$ก��ก�����,��
��"��
#�$���
/�����6;�"-��+5�;
����5�
-���
�ก#
>��#�$��ก��.�+,/�(01�>�5 
ก��������ก�5/��#�H�#,�H� ��+'��q 
$#�$F����ก�5/����� 1,861 ���5��� <��
$��,��ก��#,+�<,��-��,-�#5>����*ก��65��,�����ก�-�
������ 20 65�,-���� #�$F����ก�5/������*�)+
$���5�5 367 ���5��� ��-����กH,�
 ��กก���$�
$ก����5�gก"-��+5�;
����5
#;,*ก��(1�*�ก/���$�����������#4+�
��กก��������ก�5/��,-�#4+�

gF5���5�5ก�-� 1,000 ���5��� ���6;�
$
���*5��กก��������ก�5/��
���5�5 1,368 ���5��� 

 

��
��,�
ก��������ก�5/��65�,-�����#/�.�+,/�(01
$���5$F 



��+'�� #
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����������ก��
��
���������� 2555 56 

��""$/�� ��#����
5�-� �E�5,1 �*��,+#;,*�-�5�*""� #�H�#,�H�

2555 2555 2555 2555 2555 2555 #��$��5����

(���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (%)

#�$F����ก�5/����� 1,140 124 3,156 1,221 1,861 7,502 30.56

#�$F����ก�5/������*�)+ 816 56 3,093 782 367 5,114 23.29

#�$F����ก�5/���$�E>�#�[5������ 712 58 2,726 701 310 4,507 12.82

"-�67��-��65ก��������ก�5/��* 569 22 2,311 448 1,678 5,028 62.46

ก������กก��������ก�5/��ก-�5"-�67��-�����#5+5��5 143 36 415 253 (1,368) (521) (157.89)

��""$/�� ��#����
5�-� �E�5,1 �*��,+#;,*�-�5�*""� #�H�#,�H�

2554 2554 2554 2554 2554 2554 #��$��5����

(���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (%)

#�$F����ก�5/����� 923 117 2,263 1,160 1,283 5,746 16.67

#�$F����ก�5/������*�)+ 806 50 2,254 756 282 4,148 15.51

#�$F����ก�5/���$�E>�#�[5������ 790 47 2,012 940 206 3,995 16.00

"-�67��-��65ก��������ก�5/��* 324 15 1,687 498 571 3,095 25.30

ก������กก��������ก�5/��ก-�5"-�67��-�����#5+5��5 466 32 325 442 (365) 900 (7.60)

��""$/�� ��#����
5�-� �E�5,1 �*��,+#;,*�-�5�*""� #�H�#,�H�

2553 2553 2553 2553 2553 2553 #��$��5����

(���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (���5���) (%)

#�$F����ก�5/����� 913 108 1,935 941 1,028 4,925 7.64

#�$F����ก�5/������*�)+ 757 51 1,930 584 269 3,591 7.79

#�$F����ก�5/���$�E>�#�[5������ 749 50 1,908 442 295 3,444 7.51

"-�67��-��65ก��������ก�5/��* 317 22 1,658 322 151 2,470 4.31

ก������กก��������ก�5/��ก-�5"-�67��-�����#5+5��5 432 28 250 120 144 974 20.39

��ก��#�+5
$ก��������#/����ก��6;
-#4>��6;����"����ก��ก���������ก��65��ก��#�+5,�

��ก��;5�
��"(�ก��
ก��ก��ก������-�#��+
ก�����ก��)*�ก+�

* "-�67����65ก��������ก�5/�� ���ก������ "-��+5�;
����5���"-�67��-��65ก�����ก���+5�;
 "-��������"-����#;5H��*�)+ "-�67��-��65ก��������ก�5/���>�5

���#�+5�
����+'��ก���"*�
"���.�������/����ก�E ���ก��

���ก��

��


���ก��

��


���ก��

��


 
 
,�5�*565ก��������ก�5/�� 

,�5�*565ก��������ก�5/�����ก������ "-��+5�;
����5���"-�67��-��65ก�����ก���+5�;
 "-��������"-����#;5H� #�+5�
��
,-�� p <��65�� 2555 ��+'��q 
$,�5�*565ก��������ก�5/�����5�5 5,527 ���5���#4+�

gF5��ก�� 2554 ���5�5 1,985 ���5��� 
��
���-65,�5�*565ก��������ก�5/��
$"-��+5�;
����5��5#ก+���ก#;,*ก��(1�*�ก/���$���5�gก65��;�-�������5�5 1,534 ���5
��� 5�ก��ก5$F"-��������"-����#;5H�#4+�

gF5���5�5 222 ���5�����กก���$�#�$F����ก�5/�������
#,+�<,
gF5 ��F�5$F��,��"-��������
"-����#;5H�<�����������-��;�-�������� 12 Eg� 23 <����+'��q 
$"-�#s�$��
��"-��������"-����#;5H��$���,�������� 15.38 65�� 2555 
�����,�������� 16.20 65�� 2554 

 
ก�����*5 

��+'��q 
$��������กก�����*5�*�)+���5�5 410 ���5���<���������-�56;X-
���ก��ก#�$F����#�+5�!5.����  ��������กก��
���*5�$�#4+�

gF5#�[5.�
���กก������กก�����*5I>F�
��;��ก���4�1���5�5 81 ���5�����ก/���,���;*�5����$�����,���$
gF5#
>��
#�$��ก���� 2554 <��
$��,��.�,����5��กก�����*5��F�;
������� 7.46 �����#�$��
������������+5���4�1���*5����5ก,�

��,E*�����"1������#/�
��;��ก���4�1
$���5$F 
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����������ก��
��
���������� 2555 57 

 
����� : #&����� 2555 �&��#� 2554 �&��#� 2553 �&��#�

��������กก�����*5�*�)+ 232.74                  56.75            236.94              71.04                   189.42         60.89           

ก������ก#�+5���*5 177.40                  43.25            96.58                28.96                   121.68         39.11           

��
 410.14                  100.00          333.52              100.00                 311.10         100.00         

��,��.�,����5��กก�����*5 ������  7.46               6.06                     6.24             

����� : #&����� 2555 �&��#� 2554 �&��#� 2553 �&��#�

#�+5���*5#.>��
�� 2,600.46               45.89            2,511.47           41.82                   2,493.83      42.24           

#�+5���*5�$���E>��5"��ก��;5� 2,996.54               52.87            3,417.03           56.90                   3,316.44      56.17           

#�+5���*5������ 46.05                    0.81               46.77                0.78                     58.72           0.99             

#�+56;�ก���>
�*�)+ 24.25                    0.43               29.70                0.49                     34.90           0.59             

��	������$�%#��0� 5,667.30               100.00          6,004.97           100.00                 5,903.89      100.00         

����� : #&����� 2555 �&��#� 2554 �&��#� 2553 �&��#�

4�5)��,� 1,398.59               24.68            1,683.96           28.04                   1,777.54      30.11           

;*�5ก�� 1,385.84               24.45            1,102.95           18.37                   835.80         14.16           

;*�5�*5 697.65                  12.31            808.74              13.47                   834.60         14.14           

;5-�����*5 745.11                  13.15            704.85              11.74                   996.68         16.88           

;��ก���4�1�>�5 1,369.81               24.17            1,628.00           27.11                   1,365.65      23.13           

#�+5���*5������ 46.05                    0.81               46.77                0.78                     58.72           0.99             

#�+56;�ก���>
�*�)+ 24.25                    0.43               29.70                0.49                     34.90           0.59             

��	������$�%#��0� 5,667.30               100.00          6,004.97           100.00                 5,903.89      100.00         
 

 
 
"-�67��-��65ก�����#5+5��5���"-�67��-���>�5 

��+'��q 
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