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1. �7�������+�8��
ก�����ก��"��ก�� 
  
1. �7�������+�8��
ก�����ก��"��ก�� 
 1.1 *������B�5 *�>;,�����15 ��C��	��  
 *������B�5 

D:! ������+,�ก�� 6�?6�)��+	�>� 1������� �� �� �1,.��)�"����ก�� ���6> �"�ก+��	�����"E 
 )��+ก��  

� ��F���15ก��23	,?�>������1*�	> ��ก�����"!ก1 ���F����1�9 
� �� ��:">�����>?�:! ;
��, �6�������23�?�)�6� (��ก���>��(>��?����3��
��"�	2:"ก��
� � *�ก��������1*�	

��23����?��	2������+���) 
� 	,?�������,�1,.��)��?��>?���
3�� (��ก���� ��	!"1?��)�3	6�:"�>��.G5�23>������1*�	> ��ก�� ก��6� ���ก���23

��F��"�B �"�ก��������������?��	2������+���) 
� �H�	�3�6�����������" �"�	21*�	���:�����>?����1	 
� ��F���15ก��231�6@A@0����ก�� �	��?*	���� *� 6�������> �I 
 

��C��	�����+,�ก�����������    
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 	2��C��	�������15ก�6�ก������������6� ก��ก��	21*�		�3�1� ��F��23
��
3�;
��"�
* *��6����"!ก1 � �"�)�J��ก���*�ก��� ��>?��I ��?��>?���
3�� (���H�1*�	;!ก> �� 1*�	K
3���>�5 1*�	��23��
+��	��F��"�ก �)
3�	,?��!?ก����F����������ก��*���B�����������H3�6�6�"!ก1 � �� �����151*�	)H�)�6��!��,� �"���F���H3�6�
:! ������+,�ก�����ก��*���B���  (��	2*������B�5 1
� 9:! ������+,�ก�� 6�?6�)��+	�>� 1������� �� �� �1,.��)�"����ก�� ���6> 
�"�ก+��	�����"E KH3�������	2�(����6�� ��>?��I �)
3�������,��"�)�J��ก���*�ก�������� 6� �*���L* ;!ก> �� (��6� 
��1(�("�2�23����	�� �)
3�6� ���ก�����6> ��*ก��.5��?�����0��,��� �*	;H�ก��)�J���� �����15:"�>��.G5�23>��>�	ก",?	"!ก1 �
��C��	����?��1��*��� � *�ก�����ก��:?���?������23�"�ก�"���"��� ��1*�	)H�)�6��ก?"!ก1 ��!��,� (��	2ก��1*�1,	 
�"�>�*����1,.��)ก�����ก�� >"����1*�	)H�)�6����"!ก1 �>?�:"�>��.G5�"�ก�����ก����?��>?���
3��  
 ��ก��ก�2M ������ �	
��
�����ก����� ���ก��(	����) 	2)��+ก�����1�9 5 � �� ����2M 

1. ��F���15ก��23	,?�>������1*�	> ��ก�����"!ก1 ���F����1�9 
2. �� ��:">�����>?�:! ;
��, �6�������23�?�)�6� (��ก���>��(>��?����3��
��"�	2:"ก��
� � *�ก��������1*�	

��23����?��	2������+���) 
3. 	,?�������,�1,.��)��?��>?���
3�� (��ก���� ��	!"1?��)�3	6�:"�>��.G5�23>������1*�	> ��ก�� ก��6� ���ก���23

��F��"�B �"�ก��������������?��	2������+���) 
4. �H�	�3�6�����������" �"�	21*�	���:�����>?����1	 
5. ��F���15ก��231�6@A@0����ก�� �	��?*	���� *� 6�������> �I 
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 (�:�-
����������  
 ��C��	�����+,�ก��������M���� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 6��# 2560 ���1�	,?��� �6�ก���>��(>
�
6��,ก:"�>��.G5 KH3����1��� �
�6��,กI ก",?	"!ก1 �(���N)��"!ก1 �����?�� �"���ก��O��"!ก1 ��0��,��� ก��>, ����������
:"�>��.G5�23"!ก1 �	21*�	> ��ก�� �"��������:"�>��.G56�	?1*�1!?
� �)
3���F�ก���������6�O��"!ก1 ����	 �"��)�3	"!ก1 �
ก",?	6�	?I  �"��23���1�9�������	�� ��1*�	��	)��+5�23�2��3��HM�ก��)��+	�>����+,�ก��>?��I �)
3��� ���"�����O��"!ก1 �����?��
6� 	�ก��3��HM� >"����ก���������ก����?��>?���
3��6�ก��������,�(1���� ��ก�����������ก�����6� �"�)�J��ก���*�ก��
������6� ก����� ���ก,	 �)
3��)�3	1*�	�*���L*���ก���*�ก�������� (��6�  Lean methodology �23;!ก��������"�)�J����ก
�>?"���?*����(��>�� KH3��� �ก��)�J��1,.��)� ��ก�����ก�� ��M�"!ก1 ����6� �"������ก �)
3�6� �,กI Touch Points 

� ������ก���23�*���L* (��
� 	2ก�������1(�("�26�	?I ��?� Web Application ��
� Mobile Application >?��I 	��?*	6�  �?�:"
6� "������*"�ก�����������������?��"� �"��)
3��)�3	�*���L* 1*�	���*ก6� ก��"!ก1 �
�   
 ��?��
�กL>�	 6��# 2560 �2M���1��������ก����?��>?���
3�� 6�ก������(�ก�� 6�ก�����>"��
�6������Bก",?	
���K2��  (���N)����+��.��O�����+��
>��������"�*�"���+��.��O��?�����)�	2��	��5 ��ก��ก�2M ���������	,?��� �
)�J��1,.��)� ��)�J��:"�>��.G5>?��I 1,.��)� ���,1"�ก� �"�ก���*�ก���g���>������M����6� �"������ก 6� 
1���1",	��M�6��?*���� Non-Motor �"� Motor 6� �2��3��HM� �)
3�6� ���>?����*ก��.5��?����6��0��,��� �"�)�J���?������23
�����6� "!ก1 ��� �;H�������
� �?���HM��)
3��� �ก���,1����>�"6��0��,��� (��6� 1*�	���1�96�ก�����������ก��(1��ก�� (Projects) 
>?��I �23	2�0�������1�9>?�ก������>�* �"�ก���>��(>���������6� 	2������+���)��3��HM� �*	;H�ก��������� ��> ��,�ก��
���������� ก���)�3	ก��
���กก��������ก�����6� �2��3��HM� �"����1�6� 1*�	���1�9ก��ก�����������ก��1*�	��23��6�� ��>?��I 
�)
3��� ��ก������9�>��(>��?����3��
�>?�
�  

��M��2M���������1��� �6� 1*�	���1�9� ��ก�����(1��ก��������1*�	��	)��+5ก��"!ก1 � (CRM)  �"�1*�	���:�����
>?����1	 (��6� ก��������,��?*���"
�:! � ��(�ก��>?��I �"�1
�1,.1?��!?���1	
�� �"��,11"��3*
� �)
3�6� 1,.��)�2*�>�23�2
��3��HM� ���� ก���?�����	���� �����)�*�" �	 ก���?�����	���� ��ก��ก2n� ก���?�����	:! � ��(�ก��������1	���� ��>?��I 
��F�> � 
 
 (�:�-
��������� 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) �������ก��ก��� *�1*�		�3�1� ��F��23��
3�;
��"�
* *��6����"!ก1 �	�(��
>"���"����1��
�������ก��1,.��)6�ก����F����������ก��*���B�������6�9?�������*�� �ก�������C��	���"�ก6�ก��
	,?�>������1*�	> ��ก�����"!ก1 ���F����1�9 �"��� ��:">�����>?�:! ;
��, �6� ��!?6�������23�?�)�6� � *�ก��)�J��� ��
>?��I 1
� 
 1. )�J������ ��ก���*�ก�������� "���M�>��"�1?�6� �?��6�ก�������� �)�3	������+���)� ��ก�����ก�� �)
3�
��ก��1*�	��F�:! ���6�+,�ก�����ก��*���B��� Top 4 ���+,�ก�� �"�����	�� ��)�J��6� ��F��������23	21*�	)� �	�)
3�������ก��
�>��(>�23��3��
� �*	;H�ก�����������ก��1*�	��23�� ��ก�09���B��Oก��("ก�23:��:*� �"��B��Oก�����6������B (���N)��
ก��������ก����*ก��.5���+��	��>�>?��I �23
	?���1�����
�  �*	;H�)�J��B�ก���)�,1"�ก����6�6� ��F�	
����2)� ��ก��
���ก��*���B���6��,กI ��?*���� �"���L��ก�?�>�����ก��ก����?����6�>"���23��"23����"���?���*���L*
�  
 2. ก��)�J����?��>?���
3��6�� ��ก��������,�ก���*�ก��>?��I ���6���15ก� �)
3�)�J���"�>�����1*�	> ��ก��
���"!ก1 �6��,กI �����
� ��?���*���L* ��
3����ก)o>�ก��	"!ก1 � ��"23��
�>�	1*�	ก �*�� ������1(�("�2 �H������F�> ��
)�J����?��>?���
3�� �)
3�������ก��1*�	��"23����"��"���	��;��?�����)
3�>�� ����ก��1*�	> ��ก��>?��I ���"!ก1 �6�
�,กI �?*�*�� 6� �ก��1*�	������6� �"���
3�	�3�6�ก�����ก��6��,กI ��M�>�� �)
3�6� ���ก��ก����"23����"�6�����+,�ก���23
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�*���L*��?�6��0��,��� �*	;H���	��;"���M�>��ก�������������23KM��K �� KH3�����F�ก��"�1?�6� �?���23
	?�����F� �)�3	1*�	
���*ก�*���L*��3��HM�6� ก��"!ก1 � 	2ก��ก�����(1��ก�������)�J�����6���15ก���?��� ���#"� 3 (1��ก�� 
 3. ����	�� ��1*�	��	)��+5ก��ก",?	"!ก1 ��"�)��+	�>����+,�ก��6� ��L������3��HM� (��:?��ก��ก��	�"�(1��ก�� 
CRM �)
3������"���ก��O��"!ก1 ��23	2	�กก*?� 1 " �����6��0��,��� KH3�	2ก��ก������:�����"�1*�	)H�)�6����"!ก1 �
��?�������� �)
3�6� �ก��ก����ก>?� �"�����
��!?"!ก1 �6�	?I 6����1> �*	��M�	,?��� �6� 1*�	���1�9�"����+����(���5>?��I 
�23��	���	ก��ก",?	"!ก1 ��23	21*�	> ��ก���"�>������ก��ก��ก��	�23�>ก>?��ก�� �*	;H�	����(�ก��� ���?�����ก�����
�����?��6�	?I ��?��� ���#"� 1 �?�����>�	ก����"23����"�� ��)o>�ก��	���:! ���(�1 
  4. )�J��������1(�("�2�������B �"�ก���*�ก���������!����6�	?I �)
3�������,����� ��ก�����	*":" 
����Hก *��1����5� �	!">?��I �*	;H�)�J��ก���� �;H�"!ก1 � �)
3�6� �ก��ก����� �ก��ก��>"����?���	�!�.5 
� ���1*�	)H�)�6�
��M�� �����1 � �"����ก�� ��?��	2B�ก���) �*	;H�ก��)�J���,1"�ก����6���15ก��)
3������������1	�B��Oก�����K2�� 
(AEC) �*	��M�)�J��������1(�("�2�������B�)
3�ก������������>?��I ��M����6��"������ก��15ก� 6� ���*ก>?�ก��
)�J���"��
3����
� ��?��	2������+���)��?��>?���
3�� KH3��*	;H�ก��)�J������ E-Commerce, E-Policy, E-Claim, E-Service 
6� ��	��;������,����� ��ก����� �"�ก�����ก��>?��I 6� ก��>�*��� �"�ก",?	"!ก1 ���3*
�
� 6� 6� �ก�����(���5�!��,�  
  5. ����	�� ���(�����"�������,�ก��ก��	>?��I �)
3��� ��1*�	���:�����>?����1	 (Corporate Social 
Responsibility) �*	;H�����1*�	���:�����>?����1	 (���� �ก��ก��	�23	2�?*��� �����15�"���F����(���5(���?*��*	 
���� ก��ก��	�)
3��?�����	1*�	��	)��+56�1���1��* ก������	�� ��(�ก��6� ก�����*���"�:! � ��(�ก�� �*	;H�ก��
������,�� ��ก2n��)
3���F����(���5>?����1	 	2ก��ก����������	�.����#
* ��?���������"���	���	 
 
�;����51�� < ���(=�'2ก�� 

��ก�B��Oก��
��6�
>�	���23 4 �# 2559 �B��Oก��tuv�>�*��?��>?���
3�� 6���>���236ก" �12��ก���23����	��
*  (��	���ก
ก��"��,���1��O��F��"�ก �"���ก����*���ก�?����23�*>?�������B�23�)�3	�HM��"Lก� �� �ก�* �ก",?	��ก�?����23�*��*�2��23"�"�
��ก	�>�ก���������2����ก�?����23�* �"�ก�����(�1��1��ก���23	2��B�������>�*�2�HM� ��ก	�>�ก��ก��>, �ก��6� �?���?*�
�"���# >"����ก��ก��>, �� ��ก���?����23�*���6������B �23��	��;���	�"���?�����2
�  6��.��23	!"1?�ก���?���ก
���1 �����>�*�2�HM��"Lก� �� ��O��"���>�H���>����ก��2M��(����6� ��!?�23� ��"� 1.5 ��?����	 ��1��M��	��กL����>�*�HM�"�>�	��1�
�M��	��("ก �.��231*�	��23�����ก���ก����*�����@u�	2���ก�� ��
3����ก�,���15�������>�*�"���>�������tC�)
M�O�������F��*ก KH3�
��� ��*?���1����1 ���กก",?	)"������?*�6�9?	2��*(� 	���>�*��
������!��HM����1" ��ก��ก��1��ก��.5�����tC� �N"23���M�
�# ����!?6��?*� 2.5 ± 1.5%  (��"?��23	� : +��1����?������B
��) 

 

�;����(��������#�0����1�3�51�(=�'2ก��*��>��� 2559  
:"ก�����23��F��0�����*ก ���ก��� *� 

(+) �B��Oก��("กtuv�>�* �"��B��Oก������2����1�����>�*
� �2  
(+) ก��>�����ก���� ��!?�����1	���K2�� ���6� �B��Oก��6��!	���1���K2�����1�����>�*
� �2  
(+) ก���� ��(1���� ��)
M�O�������O��" ��F��!�+��	 �"����3		2ก��6� �?�������	�.��1��O 
(+) �(����ก�������"�ก��1"�� �23��ก	�ก��>, ��B��Oก��6��?*��"���# 
(+) ก��)�J������ก���
3���� (4G) 6������B
�� 

:"ก�����23��F��0����"� ���ก��� *� 
 (-) 1*�	��23�����ก���	
�� (���N)��6�ก���?����O+��	�!9�23> ��	2"�	>������	>� �"�	2ก��ก�����ก���"
�ก>�M�

��3*
�6��"���# 2560 
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 (-) ก��tuv�>�*"?�� �����B��Oก��1!?1 ����1�9 (���N)���B��Oก��923�,A� �23�� ��!?��*�;�;��������1��1 �"�ก����"�
>�*����B��Oก������2� �*	;H�ก��"�1?�������*� KH3��?�:"ก����(��>��>?��?�����ก���?���ก �"��?����23�* 

(-) ���+��	��>� �23	2��*(� 	ก���ก����>,ก��.5;23	�ก�HM� 
(-) �09����1�)
�:"���ก���ก�>�>ก>3�� �"��09������" �, ����M���?*	   
 

���7��
(=�'2ก��*�� �� 2560 
1.�ก��	ก��| +��. ����	��*?��B��Oก��
��6��# 2560 ���1�����>�*�!��HM���ก�# 2559 �"Lก� �� >�	�23����	��
*  

(���,���156������B��F��0����������,��23���1�9 6��.��23	21*�	��23����ก�0���������ก�!��HM� ��M�� ��ก��tuv�>�*���
�B��Oก��1!?1 ��"�ก ก����"23����"�(1���� ��ก��1 �("ก ��1����1 � ���1 ����ก���ก�>��23��!?6������>3�� �*	��M���B���ก��
��������(����ก��������������B�,>���ก��	�"�ก KH3��?�:">?������,��1"
3��� ���"���>���"ก��"23�� ���1.�ก��	ก��| 
+��. ��L�*?��(����ก������6��0��,��������!?6�������23:?����� �"�1*���ก���2�1*�	��	��;6�ก����������(���� (policy 
space) �*	��M����1�> ����	����*��1*�	��23��� ����;2����)ก������ �H���L�1*�6� 1���>����ก��2M��(���� 
* �23� ��"� 1.5 
>?�
�    

�B��Oก��
��6��# 2560 1��*?����>��(>��!?6�ก��� 3.0-3.2% (���B��Oก��
���#�2M���1�����0����(����?��23��
����1"
3��6�  �B��Oก���>��(>
� ;H������B�ก���) (��ก���>��(>����B��Oก��
��6��# 2560 ��> �����	�)H3�)��,���15��ก
���6�	�ก�HM� (���N)����?����3�� ��ก��"��,����6������B ��M���กก��"��,�6�(1���� ��)
M�O�������1��O�23	2ก��>�M�
�����	�."��,��)�3	�!��HM� 20% ��ก6��# 2558 �"�ก��"��,������1��ก���23��ก"��	�����>�*�2ก1��M��"����?����ก�?��
�����	�.(1��ก��>?��I �����O��"      
(��"?��23	� : +��1����?������B
��, B!��5*����ก��ก�
��) 

� ��ก�����(�1 ;H��	 *?�:"��ก	�>�ก��ก��>, ��B��Oก�������O��"6��?*��"���#���?*�6� ก�����(�16���1
1��*��
������>�*�2�!��HM� �>?��	2:"�1?6�������M� �)�����"�ก��6� �?���)
3������	�"���?�����2 �H���F���	
��ก��6� �?��
"?*��� ���?���M� �"��23���1�9	2���ก������ก���
� �ก�>�ก��23>ก>3����ก��1�)
�:"�23>ก>3�� �*กก�����+��	��>��23�ก���HM� �?�:"
6� ���
� 1��23 1?�6� �?��ก"���)�3	�HM� ��2M1��*��
���23��!?6�������!� ��?��
�กL�2 ��1+,�ก���23�����1���F��������1"
3�����
�B��Oก��
��6��#�2M ���1���F���1ก���?����23�*�231��ก��.5*?� ��	2���	�.��ก�?����23�*>?����>��)�3	�HM� (���N)����ก�?����23�*
��*�2� ��*����K2� (��"?��23	� : +��1����?������B
��) 

 
1.3  7#�������ก��4)�-���
��ก��1
���'�� 

������
	?	2ก���������+,�ก��:?���������?�� ��
��������?*	 
 
1.4  #��
��
8��"Bก��ก��1
"��ก��
��3��4)�-���>-01 
 ก���������+,�ก���"�ก���������	�
� 	21*�	��	)��+5��
��ก23�*� ��ก��ก���������+,�ก���
3����:! ;
��, ����6�9?��?��	2
������1�9 
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2.  ��ก'��ก�����ก��"��ก��  
  6��# 2559 ������	2���
� �"�ก��กก���������+,�ก�����ก��*���B��� 4 �������"�ก 1
� ก��������ก����112��� ก�����
���ก�����������"�"����?� ก��������ก������;��>5 �"�ก��������ก�� �����L��>"L� (��(1���� �����
� �"�ก���������
(���*	��F�����2M 
 

����1�����*�� 
(%) 

����1�����*��
(%) 

����1�����*�� 
(%) 

����1�����*�� 
(%) 

����1�����*�� 
(%) ���(+� 

2012 2013 2014 2015 2016 

��##�+�� 12.74 9.86 13.52 13.65 10.81 

��(����
��1� 1.43 1.33 0.92 0.82 0.54 

�4��5B 36.79 38.88 39.28 38.81 42.51 

(�D�(5�D� 32.49 29.05 21.73 22.32 22.33 

��
 83.45 79.12 75.45 75.6 76.19 

��กก������� 7.59 5.49 5.83 5.88 5.21 

�)��< 8.96 15.38 18.72 18.52 18.60 

��
�������� 100 100 100 100 100 

 
2.1 ��ก'��
��3��5+��GB������ก�� 
 

 �������������+,�ก��� ��ก��������ก��*���B����,ก������ ��M�ก��������ก��������>�� �"�ก��������ก�����>?�                    
:?���?�����ก����������?��1���1",	�,ก�?����� ��M��?�����>�*��� (Agent), ����� � (Broker) , +��1�� (Bancassurance),  
���(��B�)�5 (Tele Marketing), "!ก1 �>��>?�������(��>�� (Walk in), ���:?������>��5��L> (Internet) |"| (��������������
ก��������ก������23	26� ���ก����ก��F� 7 ������ ����2M 

1. ก�����ก��������)�5��� 6� 1*�	1, 	1������)�5�����M��?*��,11" �"���1+,�ก�� (��	2������ก��������ก����� 
�"��:�ก��������ก������236� 1*�	1, 	1����23�>ก>?�� �"��"�ก�"�� �)
3�>������1*�	> ��ก�����:! ���
���ก����� �23�>ก>?��ก��6��>?"���1�?*� 

2. ���ก������;��>5 6� 1*�	1, 	1����;��>5 >"����1*�	���:���23�ก����กก��6� �;��>5 ���ก��� *����ก�����
�;��>5��1���1�� �"����ก������;��>5��1�	�1�6� KH3�6��?*�������ก������;��>5��1�	�1�6� ������
� ���6� 	2
�:�1*�	1, 	1��� �23�"�ก�"�� ��M����ก������;��>5������ 1 ���ก������;��>5������ 2 ���ก������;��>5
������ 3 �"����ก������;��>51, 	1����N)������236� ���������1?�����������*?���;��>5�� ��!?K?�	��ก�,��>���>, 
ก�.2:! ����23�;��>5��F�@A��;!ก �"�1, 	1����;��2������ก�M���?*	 �)
3�6� ��	��;>������1*�	> ��ก�����             
:! ������ก������23�>ก>?��ก��
� ��?��1��; *� 

3. ���ก�����������"�"����?� 6� 1*�	1, 	1���:! ���ก��ก��(��	2������ก�	+��	5���ก�����1���1",	��M�          
ก�����?����1 �������" , �����ก�B , ก�����?����1 ����6������B , ���ก�����1*�	���:�����:! ���?� >"����
���ก�����>�*��
� 

4. ���ก������,��>���>,�?*��,11"�"��,���)1, 	1���ก���!9��2��2*�> �!9��2��*��*� �,))"��) >"����1?���ก����ก
�,��>���>,�"�ก����L��A*� 1���1",	��M�"!ก1 ������23�* �"�"!ก1 �ก",?	 �"�"!ก1 ���15ก� 	2�:����ก�����	�กก*?� 100 
�:� 6� "!ก1 �
� �"
�ก������ก�����>�	1*�	> ��ก��  
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5. ���ก�����*�B*ก��	 �������:! �����	�ก?��� �� , :! �����	�>��>�M��1�
3����ก� >"����������ก�����1*�	��2����>?�
�1�
3����ก� �1�
3����ก�ก" �,�ก�.5���"Lก�����ก�5 �"��	 �ก�����
��M�� �"�;�����1*�	��� 

6. ���ก�����1*�	���:���"��
3�I ���������ก������23��ก���
���ก 5 ก",?	� ��> � ��?� ���ก�����1*�	���:��             
>�	ก7�	��>?���+��.�� ���ก�����:! �"?�ก�"5t ���ก�����1*�	K
3���>�5 ���ก�����1, 	1����;��ก���� |"| 

7. :"�>��.G5)��B�  ��F�������ก��������ก������N)�� �)
3�6� ���1" ��ก��ก",?	�,11" ��
�ก",?	+,�ก�� �23	21*�	
> ��ก��������ก����� �23
	?	26�>"����3*
�  ��?� ก�����ก�����ก?�ก��� �� (�������+,�ก������6�9?)  ���ก�����
�����
3����ก��1 �  ���ก�����1*�	���:�����ก��	ก���"��� ��� ���������������� |"| 

 
2.2 ก��5������ก���
1�
�� 
+�����5��-ก��
���ก������=+�����ก���
1�
���� 2559 

	!"1?���2M����ก��������(��>�����+,�ก�����ก��*���B���
�� �# 2559 ������� 9 ��
���23:?��	� 	2����*� 153,642 
" ����� 	2��>��ก���>��(> 1.3% ��2��ก���?*��*"���2�*ก������#ก?�� ���3		2��99�.tuv�>�*��?��1?����F�1?��
�>�	��*�
�B��Oก����������B
�� (��
� ����0�����"�ก��กก��6� �?�������11��*��
�� :?��ก��������ก������,��>���>,�"��,���)�)
3�
1, 	1���1*�	��23�����	�ก�HM� ���6� ��2M����ก�����6�ก",?	:"�>��.G5���ก"?�*	2��>��ก���>��(>��?��>?���
3�� ก����?�K
M��;��>5
��กก������>�*�;��>56�	?��� ��:?����2M����ก������;��>5�23�>��(>�HM� 1.7% ��>��ก���������
3��)
3��23��!?��B�����+��1��
)�.���5�23����>�*
� �2;H� 8% �.��23	!"1?���2M����ก����112���	2��>���>��(> 2%  

�������>"�����ก��������)�5���6��# 2559 �23:?��	� )�*?�	2��>��ก����?�����!� 	2ก��������>����2M����ก�����
���)�5���"�"�ก*?� 20% ��F�:"	���ก�>?"�������	2ก��������>����2M�"�"��)
3���ก��O��"!ก1 �>�*��� 6��.��23ก�����ก�����
������"�"����?� 	2��>��ก���>��(> -1.6% ��� ��:?��ก���?���ก�"�ก������� ����1 ��23���	2��*(� 	��"�>�* 

��?��
�กL>�	1���*��*?�>"����M��# 2559 �,>���ก��	���ก��*���B���
�� ����	��;�>��(>
� ���	�. 2.5 � 3.5% 
(��
� ����0����������,���ก (1��ก�����ก�������ก��1��O 1
� (1��ก�����ก������ �*���# 	!"1?�ก*?� 2,700 " ����� �23�?*�
6� ��)�*	����,>���ก��	�>��(>
� �2 ��ก���	�231��ก��.5*?����>��(>�)2�� 2% 

 
5������� 1 : (�����(����(�������ก��+�����7��5�������5��ก��
���5��
��(�������ก��+�� �� 2556I2559 (Q3) 

(�������ก��+�����7��5�� (�������) ��5��
���5��
��(�������ก��+��  
(������) ���(+����ก��+�� 

2556 2557 2558 2559 2556 2557 2558 2559 

��112��� 11,817 11,053 10,479 10,233 20.0 -10.9 -5.2 -2.3 
���������"�"����?� 5,305 5,303 5,337 5,268 2.2 -0.02 0.6 -1.3 

�;��>5 118,462 117,774 120,271 122,190 14.0 -0.5 2.1 1.6 
��L��>"L� 67,536 71,062 73,023 74,138 11.5 6.0 2.8 1.5 

(�������ก��+����
 203,120 205,193 209,111 211,829 13.1 1.1 1.9 1.3 
�23	� : �����ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� (1��.) 

 
��*(� 	�,>���ก��	���ก��*���B���
��6��# 2560 1��*?��?���	2��>��ก���>��(>6��?*� 3 � 4% ����>�*>?���
3��

��ก�# 2559 (��
� �������������5:?��	�>�ก��ก��>, �ก��"��,�(1���� ��)
M�O�������1��O�"�ก��ก��>, �ก��6� �?����1
1��*��
�� �*	;H�> ��,�ก�������23��!?6������>3����ก��ก��2M��(����6������B���1���>����!?�23 1.50% �"���������23�?��1?� 
�?*���
M�6� ��1ก���?���ก
��ก"��	�tuv�>�*
� �2�HM� 
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��?��
�กL>�	 �,>���ก��	���ก��*���B���
�� ���>��(>6���>����?�>�*�HM� ��
���>����"�>�*��ก�# 2559 ���	21*�	
� ������ก��*��B��Oก��(���N)���B��Oก��6������B�23> ������	����ก ��*���2M  ��11��*��
���23��!?6�������!� ������
�;��>56������B�23������>�* ก����	����*��ก���"?�������
3����+��1��)�.���5 ����" � �M���?*	 ��
����กgก��.5���)���>�
���+��	��>�>?��I �23�?�:">?����
� ���ก",?	�ก�>�ก���>�*��?�����ก �"�ก����>?���>����?�ก��6� �?�������11��*��
�� 
��	
��6��# 2559 �23:?��	� 

������� ��*�ก����?��������,>���ก��	���ก��*���B���
�� 2560 1��*?���	2ก����?������	
��6��# 2559 (����
	2ก����?����� ����1�6�>"�����ก��������)�5����"�1*�	��23������,ก���� �>?��
	?�,������	
��6��#�23:?��	� ��
3����ก��2M�
���ก�����
� ����"�"�
�6������>3���" * ก�����ก�����ก��ก?��� �� (Contractors All Risks) ��	2ก����?����� ����1���2M�
	�ก�HM� �)
3�>�����ก�����ก��(1��ก��"��,�����6�9?�����1��O ��?� (1�������;
t���1!? (1��ก���;
ttC� ��F�> � 
�"�>"�����ก���,���)6��# 2560 ��ก�23�>?"�������	2ก��)�J��:"�>��.G5���ก���,���) �!����6�	?	�ก�HM� >�	1*�	
���	6�ก���!�"��ก���,���)���
���"���*(� 	:! �!����,�23�)�3		�ก�HM� ����F��0����6� >"�����ก���,���)	2ก����?����ก��
	�ก�HM�  

(���0�����*ก�23����F�>�*��?�����,>���ก��	���ก��*���B���6��# 2560 ��M� 	���ก 
1. (1��ก��)�J������1	��1	���?����
�� �)
3�����1"
3��ก��"��,�(1���� ��)
M�O����������B (��	2

(1��ก���23)� �	6�ก���������ก���# 2560 �*	����*� 36 (1��ก�� *�����"��,��*	���	�� 895,758 " ����� ��?�ก��"��,�
��ก��F�ก",?	(1��ก�����1�9 1
� (1��ก�������;
t���1!? 10 �� ����*����� 408,616 " ����� (1��ก�������;
ttC��)
3�
�ก �09��6��	
���ก�� ����*�����"��,�ก*?� 221,148 " ����� �"� (1��ก������"*�)��B����*?���	
�� � ��� ����*�����
ก*?� 167,222 " ����� ��F�> � 

2. ก�����ก�����(1��ก����1��O����6�9? ��F��2ก��H3��0�����*ก6� �,>���ก��	���ก��*���B���	2��>��ก��
����>�*�)�3		�ก�HM� ��?� (1��ก�����ก������ �*���# ��2M����ก������*	ก*?� 2,700 " ����� �"����	2(1��ก���23��!?6����*?��
ก���������ก��6��# 2560 �2ก 3 (1��ก�� 1
� (1��ก�����ก��:! 	2���
� � �� 792 " ����� (1��ก�����ก�������ก�?����23�*
>?����>�  

3. ก�����ก������,��>���>,�"��,���) �23	2��>��ก���>��(>
� �2��?��>?���
3�� >�����ก�������	6�ก���!�"��ก��
�,���)���1�
���23�)�3		�ก�HM� �"���*(� 	:! �!����,�23�)�3	�HM� KH3������6� �����B
����F����1	:! �!����,��?���	�!�.5 
(Ageing Society) ���6��# 2568 �*	;H�ก����ก����������?����23�*��M�6� �"�>?�������B�����ก�?����23�*
�� ����F��2ก
��H3��0����6� �,>���ก��	���ก��*���B���	2��>��ก���>��(>
� �2 

4. �������;��>56�	?���6������B�# 2560 �231��ก��.5*?���	2����*� 800,000 1�� ���?�:"6� >"�����ก��
�;��>5��	��;�>��(>
� ���	�. 1 - 2% �*	;H�:"��ก	�>�ก��(1��ก���;��>51����ก �23���3	6��# 2554 ����*�ก*?� 1.1 " ��
1�� ก��"������1��ก��������+��6� ��	��;(����"23��	
�
�  >�M��>? ��
��ก������ 2559 �23:?��	� KH3�6�ก�.2:! 6� ���+��> ��ก��
K
M��;��>51��6�	? ����F��,���15>?��������;��>5�23	2��*(� 	��ก"��	�6��# 2560 
� ���	�. 3% 

5. ก������>�*���+,�ก��6���>ก��1 ����2 (AEC) ก�����+,�ก��ก��1 ����*?�������B�23�)�3		�ก�HM� ��	2+,�ก��	�"�
ก��"��,���ก��ก"��,�>?����>� �23	21*�	�����F��23> ��K
M����ก����� �)
3�6� ������ก��กg�ก.G5� ����1�� �*	;H��ก.G5ก��
1*�1,	�"�����ก���,� 6� ��F�
�>�		�>�O����ก" �?�:"6� ก���>��(>���+,�ก�����6������B	2��B����2�HM� �*	;H�
�,>���ก��	���ก��*���B���
���23
� ����0�����*ก>�	
�� *� ��กก������:"�>��.G5���ก������ �	)�	���6� ก����ก
"��,�>?����>� 
 

6��# 2560 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) �������ก��ก��� *�1*�		�3�1� ��F��23��
3�;
� �"�
* *��6����
"!ก1 �	�(��>"�������*"� 9 �# �"����1��
�������ก��1,.��)6�ก����F����������ก��*���B�������6�9?�������*�� � 
� *�1,.�	��>����ก"?�*��3��	��ก	�>�O��ก���!�"���6�6�?"!ก1 �� *�6� � *������M	 �"�	�>���) ����("�ก� D��M	
�  �	
3����
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	�E  �	
��
�����ก��������ก��+,�ก����?��	�3�1����6> �"�ก+��	 D�B)�+���+��	E ��F���*��� (��� �	����"�ก+��		�
��F���*���)�J���"����������� �?�:"6� >"�������*"��23:?��	��	
��
�����ก�����ก �*� �	:?���,����1 *�กo>ก��.5
>?��I ������ก�� �*���;H�*���2M �2ก��M������3��	�����ก��.5�23	21,.1?�6��,ก� �� ������"23��ก"�,�+5)�J����15ก��)
3�
>�ก��M�1*�	��F�:! ���� �����ก��*���B���������> ���������B 

 

������	2�(���� *������B�5 �"�1*�		,?�	�3� �23��)�J��ก��6� ���ก�� �)
3�6� �ก��1*�	������6� �"�������1*�	
1���*�����"!ก1 ��236� 1*�	
* *��6������� ��F���?���2 KH3���L�
� ��ก������ �"���>��ก���>��(>��������� >"���"���#�23
:?��	� �)
3�6� ���1" ��ก��ก���>��(>���+,�ก�� (���N)����?����3�ก������>�*���"!ก1 �����?�� �23����>�*�)�3	�HM���?��	�ก
6��?*� 2-3 �#�23:?��	� �H���F���>,6� ������ 	2�:�ก��������กO��ก��6� ���ก����?����3*;H��"��2	�ก�HM� 6��# 2559 �23:?��	�
������ ���ก�B1*�		,?�	�3� �23��)�J��ก��6� ���ก��
��!? �#��?� ก��6� ���ก���23�2��23�	 DYear of Service ExcellenceE �"�
�.��156� �# 2560 �� �1*�	>?���
3����ก�#�23:?��	� �)
3��)�3	������+���)6�ก���������ก�� ก��6� ���ก��6��,กI� �� (��
�N)������ ��ก��������,�>?��I �23�ก������HM���F�(1��ก��)��B��23�������ก��>?���
3�� 1
� 

1. )�J��ก��6� ���ก�����>�M��>?> ����� (End to End Process) (��	2�:�)�J����M�����>�M��>? ก������������ 
��;H�ก�����ก�����
�	| (��	2�:�ก��)�J����M�������� ��M�>�� �"��1�
3��	
�������,�>?��I 6� 	2������+���)��3��HM� 
�)
3��������B��Oก���,1������" �������H�
� ������1�
3��	
� �"���������)�3	�>�	 ��?� ก�������� DClaim DiE Smart Claim �23
������ก�������� >�M��>?ก���� ��,��>���>, �� ����
�	���
"�5 �*	;H�ก��������ก������;��>5 )� �	>�*����)�;� *�
>����:?�� Application ��������# 2560 ��������	2ก��)�J���"�>?���� CNB Application �)
3�������,�ก�����������@A��
����"�)��+	�>�1!?1 � 6� ��	��;������ก�������� >�M��>?1���*.��2M����ก����� ���� ��������ก����� ����Hก� �	!"���
���ก������� ����� ��F�ก��)�J���������ก������;��>56� 1��*����)�3		�ก�HM� ��M�� ��ก��������ก����� �"�ก�����ก��
���
�	�;��>5 �)
3�������ก������������ก������;��>5�23����>�*�)�3	�HM�6��?*��"���#�23:?��	� �*	;H��>�2�	����:"
����
+,�ก�����ก����� Non �Motor 6��,กI :"�>��.G5>?�
� 

2. )�J���?�����ก��6� ���ก��"!ก1 ��"�)��+	�>� ������ 	2�:��23�����������)
3�6� ���ก���)�3	�HM��2ก 4 - 8 ���� 
���6� 2 �# ��ก�0��,����23	2�����?�����ก������*� 20 ���� ��3*�����B �)
3�������ก������>�*���"!ก1 �����?�� �"�
1���1",	)
M��236� ���ก��6��!	���1>?������*���)�3		�ก�HM� ��������# 2560 ������
� �>�2�	���������)�3	�HM��2ก 4 ���� �"���
	2ก��)�J��������,��!����ก���������������6� 	2ก�����ก��
� �2	�ก��3��HM� �2ก��M�
� 	2ก��)�J���?�����ก��6� ���ก�� 
Call Center 1484 (��������� IVR ��
� Interactive Voice Response �� �	��?*����ก���)
3��)�3	������+���)6�ก�������
3��
�"�6� ���ก��"!ก1 �
� ��?���*���L*�"�	2������+���) 

3. )�J���"�����+,�ก��ก��"��,��!?�����B6�ก",?	���K2�� ��
� AEC (��6��# 2559 �23:?��	� ������
� 	2ก���?*	
�,�ก�� ST-Group ��� ��+��.��O�����+��
>��������"�*���>�M������� ST-Muang Thai Insurance �)
3����ก��+,�ก��
������ก����� ��M����ก���2*�> �"����ก��*���B��� (��	2�����ก���>�M���!?�23��+��.��O�����+��
>��������"�* ��ก��ก�2M 
������ ���
� �>�2�	�:�ก��6�ก�����>�M������ก���:! ��� ��������+��.��O��?�����)�	2��	��5�)
3�����กL�� �	!"�"�*��1����5
>"�� �*	;H��� ��1*�	����! ���1�6�)
M��23�ก23�*ก�������5��������� (�������3	�����������ก��6� �?*�ก"���# 2560 �2M 

4. )�J��ก��ก���*�ก��������ก��*���� �"�ก��*��1����5� ��ก��>"�� ก��)�J��:"�>��.G5 �)
3�6� ��	��;)�J��
:"�>��.G5�"����ก��
� >��>?�1*�	> ��ก�����"!ก1 ��>?"�ก",?	 (Customer Segment Analysis /Customer Insight Research) 
��M�"!ก1 �����?�� �"�"!ก1 ���>��,11" �����F�ก���� ��1*�	
� ���2������ก����?����6�+,�ก�����ก��*���B��� �2ก��M����6� 	2ก��
����*�1*�	)H�)�6�6�� ��ก�����ก����������� KH3�
� �������ก����?��>?���
3��>"��	� �)
3�6� 	�3�6�*?�"!ก1 ���
� ก�����ก��
�23�2 �"�1���!?ก��������>?�
� :�	:���:?��ก��������"!ก1 ���	)��+5 ��
� CRM 

5. )�J��ก��ก���*�ก��������,�)��+	�>����+,�ก�� ������	21*�		,?�	�3� �23��������,� �������1�
3��	
�>?��I 
�)
3�������,�ก������"�ก��6� ���ก��ก��)��+	�>�+,�ก��>?��I 6� ��	��;������
� ���*ก �*���L* �"�	2������+���)	�ก
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�HM� ��M�ก��)�J���1�
3��	
�ก����� ��M��,�ก�.5 �"��1�
3��	
�>?��I �*	;H�����ก�����	��ก��ก������"���ก���
3�I :?�� 
Applications �� Digital Platform �23���?*������2�1*�	��	��;6�ก����?���� �"�	2������+���)	�ก��3��HM� 
 

�;����������
�3�ก����51�ก�����(������>����#5 
�0��,���+,�ก�����ก��*���B��� 	2���*�ก����?�����23	�ก�HM� ��
3����ก���������ก�����>?��กL��?�����>�* �� ��1*�	

��L��ก�?� ก�������1(�("�26�	?I �� �	���F��1�
3��	
�6�ก�����:"�>��.G5 "�> ��,� �"�����	������+���)���ก����������� 
�)
3��)�3	�2�1*�	��	��;6�ก����?���� 
 ก������ก7�ก.G5	�>�ก�����ก7�	��6�	? 6� ��F�	�>�O����ก">�	���)�*�" �	�23��"23����"�
� (Insurance 
Core Principles) �)
3�����	�� ��B�ก���):! ���ก��ก�� ���� ก��ก��ก������ก���,�>�	�����1*�	��23�� (Risk Based Capital) 
�)
3�6� ������	21*�		�3�1����ก������ ������1*�	:��:*���ก��*�*�กo>����B��Oก�� �23���	2:">?�ก����������������>?"�
������6� > ������>�* ��
�	2ก��1*��*	ก���)
3��� ��1*�	��L��ก�?� �"��2�1*�	��	��;6�ก��������ก����� 
 ก���������:"�>��.G5�"�ก�����ก�� ก��6� 1����Hก������ ��:"�>��.G5���ก����� ���1�ก"����
������ �
���ก����� ��"23��:?���� ��!?�,1������" KH3���L�
� ��กก��)�J�����:! 6� ���ก�����2����2��:"�>��.G5���ก�����
"�5��
�*L�
K>5>?��I KH3��*L�
K>5��"?��2M	21*�	��	��;6�ก����ก�*��"��2M���"!ก1 �6� >�����6�K
M�:"�>��.G5���ก������23������� 
���1" ��ก��)o>�ก��	:! ���(�1�,16�	? �23> ��ก�����2����2���"�>�*�?*�6�ก��>�����6�K
M� �?�:"6�  E-commerce Insurance 
	2ก����?����� ����1���2M����ก�����	�ก�HM� ���������ก�����>?��> ������>�*�)
3�6� 	21*�	
� ���2��������?���� 
 ��ก��ก�2Mก���� �	�	2����� ���ก",?	 Start-Up �ก��6�	?6�ก",?	+,�ก��ก������ ��
� FinTech �23����� �	�)"�ก(N	
*�ก�����ก����� (��ก�������*1�� Peer to Peer Insurance 	�6� ��� :?��ก���*	>�*���ก",?	:! ������ก���������*�	�ก 
�*��*	������2M����ก�����
* 6�ก��ก"�� �"��?��1?����
�	6� �	���ก6�ก",?	�	
3�> ��ก���1"	 ��
�6�ก�.2�����1(�("�2
�;��>5
� 1���� (Autonomous Car) KH3����?�:"���6� 1*�	��23�����:! ����23;!ก(��
��!?�1�
3����ก���� ���6� �!�������ก��
���ก�����6����1> �����"23����"�
���ก�0��,�����F���?��	�ก  
 ��M��2M�)
3���F�ก��������>?�:"ก�������ก"?�* ������
� ���6� 	2ก��>��>�	�?�*����"�1*�	1
��� � �*	��M����6� 	2
(1��ก��1*�	�?*	ก������2ก��:! ���1��6� ก7�	�� �;����ก������ �*	;H�)��+	�>� �)
3�6� ��	��;��������"��������ก������
�:�+,�ก��6� ������ก����"23����"�
� ��?������*"� �"���	��;��ก��1*�	��	��;6�ก����?����6��,1�	���23������"23��
�*���L* ��?�6��0��,���  
 

#��
ก���-���>��� 2559 
>��� 2559 ���31��
����� ���'�� (
)��*�����ก��+�� ���ก�� (
-�.�) 
�ก�����(���ก��>��� 2559 >�����51��<������ 

1. ก��ก������!���� ก��6� ���ก����� Digital Strategy: 

 ��F�ก��)�J�� Digital Strategy �)
3�6� ���1" ��ก��)o>�ก��	���"!ก1 ��23	2ก����"23��
� (��ก�����	�6� ���ก��
��� digital 	�ก�HM� )o>�ก��	�23��"23����"��2M ��F�ก����"23����M����� ��ก���"
�ก�	���1 � �!����������1 � ก��K
M���� 
�"�ก����������� (��	2ก��)�J��ก���*�ก��6� ���1" ��(��ก�������1(�("�26�	?I �� �	��?*�6�ก���*�ก��K
M�����"�
���ก��>�	ก����"23����"��2M 
� ���>�M���?*����(���N)���)
3��>�2�	1*�	)� �	6�ก��)�J���"�������O��"!ก1 �����>�" �23
	2	�ก�HM�6����1> 

2. ก��*��1����5� �	!" Data Analytics  

 )�J��ก�����ก���*� Data Analytic (��ก��*��1����5� �	!"���"!ก1 �/Partner 6�ก",?	���ก���������;��>5�"�
���ก���,��>���>,�?*��,11" (PA) ก��*��1����5����2M��F�ก��*��1����5��*6�	?	2ก����� Model 	�*��1����5)o>�ก��	
� �2�HM� 
�)
3�6� 
�  Predictive Model KH3��?*��)�3	������+���)6�ก�����6� ���ก���1"	�23�	?�����*���L* "�� �:��)"�� >������
1*�	> ��ก�����"!ก1 �
� >�������L� KH3����	2ก���������*1���
3�I �)
3����	���F��?*���H3�6�ก�����ก��"!ก1 �/Partner 6� 
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� ���1*�	���*ก�)�3	�HM��"������*1���2M
�����?*�����
3�I >?�
� ���3		2ก����� Data Analytic 	������� Model �������ก��
�������ก��� ��ก������"�ก����6� ���
�	 �)
3��)�3	(�ก��6�ก������"�"�� �:��)"�� 6��# 2559 

3. ก��������,���?��>?���
3�� 6�ก���*�ก�����������"2� (Lean Process) 

 ก��������(��6� �o�g2"2� (Lean Process) 	�6� ��?��>?���
3�� 	2ก������:"6� 1��1",	ก���*�ก��������6�
��?*��7���>�����"�ก�"���?*��g���>�����?��  (��	2*�>;,�����15�)
3�ก��"�> ��,� "������2� �"��)�3	1*�	�*���L*6�ก��
���ก����?��	2������+���)	�ก��3��HM� (�����6� ��?*����>?��I 
� 	2(�ก���� ��?*	6�ก������1*�	1���"��������ก����F�
�!����ก����?���� �)
3�6� �2	�23��	��;6�  Lean Process �"�"�> ��,�
� 	�ก�23�,� 
� ������*�"ก���*�ก��"2� 	2ก��
*��1����5 >��>�	 �"�����:"(1��ก����?��>?���
3�� 1���1",	ก���������,ก�?*������15ก� KH3�6�� ���,��" *"!ก1 �
� ���
���(���5��กก��6� ���ก���23�2�HM�   

4.  ก��)�J��:"�>��.G56�	? 
• ���ก������;��>5 �	
��
�� 2+ �Kt 

�:����ก������;��>5 ������ 2+ �23	2��>����2M����ก�������1��?�	��� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 
1. 1*�	���:��>?��,11"�����ก 
 1.1 1*�	���:��>?��2*�> ��
��?��ก������,11"�����ก (>?�1�) 
 1.2 1*�	���:��>?����)�5�������,11"�����ก (>?�1��M�) 
2. 1*�	��2����>?��;�23������ก�� 
 2.1 ก�.2�!9��� 
t
�	  (���>?�1��M�) 
 2.2 ก�.2��ก�����)��������ก (���>?�1��M�) 
3. 1*�	1, 	1���>�	��ก������� �� 
 3.1 �,��>���>,�?*��,11" (�.�.01)  
 3.2 1?���ก��)����" (�.�.02)  
 3.3 �"�ก���)�5���ก��>�*:! ����23 (�.�.03)  
 
• ���ก������;��>5 �	
��
�� 3+ �Kt 

�:����ก������;��>5 ������ 3+ �23	2��>����2M����ก�������1��?�	��� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 
1. 1*�	���:��>?��,11"�����ก 

1.1 1*�	���:��>?��2*�> ��
��?��ก������,11"�����ก (>?�1�) 
1.2 1*�	���:��>?����)�5�������,11"�����ก (>?�1��M�) 

2. 1*�	��2����>?��;�23������ก�� 
2.1 ก�.2��ก�����)��������ก (��� >?�1��M�) 

3. 1*�	1, 	1���>�	��ก������� �� 
3.1 �,��>���>,�?*��,11" (�.�.01)  
3.2 1?���ก��)����" (�.�.02)  
3.3 �"�ก���)�5���ก��>�*:! ����23 (�.�.03)  
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• ���ก������;��>5 �	
��
�� 3 �Kt 
�:����ก������;��>5 ������ 3 �23	2��>����2M����ก�������1��?�	��� :! ������ก�������	��;�"
�กK
M�)� �	)��.�;��>5
�  	2
1*�	1, 	1�����M��	� ����2M 

1. 1*�	���:��>?��,11"�����ก 
1.1 1*�	���:��>?��2*�> ��
��?��ก������,11"�����ก (>?�1�) 
1.2 1*�	���:��>?����)�5�������,11"�����ก (>?�1��M�) 

2. 1*�	1, 	1���>�	��ก������� �� 
2.1 �,��>���>,�?*��,11" (�.�.01)  
2.2 1?���ก��)����" (�.�.02)  
2.3 �"�ก���)�5���ก��>�*:! ����23 (�.�.03)  

 
• (1��ก��������ก������������:?�����ก����� Jet Airways 

�:����ก������������
�>?�������B �������ก",?	"!ก1 �:! (�����������ก����� Jet Airways ��?���F������23�*��2�* �"�
���
�-ก"��  

- �:����ก������������
�>?�������B �����23�*��2�* 	21*�	1, 	1�������2M 
1. :"���(���5ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�������
3����ก�,��>���>, 
2.  :"���(���5ก���1"
3��� ���)
3�ก����ก��)����"N,ก�N����
�ก���1"
3��� ��ก"�������B�!	�"����� ��
� 

:"���(���51?�6� �?��6�ก���?�B)��
���O�ก"�������B�!	�"����� 
3.  :"���(���5ก���ก�"�กก��������� 
4.  :"���(���5ก��"�����*�*��������� 
5.  :"���(���5ก��"?�� ����ก��������� 
6.  :"���(���5ก���!9��2� ��2���� ��
��!9���>?���	����6�ก����������"����)�5����?*�>�* 
7.  :"���(���5ก��"?�� ������	����6�ก��������� 
8.  :"���(���5ก���!9��� ��
���2�����������)ก>��>�* �"���ก����?*�>�* 
9.  :"���(���1*�	���:��>�	ก7�	��>?��,11"�����ก 

 
- �:����ก������������
�>?�������B ���
�-ก"�� 	21*�	1, 	1�������2M 
1. :"���(���5ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� ��
3����ก�,��>���>, 
2. :"���(���51?���ก��)����"6�>?�������B 
3.  :"���(���5ก���1"
3��� ���)
3�ก����ก��)����"N,ก�N����
�ก���1"
3��� ��ก"�������B�!	�"����� ��
� 

:"���(���51?�6� �?��6�ก���?�B)��
���O�ก"�������B�!	�"����� 
4.  :"���(���51?�)������������)�3	�>�	 
5.  :"���(���5ก���������ก"�������B�)
3��?*	)�+2B)���9�>����� 
6. :"���(���5ก���������
��!�":! ���*5 
7.  :"���(���5ก���ก�"�กก��������� 
8.  :"���(���5ก��"�����*�*��������� 
9.  :"���(���5ก��"?�� ����ก��������� 
10. :"���(���5ก���!9��2� ��2���� ��
��!9���>?���	����6�ก����������"����)�5����?*�>�* 
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11.  :"���(���5ก��"?�� ������	����6�ก��������� 
12.  :"���(���5ก���!9��� ��
���2�����������)ก>��>�* �"���ก����?*�>�* 
13.  :"���(���1*�	���:��>�	ก7�	��>?��,11"�����ก 

 
• >�ก�t,"���ก����� �	
��
�� PA �1�51,. 

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?�����+��1�����"�	��?������B
�� (��	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 
1.  ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>���
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��3*
� 
2.  ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>���
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��+��.� 
3.  ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��;!ก��>ก��	��
�;!ก���� ��

�?��ก�� 
4.  ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก������23��
�(������;��ก������>5 
5.  ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ก��ก?�ก��� ��    
6.  ก����ก��)����"��ก�,��>���>, (�*	��กก������23��
�(������;��ก������>5�"�ก?�ก��� ��)        
7.  :"���(���51, 	1���1?��"2M���! (�*	��กก������23��
�(������;��ก������>5�"�ก?�ก��� ��) 
8.  1*�	1, 	1���1?��"�B)�"�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B) (�*	��กก������23��
�(������;��ก������>5�"�               
     ก?�ก��� ��) (�����*"���1����กก����L��A*� 180 *��) 
 
• P.A. High Protection 

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?�����+��1��ก��ก�
�� ��F�ก��)�J��>?������ก:"�>��.G5 PA for Executive 	2ก��
������2M����ก������"���
3��
�ก��������ก����� (��	21*�	1, 	1�����M��	�����2M 

1. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��3*
�   
2. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��;!ก��>ก��	 /���� ���?��ก��   
3. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก������23/(�����

�;��ก������>5   
4. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��ก?�ก��� �� 
5. ก����ก��)����"��ก�,��>���>, �*	�,��>���>,��>,�.�����23 ��
�(������;��ก������>5�"�ก��ก?�ก��� �� 
6. ก����������
� ���*?��ก���� ���ก��>�*6�(��)����"��ก�,��>���>, �*	�,��>���>,�.�����23 ��
�(�����

�;��ก������>5�"�ก��ก?�ก��� �� 
 
• Accident Protect Plus 

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?�����+��1��ก��ก�
�� ��F�ก�����:"�>��.G5�23�����?��6��0��,���	�)�J�� 	2ก��
������2M����ก������"���
3��
�ก��������ก����� (��	21*�	1, 	1�����M��	�����2M 

1. ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��3*
�  
2. ก����2��2*�> ��
��,))"��);�*���M����� �.���!?>?�������B (
	?
� (��������)������+��.�) ��ก�,��>���>,

��3*
�  
3.   ก����2��2*�> ��
��,))"��);�*���M�����  �.�(��������)������+��.���3*("ก ��ก�,��>���>,��3*
�  
4.   ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��;!ก��>ก��	 ��
����� ���?��ก�� 
5.   ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก������23 ��
�(������;��ก������>5 
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6.   ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��ก?�ก��� �� 
7.   ������������*�� ก�.2��ก��>�*��F�:! �A*� ��ก�,��>���>, 
8.  1?���ก��)����" ��ก�,��>���>,�,กก�.2�23
� ���1*�	1, 	1��� 

 
• Accident Protect Plus for Foreigner 

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?�����+��1��ก��ก�
�� ���������*>?����>� ��F�ก�����:"�>��.G5�23�����?��6�
�0��,���	�)�J�� 	2ก��������2M����ก������"���
3��
�ก��������ก����� (��	21*�	1, 	1�����M��	�����2M 

1.  ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��3*
�  
2.  ก����2��2*�> ��
��,))"��);�*���M�����  �.�(��������)������+��.���3*("ก ��ก�,��>���>,��3*
�  
3.  ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��;!ก��>ก��	 ��
����� ���?��ก�� 
4.  ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก������23 ��
�(������;��ก������>5 
5.  ก����2��2*�> �!9��2�	
� �� � ���>� �"��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��ก?�ก��� �� 
6.  ������������*�� ก�.2��ก��>�*��F�:! �A*� ��ก�,��>���>, 
7.  1?���ก��)����" ��ก�,��>���>,�,กก�.2�23
� ���1*�	1, 	1��� 

 
• Singer ;!ก6�              

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?����������� K���ก��5�����B
�� ���ก�� (	����) 	21*�	1, 	1�����M��	�����2M 
1.  :"���(���5ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) 
2.  :"���(���5�,��>���>,��+��.�  
3.  :"���(���51?��"�B)��
�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B)ก�.2��2��2*�>��กก�������L���
�ก����L��A*� 
 (�����*"���1����กก����L��A*� 180 *��) 
4. :"���(���5��������������
�� ก�.2:! ������ก������,))"��);�*���M�������ก�,��>���>, 
5.  :"���(���5��������
� ���*?��ก���� ���ก��>�*6�O���:! �A*�6� �����
3��	���กก�������L�>��>?�ก��	�กก*?�              

3 *���HM�
�             
                     

• ���ก����� 2 �� � 
���ก������,��>���>,�?*��,11"������������� �21�*��L	 �����*�5����5 (��1�ก��5 ���ก�� ��F�ก�����:"�>��.G5�0��,���	�)�J�� 
�����)�3	1*�	1, 	1���1?���ก��)����" 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 

1.  ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��ก�,��>���>,��3*
�  
2.  ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก��;!ก��>ก��	 ��
����� ��

�?��ก�� 
3.  ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) ��กก������23 ��
�(�����

�;��ก������>5 
4.  ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� (	
� �� �) ���>� ��
��,))"��);�*���M�����( �.�.1) ��ก��>,ก��.51*�	
	?��� 
5.  ก����ก��)����"��ก�,��>���>, �*	�,��>���>,��>,�.�����23 ��
�(������;��ก������>5 �"������ก��>,ก��.51*�	
	?

��� 
6.  ก����������
� ���*?��ก���� ���ก��>�*6�(��)����"��ก�,��>���>, �*	�,��>���>,�.�����23 ��
�(�����

�;��ก������>5 �"������ก��>,ก��.51*�	
	?��� 
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7.  :"���(���51, 	1����,�ก��BHก�� ก�.2���� 	���� ��
�:! ������(���5���:! ������ก����� KH3���F�:! �������2M�
���ก��������:! ������ก�������2��2*�>��
3����ก�,��>���>, ��
�:"���(���51, 	1�����2M1 �������ก�.2��2��2*�>  
��
3����ก�,��>���>, ��
�:"���(���51, 	1���1?��"2M���! ก�.2�,>� �"�� ��
�:! ������(���5���:! ������ก�����KH3�  
��F�:! �������2M����ก�������2��2*�>��
3����ก�,��>���>, (�*	ก��;!ก��>ก��	��
����� ���?��ก�� �,��>���>,�.�����23   
��
�(������;��ก������>5 �"������ก��>,ก��.51*�	
	?���) 

8.  :"���(���5ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (�.�.1) �23�ก���HM�6�*����,����ก�� 
�������# �*	ก��;!ก��>ก��	 ��
����� ���?��ก�� �,��>���>,�.�����23 ��
�(������;��ก������>5 �"������ก
��>,ก��.51*�	
	?��� 

 
• �:����ก������;��ก���� Bike Plus 

���ก�����1, 	1����;��ก������������?����� True You ��M�ก",?	"!ก1 ���3*
��"�ก",?	"!ก1 � High End 	21*�	1, 	1�����M��	�
����2M 

1. �,��>���>,�?*��,11" 
1.1 ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� ��ก�,��>���>,��3*
� 
1.2  ก�.2��2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� ��ก�,��>���>,6��.�����23��
�(�����

�;��ก����1���23������ก����� 
2. :"���(���5ก����ก��)����"��ก�,��>���>,��3*
� 
3. 1*�	���:��>?��,11"�����ก��ก�,��>���>,6��.�����23�;��ก����1���23������ก�����       

3.1 1*�	��2����>?��2*�> �?��ก�� ��
����	�� 
3.2  1*�	��2����>?����)�5��� 

4. 1*�	�!9��2���
�1*�	��2����>?�>�*�;��ก����  
4.1 1*�	1, 	1����;��ก�����!9�����M�1����กก��;!ก(��ก��	 
4.2  1*�	1, 	1����;��ก������2������M�������ก�,��>���>, �.�����23�;��ก����1���23������ก����� 
 
• ���ก�������>*5�"2M�� �	
��
�� Cats & Dogs �?����� True You 

���ก�������>*5�"2M�� �	
��
�� Cats & Dogs ��F�ก�����:"�>��.G5����?�����ก"��6��0��,��� 	�)�J�����:?���?�����"!ก1 � 
True You 	2ก��������>����2M����ก����� �:����ก�������?���F����	2
	(1���) �"�
	?	2
	(1���)(��	21*�	1, 	1���
��M��	� ����2M 

1.  ��2��2*�>��
3����กก�������L���ก�,��>���>, ��
�ก����L��A*� 
2.  1?���ก��)����"��ก�,��>���>, 
3.  1?���ก��)����"��กก����L��A*� 
4. 1*�	���:��>?��,11"�����ก�����
3��	���ก��>*5�"2M�� 
 4.1 1*�	���:��>?��2*�>�"��?��ก������,11"�����ก 
 4.2 1*�	���:��>?����)�5�������,11"�����ก 
5.  1?�6� �?��6�ก��(��.� ก�����ก�B�)
3�>��>�	��>*5�"2M���23�!9��� 
6.  1?�N2�*�1K2��C��ก��(�16���>*5�"2M�� 
7.  1?�@0�
	(1���) (�N)���:��23�"
�กK
M�) 
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• �	
��
�� P.A. Happy Family 
���ก������,��>���>,�?*��,11" �������1���1��*��������?�����ก"�� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 

1.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��ก�,��>���>,��3*
� 
2.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��กก��;!ก��>ก��	��
����� ���?��ก�� 
3.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��กก������23/(������;��ก������>5 
4.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (��.1) ��ก�,��>���>,��+��.� 
5.  1?���ก��)����">?��,��>���>, 
6.  ก���!ก�>ก��ก 
t
�	  �M��� ��"*ก �"������L��*��*����6�  
7.  ������������
� ���*��ก�.2��ก��>�*��F�:! �A*�6�(��)����"�!��,� 365 *��>?��,��>���>,�>?"�1��M�  
8. ������������
� �����
��ก�.2��2��2*�>��ก�,��>���>,  
9.  1?��"�B)�"�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B)ก�.2��2��2*�>��กก�������L���
�ก����L��A*�  
     (�����*"���1����กก����L��A*� 180 *��) 

 
• �	
��
�� P.A. Happy Kids 

���ก������,��>���>,�?*��,11" ���������Lก��������?�����ก"�� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 
1.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��ก�,��>���>,��3*
� 
2.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��กก��;!ก��>ก��	��
����� ���?��ก�� 
3.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1)��กก������23 ��
�(������;��ก������>5 
4.  ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1) ��ก�,��>���>,��+��.� 
5.  1?���ก��)����">?��,��>���>,�>?"�1��M���ก�,��>���>,��3*
�  
6.  ก���!ก�>ก��ก 
t
�	  �M��� ��"*ก �"������L��*��*����6�  
7.  1?��"�B)�"�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B)ก�.2��2��2*�>��กก�������L���
�ก����L��A*�  
    (�����*"���1����กก����L��A*� 180 *��) 
 
• �	
��
�� P.A. Your Happy 

���ก������,��>���>,�?*��,11"��������?�����ก"�� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 
1. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1) ��ก�,��>���>,��3*
� 
2. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1) ��กก��;!ก��>ก��	��
����� ���?��ก�� 
3. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1) ��กก������23 ��
�(������;��ก������>5 
4. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M�����(��.1) ��กก��ก?�ก��� �� 
5. ก����2��2*�> �!9��2��*��*� ���>� ��
��,))"��);�*���M����� (��.1) ��ก�,��>���>,��+��.� 
6. 1?���ก��)����">?��,��>���>,�>?"�1��M���ก�,��>���>, 
7.  ������������
� ���*��ก�.2��ก��>�*��F�:! �A*�6�(��)����"�!��,� 365 *��>?��,��>���>,�>?"�1��M� 
8.  1?��"�B)�"�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B)ก�.2��2��2*�>��กก�������L���
�ก����L��A*�  
  (�����*"���1����กก����L��A*� 180 *��) 
 
 

 



����������ก��� �	!"�������# 2559 

 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    18 

• ���ก������?*�6��,���) 
���ก������,���)�������)��ก���+��1��ก��ก�
�� (��	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 

1.  � �>ก"�1, 	1���ก����!?��ก��>�*6�(��)����"��
��;��)����"�*�ก��	 (:! �A*�6�) : 1, 	1��� 
 -  1*�	1, 	1���1?�� �� 1?������ ��
�1?����ก��)����" 
 -  1?�� �� ICU �"�)����"  
 -  1?���ก��)����" ��
�1?����ก����3*
� 
 -  1?�+��	��2�	�)��5�������ก����ก��(��ก��:?�>�� ��
�1?�+��	��2�	�)��5*���992 ��
�)����"*���992 
 -  1?��)��5��23�	
�  ��
�1?���Hก���)��5:! ��23�*��9�N)��(�1 
2.  � �>ก"�1, 	1���ก����ก��)����"�23
	?
� ��!?��ก��>�*6�(��)����"��
��;��)����"�*�ก��	 (:! �A*���ก)       
 (��ก�,��>���>,�"���L��A*�)  (��F�1*�	1, 	1��� ก�.2�23> ��ก��K
M��)�3	�>�	) 

 
• �:����ก�����1, 	1���*����������
3� ������"����2M 

���ก������,��>���>,�?*��,11" �������"!ก1 ������
3��;��>5 KLeasing ��F�ก�����:"�>��.G56��0��,���	������)�3	1*�	
1, 	1��� 	21*�	1, 	1�����M��	� ����2M 

1. ก����2��2*�> ก���!9��2��*��*� ���>� ��
�ก���,))"��);�*���M����� (��.1) ��ก�,��>���>,��3*
� �*	ก��;!ก
��>ก��	�"�;!ก���� ���?��ก�� 

2.  ก����2��2*�>  ก���!9��2��*��*� ���>� ��
�ก���,))"��);�*���M����� (��.1) ��กก������23 ��
�(�����;
��ก������>5 

3. ก����2��2*�> ��
��,))"��);�*���M����� �23�ก���HM�6�*����,����ก���������# (
	?�*	�,��>���>,�.�����23��
�(�����
�;��ก������>5) 

4.  1?��"�B)�"�1?�6� �?��6�ก�����ก�����B)ก�.2��2��2*�>��กก�������L���
�ก����L��A*�  (�����*"���1����กก��
��L��A*� 180 *��) 

5.  ก����ก��)����" �*	�,��>���>,�.�����23��
�(������;��ก������>5 
6.  ก����������
� ���*?��ก���� ���ก��>�*6�(��)����"��ก�,��>���>, �*	�,��>���>,�.�����23 ��
�(�����

�;��ก������>5 
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3. �;����#��
(����� 
���-�����ก��(����� 2016 
 �;����#��
(�����  ���������ก�����-��#��
(����� 
 ���������6� 	2ก��������1*�	��23���231���1",	1*�	��23���"�ก��������� �"���F�
�>�	���ก�B1.�ก��	ก��
ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� ��
3���"�ก�ก.G5 *�+2ก�� �"���
3��
�6�ก��ก�����	�>�O����M�>3��6�ก��
���������ก��1*�	��23�����+,�ก�����ก��*���B��� ).B. 2551(��1.�ก��	ก��������	���	��6�  1.�ก��	ก��������
1*�	��23����F�:! ก������(����(��1*�	��L�������1.�ก��	ก�������� �"�6� @A��������1*�	��23����15ก������ ��236�
ก������(�����23ก�����
* 
��
3�����"�>��>�	�!�"6� �ก��ก���g���>�>�	��*����23ก�����
*  �"�������:"6� 
1.�ก��	ก��������������?��>?���
3�� ��M��2M�(����������1*�	��23��
� ;!กก�������F�"��"�ก�.5��ก���"��?���?*����
ก��ก���!�"��F��������,ก�# �*	��M�6� ��?6�*?� ก��������1*�	��23������������������ก��
� ��?����	���	��F�
�>�	�(����
�23ก������"����1" ��ก��ก"�,�+5�����15ก�  	�3�6�
� *?�1���1",	1*�	��23���"������L����1�9�����15ก�
� ��?��1��; *� 
(����?�>�	������1*�	��23������2M  

1. 1*�	��23��� ��ก"�,�+5 (Strategic Risk) 
2. 1*�	��23��� �����ก����� (Insurance Risk) 
3. 1*�	��23��� �����)1"?�� (Liquidity Risk) 
4. 1*�	��23��� ���g���>�ก�� (Operational Risk) 
5. 1*�	��23��� ��>"�� (Market Risk) 
6. 1*�	��23��� ���1���> (Credit Risk) 
 

1. ก�����-��#��
(���������ก����"B (Strategic Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23����กก��ก������(���� ก"�,�+5 �:�ก������������ �"�ก�����
��g���>���?��
	?��	���	��
�
	?

���1" ��ก���0�������6��"����)�*�" �	�����ก 
 ������ก�����-��#��
(�����  
 �������,�+B��>�5��15ก��"�)�J��+,�ก����F��������"�ก�23���:�����(��>���ก23�*ก��ก��>��>�	 1 �1* � *��1����5 

�"�*�����0����1*�	��23��� ��ก"�,�+5��?��>?���
3�� �"��������:"6� ก��:! ������������!� �*	��M��������"�@A������23
�ก23�*� �� ��F�����I (��6�ก��>�����6�6���
3���23���1�9 ��6� :! �23�ก23�*� ����M��	�
� 	2�?*��?*	6�ก��*���:����	
� �"�
�>�2�	ก��>?��I ��?����F���M�>���"����1" ��ก�� �)
3�6� ���>?��;��ก��.5�"�ก����"23����"��23�ก���HM� 
• ก����ก������8�W��3��5+��GB ���ก��ก��-����#�  
 ก��)�J��:"�>��.G5���ก������"�ก�������>����2M����ก������������ก�	+��	5���ก�����6�	?�,ก���� ��> ��:?��

1*�	��L������ก1.�ก��	ก��)�J��:"�>��.G5���ก�����KH3����ก��� *�:! �����ก��?*�����23�ก23�*� ��ก?�� (��1.�
ก��	ก��| ���?*	ก��������1*�	��	���	���1*�	1, 	1��� �*	��M�
� 6� *�+2ก�����1.�>B��>�5���ก������23��	���
(����3*
�6�ก��ก�������>����2M����ก����� �)
3�6� ��?6�*?� ��>����2M����ก������23ก������HM� �)2��)� ��	���	 �"���	��;
��?����
�  �	
3�	2ก�����
�6� �" * ��>��>�	:"ก���������������:"�>��.G5�>?"�>�* �)
3�)����.�*?������F�> ��	2ก��������,�
��
���"23����"�� �>ก"�1, 	1�����
���>����2M����ก�������
�
	? �"���?��
� 

 ��ก��ก�2M 6��,ก1��M��23	2ก����:"�>��.G56�	?I ������ 
� 6� @A������23�ก23�*� ��6� � �	!"�23�����F��������:"�>��.G5
6�	? �)
3�6� 6�ก������	��1*�	��23��>?��I ��?������ ���"���*�+2ก�����ก���23��	���	�������ก���������ก��6� :"�>��.G5
��	��;)�J���"�6� ������
� >�	1*�	1���*�� 
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• ก��
�����ก�����-��.1�����ก�����-�1�� 
 ก������"�ก���������?����������?��	21*�	���1�9>?�ก����*����"�1*�1,	���
� �)
3�6� ��F�
�>�	��C��	�����

��������M�6�� ������*������"�����?*������2M����ก����� @A������������ ��23�"�ก6�ก���������:"�>��.G56� ก��"!ก1 ��"�
�?�����ก�������M��	� �*	��M��?*�6�ก������������
3�I �)
3�6� ��?6�*?������������",��C��	��>�	�23> ��ก�� 6�ก���2M 
@A�������> ��>��>�	����������?������23���:������"�������6� ก��:! ��������������?���	3����	� �*	��M�	2ก��
>��>?��
3�����09���"��,����1��ก�����ก6� ก����?*�������6��)
3�6� ก���ก 
��09����F�
���?��	2������+���) 

2. ก�����-��#��
(������������ก��+�� (Insurance Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23���23�ก����ก1*�	:��:*����1*�	;23 1*�	�,���� �"��*"��23�ก��1*�	��2�����23��23�������ก

�		,>�O���236� 6�ก��ก�������>����2M����ก����� ก��1���*.���������� �"�ก��)����.�������ก����� 
������ก�����-��#��
(�����  

• ก��8������������ก��+�� 
 ��������)����.���?��"���2��;H������1*�	��23������23���(��*?���!?6�������23�����������23��
� ��
�
	? (�������ก1!?	
�

�"���>����2M����ก������23ก������HM� 	2ก��>��>�	�"�1*�1,	ก��ก�����>�*���1*�	��23��6� 	21*�	��	���	 
	?ก���,ก>�*
��M�6�����!	�B��>�5 �"����������1*�	��23�� �������1*�	��23������23��!?6�������!��ก��ก*?������� ����	��;���
* 
� ���
�)2��"��)�� 
� ���ก��6� 	2ก��;?��(��1*�	��23��>?�
����:! ������ก�����>?� :?����99����ก�����>?���M�*�+2�23��F���99�
"?*��� �����# �"�*�+2�23��F�ก������N)����� KH3�ก���"
�ก:! ������ก�����>?� ��)����.��231*�		�3�1����ก��������F�������
��ก ��ก��ก�2M ������ ���	2ก��������)��5>ก��������ก�����6� 	2����?*����ก�����ก�����>?��I ��?����	���	 ��M�6�� ��
���:"�*	���:"ก��)����.�������ก����� �"�6� ���1" ��ก���,���L��"���C��	����������� 

• ก�����ก�����*-
 ���ก��������#1����*-
����� 
 6�ก��>�M�����������1?����
�	����� ������6� *�+2ก�����1.�>B��>�5���ก������23��	��� (����3*
�1���*.�"�

������(����ก1.�>B��>�5���ก������23
� �����,9�>��ก��?*����ก��ก���!�" 	2ก��>��>�	�"�*��1����5ก����"23����"����
���������� 	2ก�����>�M�1.�ก��	ก��)����.����
�	���ก�������3*
� )����.��0�����23����?�:"ก����>?�ก��>�M�����������
�����������?���	3����	� �)
3�6� ��?6�*?� �����������23>�M�
* ��!?6�������23�	��>,�	:" �"��)2��)������������:!ก)���23������
	2>?�:! ������ก�����6����1>  
• ก����"Bก�����-��ก�����ก��+��51� 
 ������
� ������ก"�,�+5ก��������ก�����ก�����>?��23��F�"��"�ก�.5��ก�� �"����1" ��ก���"�ก�ก.G5�"�� �ก�����

��������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� (1��.) KH3���F��?*���H3����ก���ก��������
1*�	��23��(���*	��������� �23��> ��
� ���ก�����*� �"�:?��ก����,	�>���ก1.�ก��	ก��ก��ก��ก�����ก�����>?� 
1.�ก��	ก��������1*�	��23�� 1.�����*�ก��������  �"�1.�ก��	ก��������>�	"����� (�����ก��� *�ก���*�ก��
1���"
�ก�:����ก�����>?��23��	���	 ก�����
��g���>�6�   ก��>�*�����"�>��>�	 ก�����*�  ก��1*�1,	 �"�ก��������
��ก����23�ก23�*� ��ก�����ก�����>?���������� (��)����.�;H�1*�	��23���23��	���
� ��������� > ��,����ก������(��
���2����2���;���������)1"?�� ��*(� 	���>"�����ก�����>?� �"��:�+,�ก����������� �)
3�6� 	21*�	��	���	ก��
"�ก�.� �����"�1*�	K��K �����+,�ก�����������  
• #��
(�������กก��ก����ก5�� 
      ������	2ก��ก������2����ก��ก��ก���,ก>�*���������*�1*�	��23��>?�1!?��99����ก�����>?������H3����6�  ��?� 
1. ก�����ก��ก���,ก>�*���:! ������ก�����>?��23�� ��?*	6���99����ก�����>?� (��1���H�;H����������99����ก�����

>?� �"�����?*��23������6� ก��:! ������ก�����>?��>?"���� (��)����.�"�����1*�	�?���
3�;
����ก���������:! ������ก�����>?�
���ก��� *� �)
3��C��ก��ก��ก���,ก>�*�23������ก����ก:! ������ก�����>?������H3����6�	�ก�ก��
�  
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2. )����.�����?*��23������6� ก��:! ������ก�����>?��23��F�:! ���6��>?"���99�6� 	21*�	��	���	ก�������������23���
���ก�����>?� 

 
3. ก�����-��#��
(����������+�8#�1�� (Liquidity Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23���23�ก����กก���23������
	?��	��;�������2M�����
�����:!ก)���	
3�;H�ก����� ��
3����ก
	?��	��;

��"23��������)�5��F�������
�  ��
�
	?��	��;����������,�
� �)2��)� ��
���	��;����������,�
� �>?� *�> ��,��23�!��ก��ก*?�
�23����	���
�  

������ก�����-��#��
(�����  

• ก�����-��(��� 
 �)
3���ก�����)1"?��6� �)2��)� ������ �"
�ก"��,�6�������)�5�23	2���)1"?���!� ���ก��ก��	2ก�����������ก���23	2

������+���)��	��;��ก�������������6�	
�6� ��!?6�������23��	���	>"���*"� 6�ก�.2�23> ���?��1?����
�	�������F�
����*��23	�ก�ก��ก*?����	�.������������*���23	2��!? @A��ก���������� �"?*��� ��)
3�6� @A��"��,���"�����"��,���F������� 
�)
3�6� �)2��)�>?�ก���������2M����23;H�ก����� ���6� ��
3�	�3�*?� 1*�	��23��� �����)1"?����!?6�������231*�1,	
�  
• ก�����-��(�������ก��+��#���.���� 
 ��กก���23�����ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� 
� ก�������*���ก��>��>�	�"�

ก��ก��O���ก�������"�ก������������������������ก����� (��6� ��M��ก.G5�������	�.�"��ก.G5����1,.��) �������
��>���?*���2M����ก�����1 �������1�����	��>?���2M����ก�����1 �������1���9�2 KH3���F���>���?*���H3�����ก.G5�������	�.�23
6� ����	��1*�	��23��� �����)1"?�� ��กก���23������
	?��	��;����กL���2M����ก�����1 �������
�  (��1?�	�>�O�����
��>���?*��2M> ��
	?>3��ก*?���>��� ��"� 80  (��������	2��>���?*��!�ก*?��ก.G5���ก"?�*6�������23�?�)�6�	�(��>"�� 
• ก�����-��ก������� 
 ������)����.�"��,�6��"�ก���)�5�23	2���)1"?��6� ���1" ��ก��"�ก�.������2M����"�����:!ก)����?����	���	 

�"��!�"6� 	2������)�5���)1"?���23�)2��)��	
3�	21*�	�����F�> ��6� ���� 
 
4. ก�����-��#��
(����������_���5�ก�� (Operational Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23���23�ก����ก1*�	" 	��"* 1*�	
	?�)2��)� ��
�1*�	
	?��	���	����,1"�ก� ก���*�ก��

�g���>�������6� ������� ��
��ก����ก��>,�0���������ก  
        ������ก�����-��#��
(�����  

• ก��������������������(
��#��
(�����5�
ก���  CRSA : Control and Risk Self Assessment 
 ������6� 1*�	���1�9ก��ก��������1*�	��23��� ���g���>�ก�� (��	2ก���������������"�����	��1*�	��23�����6> 

ก��� CRSA : Control and Risk Self Assessment 6�ก���*�ก��>?��I �����������?��>?���
3����?� ก���*�ก��������ก��
��� �"�ก���*�ก�����ก�����
�	����� KH3�:"ก������	��1*�	��23��
� ;!ก�������>?�ก��	ก��:! ���ก���"�1.�ก��	ก��
���������ก��1*�	��23����������� (���"����กก������	���" * ��ก1*�	��23����!?6�������23�!� �� ����1*�	��23�����?*	ก��
@A��������1*�	��23����15ก�6�ก��ก�����	�>�ก��>������>?�1*�	��23�� �"��	
3�	2ก�����
��g���>��" * �� ����1*�	��23��
��> ��������1*�	1
��� ��"�:"ก���������ก��6� ก��@A��������1*�	��23����15ก����6�ก��������*"��23ก����� �������
1*�	��23���23��F�1*�	��23���?*	�����15ก� ��	2ก�����>�M�1.��������N)����
3���HM�	��������ก�� �"�	2ก��)�J���"�������,�
ก���*�ก��������6� ก������"�	2������+���)�)�3	�HM���!?>"���*"� 
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• ก���������3�������ก�����(���"��ก����1��51�(�)��� (Business Continuity Plan : BCP) 
 ������
� �������:�������ก���������+,�ก����?��>?���
3�� (Business Continuity Plan: BCP) �����������23���1�96�

ก����2�ก1
�ก������������6� ก"���!?��*��ก>� �)
3��?*�6� +,�ก����	��;����������
� ��?��>?���
3���	
3��ก����>,ก��.5�23���6� 
ก���������+,�ก����,�����ก �*	;H�
� ���ก��������:����ก"?�*�)
3��>�2�	1*�	)� �	>?���>,ก��.5N,ก�N���23������ก���HM� 
(����������23���1�9�23
� ���ก�����������1*�	�����F���?��?*� 4 "�������ก1
� 

 1. ���ก��� �� Call Center (ก��6� ���ก��"!ก1 ����(��B�)�5�"�ก������� ���>,)  
 2. ���ก��� �����
�	�;��>5  
 3. ���ก��� �����
�	���)�5����"���L��>"L�  
 4. ���ก��� �����
�	�,��>���>,�?*��,11" 

 
5. ก�����-��#��
(���������5��� (Market Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23���23�ก����กก����"23����"������1�>"�����������)�5�23"��,� ��>����ก��2M� ��>���"ก��"23��

����>�����*?�������B ��1�>������,��"���1����1 �(�1��.G5 
������ก�����-��#��
(�����  

• ก�������  
 ������ 	2ก��������1*�	��23����กก��"��,�� *�ก��ก�����1!?	
���*���������ก��"��,� (Investment Management 

Guideline: IMG) ��F�"��"�ก�.5��ก�� KH3�6�1!?	
���ก�����ก����"���B���ก��"��,�6��>?"��# (�����,�2����ก��6�ก��
"��,��,ก�������"��,ก����� KH3�)����.�ก������HM���ก��>��:">�������C��	���"����)1"?�� (��6� ��
3�	(���"�
������ก��:"ก����>?�����ก���,��23> �������
* >�	ก7�ก.G5ก�����������ก���,�>�	�����1*�	��23�� (Risk-based Capital 
Supervision)  

 @A��"��,���������� 
� 	2ก��>��>�	�"�������:"ก��"��,�>?�:! ������������!� �*	��M�1.�ก��	ก��ก��"��,�
��?��6ก" ��� ��ก��ก�2M @A��������1*�	��23����15ก����
� �� ��?*	6�ก������	�������1*�	��23�����ก��"��,� � *�*�+2ก��
����	���"�������"��>?��I ��?�ก��*��1?�1*�	��2�����23����ก���HM�ก��)��5>ก��"��,�(�� Value at Risk �"�ก��*��1?�
1*�	��2�������6> �;��ก��.5�23
	?�ก>� Stress Test �)
3�6� 	�3�6�*?�����	��;���	
�ก���0����1*�	��23��� ��"��,� 
� ��?��
��	���	�"����>?��;��ก��.5 

 ���������
	?	2�(�����������
�"��,�6�>�������,)��+5 (Derivative) �"���>���"ก��"23������>��>?�������B 
(Currency)   

 
6. ก�����-��#��
(���������(#���5 (Credit Risk) 
 �	��;H� 1*�	��23���23�ก����ก1!?��99�
	?��	��;�g���>�>�	�����23>ก"�
* ก�������� �*	;H�(�ก���231!?��99���;!ก

����"�������1*�	�?���
3�;
� (Credit Rating)  
������ก�����-��#��
(�����  

• -��ก(ก�GB>�ก��#��(�)�ก3��������ก��+��51� 
1. 	2�
3���2����F��23��	�����M�>"�����ก�����>?�6������B�"�>?�������B 
2. 	2O������ก�������23	�3�1��"���F��23��	������������ KH3�������� ������ �	!"��กก�����"�����1*�	�?���
3�;
����ก��

�������������:! ������ก�����>?� (Reinsurer�s Financial Security Rating) KH3�������(���;�������������1*�	��
3�;
� ��?� S&P, 
Fitch, Moody�s �"� A.M. Best (��	2ก��������,�� �	!"6� ����	���,ก��
��  ������	2ก��ก�����"�����1*�	�?���
3�;
� ��M�>3��
�������:! ������ก�����>?�>�	��99��23��!?6�>?�������B
* ����2M   
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 - S&P, Fitch �"� A.M. Best ��M�>3�� A-  
 - Moody�s ��M�>3�� A3 
 6�ก�.2�23������	21*�	�����F���> ��6� :! ������ก�����>?��23	2"�����1*�	�?���
3�;
�>3��ก*?��23ก�����  > ��	2ก��)����.�

>�	��M�>����F�ก�.2)��B� �������:! ������ก�����>?��23��!?6������B��> ��	21*�	�)2��)��������ก���,� (Capital Adequacy 
Ratio ��
� CAR) >�	�ก.G5�23�����ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	 ก�����ก��+,�ก�����ก�����(1��.) �"�������
ก�����
*  

3. 	21*�	������6�������9�2�"�ก�������ก����23	2	�>�O�� 
4. 	2���*�>�ก���?��1?����
�	��������6������*"��23��	���	 
• ก��8������ Credit Rating >�ก������� 
 ���������6� 	21.�ก��	ก��������ก��"��,� 	2�� ��23)����.��"����*��0����>?��I ��?���	3����	��)
3����	�6� 

���ก��ก��>�����6�ก��"��,���������� �"�1*�1,	ก��"��,�6� ��F�
�>�	�����>�"�� �ก�������������ก���
1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� KH3�;
���F�ก"
ก���1�96�ก��������ก��"��,� �"�ก��������
������)�5��������� (��������
� �������
�"��,�6��"�ก���)�5������>?�� I 1����F�����?*���� Portfolio (����ก>�	�����
1*�	��23����� Credit Rating �*	��M�������
	?	2�(����ก��"��,�6�1!?��99��23	2 Credit Rating >3��ก*?� A- 

 #��
(�����51�ก�������
��3��4)�-��� ���ก�����-��(���ก�����5�
�����#��
(����� 
 ��ก���
���กก��������1*�	��23��������>?��I >�	�23ก"?�*	�6�� ��> � ���������>�����ก;H�1*�	��23��>?��I KH3����

�?�:"ก����>?�ก��"��,����:! ;
��, � �H�
� ����"�กก������������ก���,�>�	�����1*�	��23��	�6� 6�ก��������1*�	��23�� 
(��
� 	2ก��ก����������1*�	��23���23��	���
�  (Risk Appetite) � ������ก���,� �)
3�6� ��F���*���6�ก����ก�� �����
����ก���,����������>"�������*"��23���ก��ก��ก�� �"�
� 	2ก��������ก���������*�*�กo> (Stress testing) �)
3�
*��1����5��>,ก��.5 �"�ก�.2>?��I KH3��	
3��ก���HM��" *����?�:"ก����6�����"�>?�:"ก������������ �"�����ก���,����
������  �ก>�*��?����?� ก���?��1?����
�	���6�9? ก���ก��	���>���  ก������,���กก��"��,� ��F�> � �" *���:"��ก
ก��BHก��	�*���:� �"�����6� 6�ก"�,�+5ก��������������������� ��?� ก"�,�+5ก��������ก�� ก"�,�+5ก�����ก�����>?� �"�
ก"�,�+5ก��"��,� ��F�> �  

 . *���23 31 +��*�1	 2559 ������	2��>���?*�����ก���,�>?�����ก���,��23> �������>�	ก7�	�� �!�ก*?��ก.G5	�>�O��
��������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� (1��.) �23ก����� �"�:"ก���������*�*�กo>
�23
� �������HM� ��	��;��,�
� *?����������ก���,������������!?6�������23�)2��)� �"����1��!�ก*?�������23ก7�	��ก�����
* 
�	 *?����ก����>,ก��.5�,����>?��I >�	�23>�M��		,>�O��
*  
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4. ���8�B������>.�>�ก�����ก��"��ก�� 
(1) ������)�5;�*��236� 6�ก�����ก��+,�ก�� 

. *���23 31 +��*�1	 2559 ������ 	2������)�5;�*��236� 6�ก�����ก��+,�ก����1�>�	��9�2�*	 525.72 " ����� 
���ก��
�� *����������ก���23����6�>����� ��"?�� 

 

���(+����8�B��� ���5������8�B��� 
��#�5�
��0.� (���) 

(���"�#1�(�)��
��#����
) 
�23��������ก���6�9? ก�,���)	���1�  57,413,979  
�23��������ก��������?�� >?������*��  35,983,471 
��1���"��?*�������,���1�������ก���6�9? ก�,���)	���1� 232,986,087 
��1�������ก���6�9?���*?��ก?��� �� ก�,���)	���1� 1,074,297  
��1�������ก��������?�� >?������*�� 86,833,303  
��1�������ก��������?�����*?��ก?��� �� >?������*�� 550,556  
� ���,� ��1���,��	
��
��-���� 1�	�)"LกK5 45,757,341 
�1�
3��>ก�>?� >��>�M� �,�ก�.5�����ก����"�
���)���� 

ก�,���)	���1��"�����
>?������*�� 

65,120,859  

��
 525,719,893  
 

(2) ��99���?�������*�236� 6�ก�����ก��+,�ก�� 

���(+���00� 
����(���(.1����(-�)� 

((�)��) 
��������00� 

��99����ก���"�����,���ก�� 1 ;H� 27 36 

��99���?��,�ก�.5�����ก����"��,�ก�.51�	)�*�>��5 1 ;H� 47 25 

��99���?���1�������ก����"������?�� 3 ;H� 29 14 

��99���?����)���� 14 ;H� 58 10 
 
 

(3) ������)�5
	?	2>�*>��23���1�96�ก�����ก��+,�ก�� 
 . *���23 31 +��*�1	 ).B. 2559 ������ 	2������)�5
	?	2>�*>��23��	��;�����?���?��(���"�6� ���(���5��ก
���)�5������ก"?�*6�ก�����ก��ก��ก��>�	�ก>�(��	2���"���2��(����,� ����2M 

3.1 1?�1*�	���	 
 1?�1*�	���	�ก���HM���กก��1*��*	ก��ก���	
3�*���23 20 	�;,���� ).B. 2552 (����F��?*������1��,��������"��,�
��������� �	
3���2��ก��	!"1?��,>�+��	���������)�5�,�+�6������� �	
��
�����ก����� ���ก�� �"� ������ �������ก����� 
���ก�� (	����)  
 . *���23 31 +��*�1	 ).B. 2559 ������	21?�1*�	���	��กก��1*��*	ก��ก������*� 631.9 " ����� ������	2ก��
�����ก��� ��1?����1?�1*�	���	�,ก�# �)
3�6� ��?6�*?�	!"1?��231��*?���
� ���1
������?*�������)�5�23ก?�6� �ก��������KH3�1?�
1*�	���	��กก���*	+,�ก���*	����!�1�ก*?���1�>�	��9�2���1?�1*�	���	��M� 
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3.2 1*�	��	)��+5�1�
��?��+,�ก���"�1*�	��	)��+5ก��"!ก1 � 
 1*�	��	)��+5�1�
��?��+,�ก�� �"�1*�	��	)��+5ก��"!ก1 ������ *�	!"1?��,>�+��	 KH3��ก����กก������	����1�(��:! 
����	����1������ ������)�5���ก"?�* . *���23 31 +��*�1	 ).B. 2559 	2	!"1?�>�	��9�2�,�+�����*� 56.72 " ����� ������>��
�����?��������)�5
	?	2>�*>���"?��2M>�	���,ก��6� ���(���5��?����F�����>"�����,ก��6� ���(���5�����B��Oก��KH3�
���	�.
* ��F������*"� 15 �# 

3.3 > ��,�ก��)�J��(���ก�	1�	)�*�>��5 
 > ��,����ก"?�*��F�����?��@A���,���������)�3	������+���)���(���ก�	1�	)�*�>��5�ก��ก*?�������+���)���	�"�
ก��K
M�(���ก�	1�	)�*�>��56�	?6����*?���# . *���23 31 +��*�1	 ).B. 2559 ������)�5���ก"?�*	2	!"1?�>�	��9�2�,�+�����*� 
32.11 " ����� ������>�������?��(���ก�	1�	)�*�>��5>�	�����*"�ก��6� ���(���5���*?�� 5 ;H� 10 �# 

 

5.  
��8�8�����กl-
��  
 ��
3��� �)�)�����ก7�	�� ��
���!?���*?��1�21*�	 �23�����	2:"ก����>?�������)�5���������   
                     -
	?	2 
 

6.  
��
������*����
��
�����#�0�)�� 
(1) �
3������� ������ �	
��
�����ก�����  ���ก�� (	����) 
 �
3��?� MTI  
 ����2���"��23                0107551000151 
 ���ก��+,�ก��                ������ก��*���B��� 
 �;���23>�M�                    �"��23 252 ;�����������ก     
  ��*�� *��*�� ��>� *��*�� ก�,���)	���1� 10310 
 (��B�)�5 0 2665 4000, 0 2290 3333 
 (����� 0 2665 4166, 0 2274 9511, 0 2276 2033 
 �*L�
K>5 www.muangthaiinsurance.com  
 �,�������2�� 590,000,000 ���  
 �,�������" * 590,000,000 ���  
 ���ก��� *��, ���	�9 59,000,000 �, � 	!"1?��, �"� 10 ���   
(2) ��>��,11"�23������;
��, �>�M��>?� ��"� 10 �HM�
� �������*��, ��23�����?��
� �" *��M��	������>��,11"��M� 
 �
3������� ������ �	
��
����2�"����>� ���ก�� (	����)  
 �;���23>�M� �"��23 252/6 ��1���	
��
��-���� 1��(�	���2�	 ��M� 7  
  ;�����������ก ��*�� *��*�� ��>� *��*�� ก�,���)	���1� 10310 
 (��B�)�5 0 2693 3990-9 
 ������+,�ก�� (����	�"��2���5� 
 �,�������2�� 4,830,000,000 ���  
 �,��23������" * 4,794,064,050 ���  
 ����*��, ��23��ก�����?�� �, ���	�9   96,000,000 �, � 
  �, ��,��	���+�� 383,406,405 �, � 
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 ����*��, ��23������;
� �, ���	�9     10,983,945 �, � 1����F�� ��"�  2.29 ����,�������2��������" * 
                          �, ��,��	���+��    43,094,365 �, � 1����F�� ��"�  8.99 ����,�������2��������" * 

  �*	1����F�����?*�ก��;
��, � � ��"�11.28 ����,�������2��������" * 
 
 �
3�������  ST-MUANGTHAI INSURANCE CO.,LTD. 
 �;���23>�M� ;�� ��	���
��. � �� ���,. ��?*� 18. �1��"*� �*2�������5. ���. "�* 
 ����5(��B�)�5 +8562021253079  
 �2�	"5 Admin@stmuangthai.com  Facebook: www.facebook.com/STMTI 
 ������+,�ก��                          ������ก����� 
                   �,�������2��                        32,000,000,000 ก2� 
                   �,�������" *                           32,000,000,000 ก2� 
                   ����*��, ��23��ก�����?��       �, ���	�9 1,600,000 �, � 
                   ����*��, ��23������;
�             �, ���	�9    160,000 �, � 1����F�����?*�ก��;
��, �� ��"� 10 ����,� 
    ������2��������" * 

 (3)  �,11"� ������
3�I 
�������2���"�ก���)�5 ������ B!��5���@�ก�"�ก���)�5 (�����B
��) ���ก�� 
 93  ;�����������ก ��*������� ��>������ ก�,���)| 10400 
 (��B�)�5 : 0-2009-9000 (�����: 0-2009-9991 SET Contact center: 0-2009-9999
 Website: http://www.set.or.th/tsd  E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
:! ���:! ;
��, � - 
	?	2 - 
:! �����9�2 �����*�	6� 1,.��,> 
 �"�����2��:! �����9�2�����,9�> �"��23 4499 
 ������ �����ก��� �2*�� ���ก�� 
 ��M� 33 ��1���"1����� 
  193/136-137 ;�����������ก 1"���>� ก�,���)| 10110 
  (��B�)�5 0 2264 0777 
  (����� 0 2264 0789-90  
  Email : ernstyoung.thailand@th.ey.com  
 www.ey.com 
�23��Hก��ก7�	�� ������ �����ก���ก7�	�� �,.�o�+�� ���ก�� 
 22 K���,���B���!" (�?���,� 21/1) �,�,	*�� 77 ��*��*��"*�  
 ��>�*��"*� ก�,���)| 10250 
 (��. 0-2730-6969-76  (����� : 0-2730-6967-68 
�23��Hก�����ก������ - 
	?	2 � 
�;����ก�������23>��>?� +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
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7.  
��
��-��ก���8�B���3��4)�-��� 
       7.1  ����*��,�������2���"��,�������" * 

(1) ������	2�,�������2�� 590 " �����  ��2�ก������" * 590 " �����  ��?���F��, ���	�9 59 " ���, �  
 	!"1?��, �"� 10 ���  
(2) ������
	?	2�, ��������
3� ��ก��ก�, ���	�9 
 ������
	?	2�"�ก���)�5�
3��23
	?6�?�, ���	�9 ��?� �, �ก!  >��*���� �"�ก���)�5��"����) ��
�>�������2M 
 

       7.2  :! ;
��, � 
 (1) ����
3�:! ;
��, �6�9?   

 (ก) ����
3�:! ;
��, ����6�9? 10 ������ . *���23 9 	2��1	 2560  
 

"������23 ����
3�:! ;
��, � ����*��, � % �������*��, ���M��	� 
1 ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 11,799,999 20.000 
2 AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. 7,200,113 12.204 
3 ������ "L�กK�"?�5 ���ก�� (	����) 3,197,937 5.420 
4 ������ �	
��
��(�"��M� ���ก�� 3,067,851 5.200 
5 ���
)(���5  "3��K�� 1,689,010 2.863 
6 ก���,����� �����5�2��	�"�1�) 1,688,393 2.862 
7 ������ ������	)��+5 ���ก�� 1,376,680 2.333 
8 ��������15 "3��K�� �"� �����;o�2 *2���	+2ก," 1,373,909 2.329 
9 ���()+�)��5  "3��K�� 1,338,001 2.268 
10 �������  "3��K�� 967,326 1.640 

 

 (�) ������
	?	2ก",?	:! ;
��, ����6�9?�23(��)o>�ก��.5	2���+�)">?�ก��ก������(���� ก�����ก�� ��
�ก��
���������������������?��	2������1�9 ��?� ก���?��,11"�� ���F�ก��	ก���23	2���������ก�� 

(2) ก�����ก��+,�ก��(��ก��;
��, �6��������
3� (holding company) 
 ������
	?	2ก�����ก��+,�ก��(��ก��;
��, �6��������
3� (holding company) 
(3) � �>ก"����*?��:! ;
��, ����6�9?  (shareholders� agreement) 

 ������
	?	2� �>ก"����*?��:! ;
��, ����6�9?  (shareholders� agreement) 
 

 7.3 ก����ก�"�ก���)�5�
3� 
  ������
	?	2ก����ก�"�ก���)�5�
3� 
 
 
 

�1����� 2  ก�����ก�����ก��ก��ก������ก��ก�� 
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 7.4 �(����ก���?�������0�:"   
 1.�ก��	ก�������� ���)����.��?�������0�:"�������#��������� (����> ��
� �����,	�>���ก�23����,	 :! ;
��, �

��������� ��ก��ก�2M 1.�ก��	ก�����������)����.��?�������0�:"���*?��ก�"
� ��F�1��M�1��* �"�������6� �23����,	:! 
;
��, �����>�	�23ก7�	��ก����� �>?ก���?�������0�:"��> ���HM���!?ก��:"ก��
� �:�ก��"��,� ก7�	���23�ก23�*� �� �"�
� �)����.����+,�ก���23���1�9�23�ก23�*� �� 

 
ก���?�������0�:"� ���"�� 5 �# 

�# 2555 2556 2557 2558 2559* 

��>�������0�:">?��, � ���?�� 5.24 5.80 6.30 4.30 
  

* �����0�:"���ก"?�*> ��
� ���ก����,	�>���ก:! ;
��, �6��23����,	��	�9:! ;
��, �1��M��23 9/2560 6�*���23 27 �	���� 2560 ก?�� 

 

8.   7#�������ก�����ก�� 
 8.1 1.�ก��	ก�������� 
(1) (1���� ��ก�����ก�� 
 - (1���� ��ก��	ก�������� ���ก��� *�  
#��ก��
ก�����'��  ��������	>?�
��2M 

 1.���()+�)��5   "3��K�� ���+��ก��	ก��   
 2.��������� ��9���"�ก�.5  ������+��ก��	ก�� 
 3.����*")��.     "3��K�� ก��	ก��      
 4.����,��>)��.   "3��K�� ก��	ก��  
 5.�������   "3��K�� ก��	ก��  
 6.��������   )��5)���� ก��	ก������� 
 7.����!B�ก��� ����ก*�J���� ก��	ก�������    
 8.����(Bก *�B5���,?	 ก��	ก������� 
 9.���1�	 �2 ���  ก��	ก��   
10.����	�ก2��>� B�����>�
��  ก��	ก��   
11.����,.G��ก� 6����� ก��	ก�� 
12.���กo�7�  �2��*����.� ก��	ก������� 
13.���)�"�B   )��+(กB"   ก��	ก������� 
14.���กo�7�   "3��K��   ก��	ก�� 
15.����t��15 (���� ����5��� �*� �1	�)� ก��	ก�� 

 

ก��
ก�����
�����������
3�ก8�����'�� 
 ก��	ก�����1�"�"��	
��
3��?*	ก�� �"�������>�����1�9��������� �ก�* �  �������� )��5)���� ����!B�ก���  
����ก*�J����  ����(Bก *�B5���,?	 ����	�ก2��>� B�����>�
�� ���กo�7� �2��*����.� �"� ���)�"�B )��+(กB" 
	?	2������
"�"��	
��
3� �"��ก�* � ���1�	 �2 ��� �"�����t��15 (���� ����5��� �*� �1	�)� "�"��	
��
3��?*	ก��
	?
�  1 
 
1 ��กก���ก 
������
������������� . *���23 17 )o���1	 2559 
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��������-������
��#��ก��
ก�����'�� 
1. ก������(�����"���B���ก���������������������6� ���1" ��>�	ก7�	�� *�>;,�����15 � ����1����������� 

�"�	>��23����,	:! ;
��, �  
2. 1*�1,	�"��!�"6� @A���������������ก��6� ��F�
�>�	�(�����23ก�����
* ��?��	2������+���)�"�������+�:" 

�)
3���ก��:"���(���5��������� :! ;
��, � :! ;
�ก�	+��	5 �"�:! 	2�?*�
� ��2��
3�I 
3. ������������*?��:! ;
��, �ก��@A�������� �!�"
	?6� �ก��1*�	����� ����:"���(���5���*?��������ก��:! ������  
4. ก��ก���!�"ก��"��,� ก������ก��ก�� ก������� ��� ��
����(��������)�5�23	2:"ก������?��	2������1�9>?������� 
5. �?*	����,	1.�ก��	ก�� �>?�>�M��"�;��;��:! ������������!� �*	��M�1���"
�ก �"������
3��,11"6�ก��)����.�

�"
�ก>�M���F�ก��	ก��������(��:! ;
��, � 
6. ����:! �����9�26� :! ;
��, �)����.��>?�>�M�  
7. �����:�� �	!"�23;!ก> ���"���F�
�>�	� �ก��������ก7�	��   
8. 	2������ก�����ก��6� I >�	�23���,
* 6������
����1.�5��+� � ����1�� �"�����99�>����ก7�	�� 
 

ก��(
���1�
���.�

��ก��
ก���51��#�� (
ก��#
I"����#
 2559) 

����
3�ก��	ก�� 
1.�ก��	ก�� 

������ 
1.�ก��	ก�� 

>�*���� 

1.�ก��	ก�� 
������"�ก�����

1?�>����� 

1.�����*� 
ก�������� 

1.�ก��	 
ก��"��,� 

1.�ก��	ก��
���������ก�� 

1*�	��23�� 
���()+�)��5  "3��K�� 4/5 - - - - - 
��������� ��9���"�ก�.5  5/5 - - - - - 
����*")��.  "3��K��  4/5 - - 8/12 0/4 0/4 
����,��>)��.  "3��K�� 1 5/5 - - 9/12 4/4 2/4 
�������  "3��K�� 4/5 - - 3/12 - - 
���(�n��  *2�*��.  2 1/1 - 1/1 - - - 
��������  )��5)���� 4/5 - 2/2 - - - 
����ก�23  "2  1����5 3 0/1 - - - - - 
����!B�ก���  ����ก*�J����  5/5 6/6 2/2 - - - 
����(Bก  *�B5���,?	  5/5 6/6 - - - - 
���1�	  �2  ��� 5/5 - - - - 3/4 
����	�ก2��>� B�����>�
��  5/5 - - 11/12 - 4/4 
����,.G��ก�  6�����  5/5 - - 12/12 4/4 4/4 
���กo�7� �2��*����.� 4 1/4 - 1/1 - - - 
���)�"�B )��+(กB" 5 3/4 5/5 - - - - 
���กo�7� "3��K�� 6 3/4 - - - - - 
����t��15 (���� ����5��� 
�*� �1	�)� 7 

3/3 - - - - - 

���	�ก> ������K�� 8 1/1 0/1 - - - - 
�����*�!)��.  (ก*�����5  9 1/1 - - 10/12 - - 
����,+2  (	ก���*� - - - - - 3/4 
���	� K�* ���  - - - 9/12 3/4 3/4 
���+(��	 ("ก�)�J��  - - - - - 3/4 
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���*���> "3��K�� 10 - - - 12/12 - 1/1 

����*+��B �����������5 - - - - 4/4 - 
������5	�� ��	  - - - - - 3/4 
�����*)��.2 ��>�ก,">��  - - - 10/12 - 4/4 
��������2�� "�	  - - - 11/12 - 4/4 
�����	�� ������*��1�5  - - - - - 1/4 
����,���� 
>�*�����ก!�  - - - - - 4/4 

 
1 �� ��?*	����,	1.�ก��	ก�������� :?��������� Teleconference ����*� 2 1��M� 
2 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�����  
 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
3 "���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 15 	2��1	 2559 
4 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� ������(�n�� *2�*��.  
   	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
5 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� ������	�ก> ������K��  
 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5  2559 
6 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� ��������*�!)��. (ก*�����5 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
7 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� �������ก�23 "2 1����5 	2:">�M��>?*���23 27 �	���� 2559 
8 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559  
   �"�
� ���ก���>?�>�M���F��23��Hก��1.�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
9 "���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 �>?���1���F�ก��	ก�� 1.�����*�ก�������� 
   �"�
� ���ก���>?�>�M���F��23��Hก��1.�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
10 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� 1.�ก��	ก�����������ก��1*�	��23�� 	2:">�M��>?*���23 21 ก�ก7�1	 2559 

 
- � �	!"�ก23�*ก�����*�>����ก��	ก�������� 

���78"�8�'B ����n��    ���"��ก��
ก�� 
ก��BHก�� ���99�(� ����������+,�ก�� Temple University �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� 
	?	2 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 
����*��, � >���� 1,338,001 �, � 1����F�� ��"� 2.268 
  1!?�	��    441,375 �, � 1����F�� ��"� 0.748 
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"�� 

 - ���+��ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 
 - ���+��ก��	ก�� ������ ����"2�K�3� ���ก�� (	����) 
 - ���+��ก��	ก�� ������ ����	�,� ���ก�� (	����) 
 - ���+��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 
 - ���+��ก��	ก�� ������ �	
��
�� (�"��M� ���ก�� 
 - ���+��ก��	ก�� ������ ���)�5�	
��
�� ���ก�� 
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���.��.�� -�0(����ก'�B ������"��ก��
ก�� 
ก��BHก�� ���99���ก ����ก7�	��	���� 	��*����"�� CAEN �����B@��3��B� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� - �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP)  

- �"�ก�!>� Audit Committee Program (ACP) 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 30 ก�ก7�1	 2557 
����*��, � >����              -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��      160,038 �, � 1����F�� ��"� 0.2713 
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ���+��ก��	ก�������� B!��5�"��1�"���ก�����>���>���-ก�	��" 
- ���+��ก��	ก�� ������ �2� ����5 �2 ���ก�� 
- ������+��ก��	ก�������� ������ "L�กK�"�5 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ������ ���K2�� 
t�5(>�!>�1�"�5 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก������� ������ 
��*�t!�(����ก�5 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก������� ������ "�ก!�?� �2���5� ����5 (���L" ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ������ ��# ���"5 ����5 �ก�� �K��5*���K� ���ก�� 
- ก��	ก�� ������ ��	�"ก��5 ���ก�� 
- ������+��ก��	ก�� ��ก��1 �
�� 
- ���+��ก��	ก�������� 	��*����"����ก��1 �
�� 
- ���+���?*	���+,�ก��
�� � ����)�,(�� 
- ���+��ก�>>�	B�ก��� ���+,�ก��ก",?	�����B",?	�	?�M��(�� 
- ���ก�	�1	@��3��B� 
- ก��,"ก�>>�	B�ก��� �����B��
	ก� �����������B
�� 
- ก��	ก�� �;����)���ก�ก" � 
- ก��	ก�� ���	��*����"���1�)�	 
- ก��	ก��1.�ก��	ก���?*	��1��ก�� 3 �;���� 
- ก��	ก������	��:" ก����*�ก��>?�������B 
- ก��	ก��:! ���1,.*,J� �����ก���ก���,�������,�ก��*���� (�ก*.) 
- ก��	ก��:! ���1,.*,J� �;����)�J��*����B��>�5�"���1(�("�2��?���>�        
  (�*��.) 
- ���+��1.�ก��	ก�� ���+,�ก��
�� � @��3��B� 
- :! ����*�ก�� B!��5ก7�	���!	���1�M��(�� 
- �23��Hก�� �����ก����?�����	���1	��?�ก����2���! �"�1,.��)���*�� 
- ก��	ก�� 	!"��+�*���B)�J��  
- ก��	ก�� 	!"��+��;����>?�������B���9�	�5 
- ก��	ก�� 	!"��+��,	�g � )��+,5��)�5 
- ก��	ก�� 	!"��+���3��*�" �	
�� 
- �	���ก����g��!���?���>� 
- ���+��ก��	ก�������� (��)����"��ก�,��>��� 
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- ���+��ก��	ก�� ������ "L�กK�)1 ���ก�� 

- ก��	ก��������	!"��+�B!��5�>�2�	1*�	)� �	�C��ก�����)���>���?����K2� 
 

�������58��� ����n�� ก��
ก�� ������"��#��������ก�����-�� 
ก��BHก�� - ���99�(� (�ก2��>����	) �����B��OB��>�5 Cambridge University  
    �����B���กo� 
 - ���99�(� ����ก�����ก�� Massachusetts Institute of Technology  

   �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>�  Director Accreditation Program (DAP) 2547 

 �"�ก�!>� Executive Program, Standford Graduate school of Business,  
Standford University 

*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 
����*��, � >���� 630,000 �, � 1����F�� ��"� 1.0678       
  1!?�	��        -  �, � 1����F�� ��"�  - 
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ������+��ก��	ก�� �"����+��ก��	ก��������1*�	��23����15ก��  
   +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� �"����+��1.�����*�ก�������� �"�ก��	ก��������1*�	��23��  
   �	�.�	
��
�����ก���2*�>  
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 

- ก��	ก�� ������ �	
��
�� (�"��M� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ���)�5�	
��
�� ���ก�� 
 
������8��� ����n�� ก��
ก��3�����ก��������"��(���-���������-�� ���ก��
ก��#��������ก�����-�� 

ก��BHก�� ���99�(� ����ก�����ก��ก��BHก�� Boston University �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) 2548 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 1 	2��1	 2553 
����*��, � >���� 941,078 �, � 1����F�� ��"� 1.5950    
  1!?�	��         -   �, � 1����F�� ��"�  � 
�����ก��.5������ 6����� 5 �# 

- ก��,"ก�>>�	B�ก��� ��+��.��O"���*��2� �����������B
�� 
- �23��Hก�����+�������>���99�>���?���>� 
- ก��	ก����ก"�ก�.5�����>� 1.�ก��	ก����ก"�ก�.5�����>� 
- ก��	ก��:! ���1,.*,J� ก����*�ก��)�J�����1	�"�1*�		�3�1����	�,��5 
- :! �?*���O	�>�2������ก����*�ก��)�J�����1	�"�1*�		�3�1����	�,��5 

 - ก��	ก�� �"� ก��	ก������"��+�ก�� ��ก��1 �
�� 
 - ก��	ก�� ������ ����"��K�3� ���ก�� (	����) 
 - �23��Hก��ก��	ก��:! ���ก�� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 
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- �23��Hก��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��2�" ����>� ���ก�� (	����) 
- ก��	ก������� ������ �*�1� ���ก�� (	����) 

 - �23��Hก��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก��  
- ���+��ก�>>�	B�ก��� ������ K��������? (ก�,���)) ���ก�� 
- ก��	ก�������ก��	ก��ก�����1?�>����� �	�1	�?�����	�;���� 
  ก��	ก��������
�� (IOD) 
- ก��	ก��:! ���1,.*,J����	��*����"�������	��9 

  
�������  ����n�� ก��
ก�� ��� ก��
ก��#��������ก�����-�� 

ก��BHก�� Master of Science in Administration  Boston University �����B����O��	��ก�     
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) 2543 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 

�"�ก�!>� Advanced Management Program, Harvard Business School, �����B
����O��	��ก�     
�"�ก�!>� Global Business Leaders Program, LEAD Business Institute, a 
partner of Cornell University, �����B����O��	��ก�     

����*��, � >���� 967,326 �, � 1����F�� ��"� 1.6395 
  1!?�	��         -   �, � 1����F�� ��"�  � 
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก��:! ���ก���"����+���� ��� ��23 ������ �	�.�	
��
�����ก���2*�>    
 - ���+���� ��� ��23�������"�ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 
 - ���+���� ��� ��23�������"�ก��	ก�� ������ �	
��
�� (�"��M� ���ก��  
 - ก��	ก�� ���+��ก��	ก�������� �"�ก��	ก��)����.�1?�>������"������  
   ������ ����"2�K�3� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� �"�ก��	ก��������1*�	��23����15ก�� +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��2�" ����>� ���ก�� (	����)  
 - ก��	ก������� ������ 
��������ก�����>?� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� �K��5*�� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ ���)�5�	
��
�� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �2.
�.
�. ���ก�� (�;�������ก�����
��)  
 - ก��	ก�� �	�1	ก��1 �ก",?	ก�������"�ก��"��,� �����ก��1 ���?������B
�� 

- ก��	ก�� �"����ก�	�1	��ก*���:�ก������
�� 
- ���+�����+,�ก�����ก�����
�� 
- �23��Hก�� �	�1	��ก1.�>B��>�5���ก�������?������B
�� 
- �23��Hก�� �����ก��1 ���?������B
�� 
- ก��	ก�������� Young President�s Organization (Thailand) 
- ก��	ก�� 	!"��+� )".>.�. ��� ������ (�
3����	 	!"��+��C��ก���"��������	����)>��) 
- ก��	ก�� ����*�ก�� �	�	1"���	�� ��*.�)
3�1*�		�3�1������>� 
- ก��	ก�������� 	!"��+�(��)����">���*� 6�)����	�����!�;�	�5 
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- ก��	ก���23��Hก�� �;�������1>
��BHก�� 
- ก��	ก������*�ก���������;����*�������1	 (:! ���1,.*,J�) 	��*����"����2��6�	? 
- ก��	ก�� ���	��*����"��ก�,���) 
- �23��Hก�� �	�1	��>*����1*�		�3�1���?������B
�� 
- �23��Hก�� ���ก�	�1	��กBHก���;����*����ก��>"���,� 

 - ก��	ก�� �����ก��1 ���?������B
�� 
 - ก��	ก�� �	�1	������������2��
�� 

- �23��Hก��>"���"�ก���)�56�	? 
- ก��	ก�� �	�1	>"��>�������2M
�� 
- �,����ก@A��ก��>"�� �	�1	���ก���2*�>
�� 

 - ���ก �	�1	���ก���2*�>
��  
 - ก��	ก�� ��ก.���� 1��5������3� 
 - ก��	ก�� ��ก.���� ���>�M� 
 - ก��	ก�� 	!"��+�ก���,���ก�5� �� 
 

����ก��� �� #����B  ก��
ก��  
"���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 15 	2��1	 2559 

ก��BHก�� Master of International Management, American Graduate School of 
International  

 Management, Arizona U.S.A. 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� 
	?	2 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 
����*��, � >����              -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��               -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 
- CEO in Asia AGEAS Insurance International 

 - Managing Director Insurance Asia Commercial Development and Support  
   AGEAS Insurance International  

  
���7�o�� ������� ก��
ก������� ���ก��
ก�� #��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� 
"���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 

ก��BHก�� ���99�>�2 ����������+,�ก�� Parsons College �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) 2547 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 
����*��, � >����          -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��          -   �, � 1����F�� ��"�  �      
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�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  
 - ���+���� ��� ��23������ ������ ��ก��	ก�ก�� ���ก�� 

- ก��	ก�������� ������ *2�*��. ���ก�� 
- ก��	ก�� ������ *2�*��.����>��5����3���" ���ก�� 
- ���+�������� *�"*2�5 ���ก�� 
- ก��	ก�� ���+��		!"��+� 

 - ก��	ก�� �.�+��	!"��+� 
- ก��	ก�� ��ก��1 �
�� 

 - ก��	ก��	!"��+�)�.���5���1����5 ��ก��1 �
�� 
 

�������� 8�'B8���. ก��
ก������� ��� ���"��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5�����  
ก��BHก�� ���99�(� ����������+,�ก��  
 �;������.G�>������+,�ก��BB����5 �,n�"�ก�.5	��*����"�� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� - �"�ก�!>� Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

  �,?��23 15 �# 2559 
 - �"�ก�!>� Anti � Corruption for Executive Program (ACEP) �,?��23 2 �# 2555 

- �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP) �,?��23 36 �# 2548 
 - �"�ก�!>� The Role of Chairman (RCM) �,?��23 5 �# 2544 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 18 	�;,���� 2551 
����*��, � >����   -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��   -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก�� �"����+��ก��	ก�������� +��1���ก2��>���1�� ���ก�� (	����) 
- ���+��ก��	ก�� ������ �,����� ���ก�� (	����) 

 - ���+��ก��	ก�� ������ �"�ก���)�5���� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก��������"����+��1.���,ก��	ก��������"�)����.�1?�>�����  

  ������ ����ก���������	
�� ���ก�� (	����) 
 - ก��	ก������� ������ ������*�. ก�,�� ���ก�� (	����) 

- �23��Hก�� 1.��23��Hก�����ก��O	�>�2 
- ก��	ก�� �"�ก��	ก�������� 	!"��+��;����*�����)
3�ก��)�J�������B
�� (TDRI) 
- ก��	ก�� ������ ก�����
�� ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก������23��Hก�� �;������.G�>������+,�ก��BB����5  
        �,n�"�ก�.5	��*����"�� 
 - ก��	ก�� �"�ก��	ก�������� 	!"��+��	?tC��"*� 6�)����	���!�;�	�5 
 - ก��	ก�� �"�ก��	ก�������� 	!"��+������	����>,),�+��� �����09(9 

- ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>?�> ��ก���,���>��?���>� 
- ก��	ก�� 1.�ก��	ก���(�����"�ก��ก���!�"��O*����ก�� 
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���.�=�ก��p  ��(�ก��W�.�� ก��
ก������� ���"��#��ก��
ก��5������ ���ก��
ก��#��ก��
ก�����-� 
   ���ก��-��#1�5����� 

ก��BHก�� ���99�(� MBA  Northern Illinois University �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� - �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) �,?��23 24  

- �"�ก�!>� Chartered Director Class (CDC) �,?��23 1  
- �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP) 
- �"�ก�!>� Audit Committee Program (ACP) 
- �"�ก�!>� Finance for Non-Finance Director (FN) 

*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 29 >,"�1	 2552 
 
����*��, � >����     -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��      -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- �23��Hก��1.�ก��	�+�ก��ก���B��Oก�� ก������ �"�ก��1"��  
  �����>���99�>���?���>� (���.) 

 - ก��	ก�� ���+,�ก��
�� � ����)�,(�� (EU) 
 - �23��Hก��ก�>>�	B�ก��� ��ก��1 �
������K2� 
 - ก��	ก��������"����+��ก��	ก��>�*����  

  ������ ����>��5"�M�15 1�		�*���1��3� ���ก�� (	����) 
- �23��Hก��1.�ก��	ก�� �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 
- ก��	ก���23��Hก�� ������ ก�2��������"(����ก�5 ���ก�� 
- :! )�)�ก���	��B�"���)�5�������099��"�ก��1 ����*?�������Bก"�� 
- ก��	ก���"����+��ก��	ก��>�*����  
  �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 

 - ������+�� ���+,�ก��
�� � ����K2� 
 - ก��	ก�� ��,ก��	ก��ก��ก���,(�� �����ก��1 ���?������B
��   

    
����7=ก  ��=B.���1
 ก��
ก������� ���ก��
ก��#��ก��
ก��5������ 

ก��BHก�� ���99���ก �����B��OB��>�5 	��*����"��)��K5����5ก �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP) �# 2557 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 29 �	���� 2553 
����*��, � >����   -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��   -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก�� ������ �	
��
�� ��2�" ����>� ���ก�� (	����) 
 - �23��Hก��ก��	ก��:! ���ก�� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 

- ก��	ก�� ������ ��ก��1*�	�"����� �	
��
���	����	 ��5 ���ก�� 
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- ก��	ก�� ������ ��� ���5 �K��5*���K� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ 
���L1 ����*" ���ก�� 
 - ��,ก��	ก��>�*���� ก���,�����6� ก! �
	�)
3�ก��BHก�� 

- ก��	ก��"��,� ���ก����
�� 
- �23��Hก��1.���,ก��	�+�ก��ก��+��1���;����ก������ +,�ก���"�ก���)�5  
   >"���,�*,J���� 
- ก��	ก�� ������ �"�ก���)�5���ก��ก���,� ����K� )"�� ���ก��  

 
 

���#�
 .� ��� ก��
ก�� 
ก��BHก�� Bachelor of Business (Actuarial Science)  Nanyang Technological University  

Singapore 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� 
	?	2  
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 27 ก�ก7�1	 2554 
����*��, � >����     -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��     -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 
 - Chief Actuary ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 
 
����
(ก���5� =���.�5�*.�  ก��
ก�� ก��
ก��#��������ก�����-�� ������"��#��ก��
ก�����-�����ก��

 #��
(����� 
ก��BHก�� ���99�(� ����������+,�ก�� (ก������) The Wharton Graduate School of 

Business Administration  University of Pennsylvania �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� - �"�ก�!>� Role of the Chairman Program (RCP) �,?��23 39 �# 2559   

- �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) �,?��23 178 �# 2556 
- �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP) �,?��23 84 �# 2553 
- �"�ก�!>� Role of Compensation Committee (RCC) �,?��23 11 �# 2553 
- �"�ก�!>� Advanced Management Program, Harvard Business School, 
�����B����O��	��ก�     

*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 25 �	���� 2556 
����*��, � >����   -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��   -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก������� ������ ก�����
�� ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ���+��1.��23��Hก�����+���� ��� ��23������ ���+��1.�ก��	ก�� 
  ������1*�	��23�� �"�������+��1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�����  
  ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 

 - ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 
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 - ก��	ก�� ������ �2 ก��	 �)��*��5 ���ก�� 
 - ก��	ก���(�����,1"�ก� ����,n�"�ก�.5	��*����"�� 

- �23��Hก��1.�ก��	ก������*�ก�� (��)����"�,n�"�ก�.5 ���ก����
�� 
- ��*�� �1.��23��Hก�����1.�ก��	ก�����)��ก��,11" ���ก����
�� 
- ��,ก��	ก��������1*�	��23�� >"���"�ก���)�5��?������B
�� 
- ��,ก��	ก���>�2�	ก��"��1���1��O �����ก���1.�ก��	ก��� ����ก��)"��
�� 
- ก��	ก�� �"����+��ก��	ก��������1*�	��23����15ก��  
  +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
- ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� �"��	���ก1.�ก��	ก��������1*�	��23����15ก�� 
  +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 
- ���+��ก��	ก�� ������ B!��5*����ก��ก�
�� ���ก��  
  

������G��ก� >�(���  ก��
ก�� ก��
ก�����(�
���ก�� #��������ก�����-�� 
ก��BHก�� ���99�(� ����������+,�ก�� (ก�������"�ก����9�2) 	��*����"��*��1��K�� 

�	����� �����B����O��	��ก� 
ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) �,?� 78 �# 2552 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 29 >,"�1	 2557 
����*��, � >����      -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��      -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก�� ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
 - ���ก��	ก��:! ���ก�� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)  
 - ����99�ก 	!"��+�B���5�ก?�	��*����"��*��1��K�������B
�� 
 - ก��	ก�� 1.�ก��	ก��ก����9�2� ก������ �"�ก��"��,�  

  �	�1	���ก��*���B���
�� 
- ก��	ก�� �	�1	����>�ก?�1.�)�.���B��>�5�"�ก����9�2  
   ��?��,n�"�ก�.5	��*����"�� 
- ������+��ก��	ก��1.�ก��	ก��ก����9�2-ก�������"�ก��"��,�  
   �	�1	���ก��*���B���
�� 
- ก��	ก��	!"��+��	
��
����M	 

 
���กq'l� �����������  ก��
ก������� ��� ก��
ก�� #��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� 

� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� ������(�n�� *2�*��. 	2
:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 

ก��BHก�� ���99�(� ����������+,�ก�� University of New Haven �����B����O��	��ก�
  

ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Certification Program (DCP) 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 24 ก,	��)��+5 2559 
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����*��, � >����  -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��  -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- :! ����*�ก�� �����ก����B��Oก��ก��1"�� 
- ก��	ก������� ������ �����ก��(>��"2�	 ���ก�� (	����) 
- ก��	ก�� +��1����?������B
�� 
- ก��	ก�� ������ *���,ก�������?������B
�� ���ก�� 
- ก��	ก�� +��1��ก�,�
�����ก�� (	����) 
- ก��	ก�� ก��
ttC�@A��:"�>��?������B
�� 
- ก��	ก�� ������ ������������)�5 ก�,���))�.���5 ���ก�� 
- �	���ก �������1"
3��ก���g��!������B 

 
���8���= 8��"7ก=�  ก��
ก������� ��� ก��
ก�� #��ก��
ก��5������ 

� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� ������	�ก> ������K�� 	2:">�M��>?*���23 24 
ก,	��)��+5 2559 

ก��BHก�� ���99�(� ����ก�����ก��ก������  West Coast University �����B
����O��	��ก� 

ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP)  
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 24 ก,	��)��+5 2559 
����*��, � >���� 10,000 �, � 1����F�� ��"� 0.0169 
 1!?�	��        -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

 - ก��	ก�� ก��	ก�������� �"�:! ����*�ก��� ��;?�����  
  ������ "�����2K��5��K� ���ก�� (	����) 

 - ���+��ก��	ก�������� PT. Singlurus Pratama 
 - ���+��ก��	ก�������� PT. Lanna Mining Services 

 -  ���+��ก��	ก�������� PT. Lanna Herita Indonesia  
 - ก��	ก�� United Bulk Shipping Pte Ltd. 

 

���กq'l� ����n��  ก��
ก�� 

� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� ��������*�!)��. (ก*�����5 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 

ก��BHก�� ���99�(� ����B�"�B��>�5 Oregon State University �����B����O��	��ก� 

ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� �"�ก�!>� Director Accreditation Program (DAP)  
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 24 ก,	��)��+5 2559 
����*��, � >���� 39,215 �, � 1����F�� ��"� 0.0665 
 1!?�	��        -   �, � 1����F�� ��"�  �      
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�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  
 - ������+��ก��	ก�� ������ �	
��
�����ก���2*�> ���ก�� (	����) 

 - ������+��ก��	ก�� ������ �	
��
�� ก�,�� (�"��M� ���ก�� 

 - ���+��ก��	ก�� ������ ��� ��t 1��5������3� ���ก�� (	����) 

 - ������+��ก��	ก�� �"����+��ก��	ก��ก��ก���!�"ก��ก��  
  +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� +��1��ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���+��ก��	ก�� ������ �"�ก���)�5ก��ก�
�� ���ก�� (	����) 

 - ���+��ก��	ก�� ������ "��K�3�ก��ก�
�� ���ก�� 

 - ก��	ก��  ������)oJ�+��� ���ก�� 
 - ก��	ก�� ������ �*2���(	��5 ���ก�� 
 - ���+��ก��	ก���"����+��ก��	ก�������� ��ก.
	K5��>��5 ��1��1 
 - ���+��ก��	ก���"����+��ก��	ก�������� ��ก. ���)�5"��� 
 - ���+��ก��	ก���"����+��ก��	ก����������ก. ��(> �"�� 
 - ������+��ก��	ก�� ��ก. )oก��1"���1 

 

����r��#B 7�s�� (���B��� ��� �#
(8�  ก��
ก��  

� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� �������ก�23 "2 1����5 	2:">�M��>?*���23 27 �	���� 2559 

ก��BHก�� - ���99�(� ����1.�>B��>�5���ก����� University of Amsterdam  
  �����B���+��5�"��5 
- ���99�(� ����ก��>"�� Tilburg University �����B���+��5�"��5                                  
- Fellow of Dutch Actuarial Association and Actuarial Society of Hong Kong                        

ก�����	�"�ก�!>�ก��	ก�� 
	?	2 
*���23
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� 27 �	���� 2559 
����*��, � >����   -   �, � 1����F�� ��"�  � 
  1!?�	��   -   �, � 1����F�� ��"�  �      
�����ก��.5������ 6����� 5 �#� ���"��  

- ก��	ก�� Ageas Insurance Company (Asia) Limited 
- ก��	ก�� Ageas Asia Holdings Limited  
- ก��	ก�� ������ �	
��
��(�"��M� ���ก��  
- ก��	ก�� East West Life Insurance Corporation  
- ก��	ก�� Etiqa Insurance Pte Ltd  

 - ก��	ก�� Etiqa Life International (L) Ltd  
 - ก��	ก�� Etiqa Offshore Insurance (L) Ltd 
 - ก��	ก�� Etiqa Takaful Berhad 
 - ก��	ก�� Etiqa Insurance Berhad 

- Chief Commercial Officer, Asia, Ageas Asia Holdings Limited  
- Director Products & Operations, Asia, Ageas Asia Holdings Limited 

- Regional Director Insurance Product Management, Prudential Asia Corporation           
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 8.2 :! ������ 

 ����
3��"�>�����?����:! ������ . *���23 31 +��*�1	 2559  ������	2:! ����������*� 12 �?�� ����2M 
1 ����*")��.  "3��K�� ก��	ก��:! ���ก�� �"����+���� ��� ��23������ 
2 ����,.G��ก�  6����� ก��	ก�����ก��	ก�� :! ��������������9�2�"�ก������ 
  :! ���ก����*,(�  
3 �����*�!)��.  (ก*�.���5 ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� :! ������������ก������"��?�����ก�������?��  
4 ���+(��	  ("ก�)�J�� 1 ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� :! ������������+,�ก�����ก�������3*
�   
5 ���*���>  "3��K��  ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� :! �������������,�+B��>�5��15ก��"�)�J��+,�ก��  
   �"���ก��ก��:! ������������+,�ก�����ก�������3*
�   
6 �����>��,9  1!��#��	��� ���ก��	ก��:! ���ก�� :! �������������"��+�ก����15ก� 
7 ������+�  �	�>�ก," ���ก��	ก��:! ���ก�� :! �������������?�����	������ 
   ��ก��ก��:! ���������������)��ก��,11" 
8 �����*)��.2  ��>�ก,">�� ���ก��	ก��:! ���ก�� :! ���������������ก������;��>5 
9 ������*���5 ��	�ก� 2 ���ก��	ก��:! ���ก��     :! ��������������1(�("�2�"��������B 
10 ���B�ก��  )��������5 3 :! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(� :! ��������������1(�("�2�"��������B 
11 �����*�,)�  �� ���>�*��5ก," 4 :! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(� :! ������@A����9�2 
12 1,.�,�2�5  B�2�,��*2��>�5 5 :! ����*�ก����*,(�   :! ������@A����9�2 
    
1 ��F��23��Hก���"�:! �����9ก�������1��1	2:" 1 	�;,���� 2559  
2  �� ������� �	
3�*���23  1 ก������ 2559   
3  "���ก �	
3�*���23  1 	ก��1	 2560   
4  "���ก �	
3�*���23  14 ก������ 2559   
5  �� ������� �	
3�*���23  1 ก������ 2559   
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 8.3 �"���,ก��������  
 1.�ก��	ก�������� 
� 	2	>��>?�>�M�6�  ����,�+��  �,*��.������O5 :! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(�  :! ������@A��

ก��ก���"��?�����	����������"  �"���ก��ก��:! �����������ก�"���,ก�������� �������"��+�ก����15ก� �����>�����?���F� 
�"���,ก�������� >�M��>?*���23 1 +��*�1	 2559 KH3�	21,.�	��>��"������ก��.5��	���	 >�	�ก.G5�23ก7�	��ก�����   

1,.*,J����ก��BHก��/ก�����	 
- ��>�B��>�	����.G�> (����ก7�	��	����) ��ก1.���>�B��>�5 �,n�"�ก�.5	��*����"�� �	
3��# ).B. 2544    
- ��>�B��>���.G�> ��ก1.���>�B��>�5 �,n�"�ก�.5	��*����"�� �	
3��#  ).B. 2536  
-  ���ก�B�2���>����	*���*?�1*�	��?��������1*�	 (�,?��23 12) ��ก�������1*�	 6�)����	���!�;�	�5 
  �	
3��# ).B. 2539  

- ���ก�B�2���>�ก�����	�"�ก�!>�ก��ก��ก���!�"ก���g���>�>�	ก7����2�� �,?��23 1 ����	�1	���ก��*���B���  
 �	
3��#  ).B. 2553 

 
8.4 1?�>�����ก��	ก���"�:! ������ 
(1) 1?�>������23��F�>�*���� 

 ก.  1?�>��������ก��	ก��������6��# 2559 
 1?�������L�                11,000,000.00  ���   
 1?�>������������"�1?���2M�����,	ก��	ก��      6,305,000.00 ��� 

����
3�ก��	ก�� 1.�ก��	ก�������� 
1.�ก��	ก��

>�*���� 

1.�ก��	ก������� 
�"�ก�����
1?�>����� 

�*	1?�>�����
�������"�1?���2M�
����,	ก��	ก�� 

(���) 
1. ���()+�)��5  "3��K�� 600,000.00 - - 600,000.00 

2. ��������� ��9���"�ก�.5  480,000.00 - - 480,000.00 

3. ����*")��.  "3��K��  480,000.00 - - 480,000.00 

4. ����,��>)��.  "3��K�� 360,000.00 - - 360,000.00 

5. �������  "3��K�� 360,000.00 - - 360,000.00 

6. ���(�n��  *2�*��. 1 60,000.00 - 20,000.00 80,000.00 

7. ��������  )��5)���� 360,000.00 - 30,000.00 390,000.00 

8. ����ก�23  "2  1����5 2 75,000.00 - - 75,000.00 

9. ����!B�ก���  ����ก*�J����  360,000.00 180,000.00 20,000.00 560,000.00 

10. ����(Bก  *�B5���,?	  360,000.00 120,000.00 - 480,000.00 

11. ���1�	  �2  ��� 360,000.00 - - 360,000.00 

12. ����	�ก2��>� B�����>�
��  360,000.00 - - 360,000.00 

13. ���	�ก> ������K�� 3 60,000.00 - - 60,000.00 

14. ����,.G��ก� 6�����  360,000.00 - - 360,000.00 

15. �����*�!)��. (ก*�����5 4 60,000.00 - - 60,000.00 

16. ���กo�7� �2��*����.� 5 300,000.00 - - 300,000.00 



����������ก��� �	!"�������# 2559 

 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    44 

����
3�ก��	ก�� 1.�ก��	ก�������� 
1.�ก��	ก��

>�*���� 

1.�ก��	ก������� 
�"�ก�����
1?�>����� 

�*	1?�>�����
�������"�1?���2M�
����,	ก��	ก�� 

(���) 
17. ���)�"�B )��+(กB" 6 300,000.00 100,000.00 - 400,000.00 

18. ���กo�7� "3��K�� 7 300,000.00 - - 300,000.00 
19. ����t��15 (���� ����5��� 
�*� �1	�)� 8 

240,000.00 - - 240,000.00 

�*	 5,835,000.00 400,000.00 70,000.00 6,305,000.00 
 

1 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
2 "���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 15 	2��1	 2559 
3 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
4 "���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
5 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� ������(�n�� *2�*��.  
   	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
6 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� ������	�ก> ������K�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
7 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� ��������*�!)��. (ก*�����5 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
8 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� �������ก�23 "2 1����5 	2:">�M��>?*���23 27 �	���� 2559 
 

1.�����*�ก�������� 1.�ก��	ก��"��,� �"�1.�ก��	ก�����������ก��1*�	��23�� 
	?	21?�>������ก?ก��	ก�� 
 

 (�)  1?�>�����:! ������������  �# 2559 (����
3�>�	� � 8.2) 
6��# 2559 �������?��1?�>��������ก��� *�  ������
��  (���� 6� ก��:! ������ �*	��M���M� 72.20 " �����  
 
 (2) 1?�>������
3� 
6��# 2559 �������?��1?�>������
3����ก��� *�  ��������ก���,��������"2M���2) �����	��ก���,����ก�����1	   
1?�)���� 1?�*����2) �"������������ก�2�.���,�������:! ������ �*	��M���M� 13.60 " ����� 
 
-��ก(ก�GBก��8������#1�5�����ก��
ก�����3�����-�� 
 -  1?�>�����ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>���������F�:! )����.�ก�����1?�>�����6�
��
M��> � �"��������>?��23����,	1.�ก��	ก�������� �)
3�)����.��"�����,	�>�>?��23����,	:! ;
��, � (��1?�>���������!?
6�������23��	���	ก���,>���ก��	��2�*ก�� (��1���H�;H�1*�	��	���	�"����1" ��ก�������� ��231*�	���:����� �"�
�)2��)��23����ก��ก��	ก���23	21,.�	��>��23> ��ก��
* 
�  �>?6��.���2�*ก��กL> ��1���H�;H�:"ก���������������������� *� 
 - 1?�>�����:! ������ 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�������6� 1����������ก?1.�ก��	ก�������� 6�
ก��ก�������>��1?�>����� �"�:"���(���5>��������:! ������������!� >�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� (��������
��	2ก������*���>��1?�>�������F����� �)
3�������,�6� ��F�
�>�	��*����>"�� �"���!?6�������23��	���	ก��
�,>���ก��	��2�*ก�� 
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8.5 ��#��ก� 
������8��ก����� 2559  1,267 
:! ������  10 
)��ก���  1,257 
�*	  1,267 
   
������8��ก���>��51��������-��ก   
ก��
ก��3�����ก��  1 
1. �������,�+B��>�5��15ก��"�)�J��+,�ก��   48 
2. ������ก������"��?�����ก�������?��  202 
3. �������?�����	������  187 
4. ���������ก������;��>5   393 
5. ������+,�ก�����ก�������3*
� - ก",?	������ก�������3*
� 123 
6. ������+,�ก�����ก�������3*
� - ก",?	������
�	���ก�������3*
�  39 
7. ��������9�2�"�ก������  89 
8. ���������)��ก��,11"  14 
9. ��������1(�("�2�"��������B  41 
10. �������"��+�ก����15ก�  95 
11. �����ก���ก�����������"�"����?�  8 
12. @A��ก��ก���"��?�����	����������"  5 
13. @A��>�*�������6�  9 
14. @A�����������ก��:"���(���5  6 
15. �
3�I   7 
�*	  1,267 
   
3�5�����8��ก�����  2559   
. *���23 31 +��*�1	 2559  ������	2����*�)��ก��� 1,267 1�  �"�	21?�>���������*� 796.60 " �����  1?�>�����
���ก"?�* ���ก��� *�  ������
�� (���� �����	��ก���,��������"2M���2) �����	��ก���,����ก�����1	 �"�:"���(���5
�
3�I 
 
#1�>.��1��(ก����ก��8��ก���    
������
���"�1?����  717,118,990.32 
�����	��ก���,��������"2M���2)  36,736,145.58 
�������ก�����1	  11,796,610.00 
:"���(���5�
3�I  30,946,530.74 
��
#1�>.��1��(ก����ก��8��ก���  796,598,276.64 
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ก��8�W�����8��ก���##�  
������
� �������ก��)�J���,1"�ก�6� ������ก�����)ก����?�������+,�ก���"�
� ���1?����	��15ก� (Core Value) 

ก��)�J��1*�	��	��;�"�ก (Core competency) ก��)�J��1*�	��	��;6�ก�������� (Managerial competency) �"� ก��
)�J��1*�	��	��;6�����*����2) (Functional competency) ��F�ก���6�ก��)�J�����)��ก��,11" (��
� ��?�ก��)�J��
��ก��F� 4 �?*��"�ก 1
� 

1) �"�ก�!>�)
M�O���23)��ก����,ก1�> ���� ��?*	 
� �ก? �"�ก�!>��O	����B  �"�ก�!>�1?����	��15ก� (MTI Core Value) 
�"� �"�ก�!>�1*�	�! ��
3��)�������99�>��C��ก���"��������	ก��t�ก���� �"��(����>?�> ��1��5�����3� ��F�> �  

2) �"�ก�!>�	,?��� � ก��)�J��1*�	��	��;�"�ก (Core competency) 
� �ก? �"�ก�!>�ก��6� ���ก���23��F��"�B �"�ก�!>�
ก����������F��2	��?��	2������+�:" �"� �"�ก�!>�ก��)�J��ก���*�ก��������� *�"2� (Lean Management) KH3�
������
� 	,?��� �6� )��ก������1*�	�� �6�ก��1*�	> ��ก�����"!ก1 � (Voice of Customer) ��M�"!ก1 ����6��"�"!ก1 �
�����ก �)
3����
�)�J��ก���*�ก���������23��	��;>��(���51*�	> ��ก�����"!ก1 �(��1���H�;H�ก��"���M�>��
�23
	?	2������+���)�"�ก��"�> ��,������� 

3) �"�ก�!>�ก��)�J��1*�	��	��;6�ก�������� (Managerial competency) 
� �ก? (1��ก��)�J��:! �����������> � 
(Leadership Development) KH3����ก��� *� �"�ก�!>�:! ��������,ก (The Proactive Leader) �23	,?��� �ก���� ��ก���
1*�	1��6�	?�"�ก��>, �6� �ก������!�6�6�ก����F�:! �����?��	2������+�:" �"��"�ก�!>���ก��ก���������������
:! ��� (Management  Skills for Leader) �)
3�����	�� ����ก���23���1�9�������:! ��� ��?� ก���
3����ก���2	��� �"� ก��
(1 ��2	��� ��F�> � ��M��2M�,ก�"�ก�!>��23:! �������� ����	 ��	2ก��>��>�	:"ก�����
�6� ��?��6ก" ��� �"�����
(�ก��6� :! �������23�� ����	�,ก1�
� �������:"���ก�����1*�	�! 
�6� 6�ก�������� ก���������2	���6� �ก?
:! ������������!�
� ���t0��"�6� 1���������)
3�ก��)�J����?��>?���
3�� �������:! �����������ก"�� �"� :! ������
������!� 
� ����"�ก�!>��23	,?��� �ก���>��(>���������6� 
� >�	ก,"�,�+5�23>�M�
*  ������?� �"�ก�!>�ก��1������ก"�,�+5 
(Strategic Thinking) �"��"�ก�!>� Executive Talk 6���*� � Digital Transformation �"� ��*� �Digital Trends for 
Insurance Business 2017 �)
3��>�2�	������ก������1(�("�26��,1������"�23��"23����"���?���*���L*  

4) �"�ก�!>�ก��)�J��1*�	��	��;6�����*����2) (Functional competency) ��?� � ��ก�����ก����� 
� �ก? �"�ก�!>�
1*�	�! � ��ก�����ก����� �"�ก�!>�ก�����ก�����+,�ก����,�����ก �"��"�ก�!>��"�กก��)����.�ก������	��1*�	
��23�����| ��F�> � � ��ก����� 
� �ก? �"�ก�!>���ก��ก�������?���23��Hก�� (The Counselor Salesperson) �"� 
�"�ก�!>�ก���������2	��� (Managing Sales Performance) ��F�> � ��M��2M����"����กก�����	 ��	2ก�������*��
1*�	�! �"�ก�����1*�	�! 
�6� (��*����ก��"�:! ������> ����ก����?���� 	� � 

 
 ������
� ����(�ก��6� )��ก����,ก1��"��,ก�����
� @�ก@��"�)�J��B�ก���)���>�*�����?���>L	�23>?���
3�� �"�
��?���2�	ก��  �"����1���H�;H�ก����ก��)��ก����23	2B�ก���)�!�
* ก����15ก� �H�	2(1��ก��)�J��)��ก���ก",?	B�ก���)�!� 
���6> �
3�(1��ก�� The Next Gen - MTI Management DNA �)
3��>�2�	�,1"�ก���������ก��6�������*6� 	2(�ก���>��(>6�
�� ��23ก�����>�	1*�	��	��; ��ก��กก��)�J�����)��ก��,11"��?��>?���
3���" * ������ 
� �������ก���C��ก���"�>?�> ��
ก���,���>��?�����������M����6��"������ก��15ก� (��6��#�23:?��	�
� 	2ก�����	6� 1*�	�! ��
3��ก7�	��*?�� *�ก���C��ก��
�"��������	ก��t�ก���� ก7�	��*?�� *�ก���C��ก���"��������	ก��������,����ก�������ก?ก��ก?�ก��� �� �"�
�(����>?�> ��1��5�����3��ก?:! �������"�)��ก��������������3*�����B ����*� 1,142 1� 
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���.)��-��ก��5�tuก���
 �� 2559 
 ����*���3*(	��N"23����ก��@�ก���	���)��ก���>?��#1
� 43.20 ��3*(	�/�# (���"���2�����>����) 

Training Man-Hour 
-  �"�ก�!>�@�ก���	�����ก  3.90 
-  �"�ก�!>�@�ก���	���6�  39.30 

Total 43.20 
-��ก��5�tuก���
+����ก 
1.  How to Write an Effective MD&A 
2.  Human Resource Management for Better Project Results 
3.  Introduction to Structured Finance 
4.  KPI KRI �"� KCI ก��ก��������1*�	��23�� 
5.  ก��ก������(�����"�����2��*�+2ก���������ก������	���"�
 ������1*�	��23��� ��ก��t�ก����| 
6.  ก���2M�����*���ก���g���>�>�	����Hก1*�	>ก"�*?�
 � *�1*�	�?*		
�6�ก������*��,��>���>,| 
7.  (1��ก�����ก������ �*���# 
8.  ���ก�B�2���>�:! >�*�������6���������B
��   
 (CPIAT) �,?��23 43 
9.  Computer Art & Graphic Design 
10.  Decoding Peter Senge: The Fifth Discipline - The Art & Practice 
 of The Organization Learning  
11.  Graphic Design Advanced 
12.  Performance Management Transformation 
13.  ก�����K
M����� �����1 ��"����ก���23��F�	�>�ก����3��*�" �	 
14. (1��ก����B�BHก������*���ก��� ��ก�����ก��������� ��("��
 �>�ก�5 
15. (1��ก��@�ก���	�����7���>�ก����������� ��� ��23 )����.����
 ���ก����� �,?��23 47 
16. �!�1"
3�������*�� ก������>�*�����15ก�6���*��"�ก�"�������
 ����3� 
17.  ����"Hกก�.2��*��,))"��)ก��ก�����ก����� (�?*��23 1) 
18. ����"Hกก�.2��*��,))"��)ก��ก�����ก����� (�?*��23 2) 
19.  4 Views Drive ��*�:! ���ก��1*�	��3��
������15ก� 
20.  4th Asia Motor Insurance & Claims Management Conference 
21.  Advancing Communities of Practice : Strategic Alliances in 
 Sustainability 
22.  Core Competency : You Competitiveness to Sustain the Business 
23.  Derivatives, Measurement and Liquidity �,?��23 10 
24.  Implementing a Data Warehouse with Microsoft SQL Server 
25.  Microsoft Access 2013 Intermediate 
26.  Querying Microsoft SQL Server 
27.  Talent Management & Succession Planning (2559) 

28.  The 4DX : Experience the True Xperience 
29.  ก�����������ก�� ก�����ก1?�6� �?����?��	2������+���)
 ���������15ก��	��6�	? 
30. ก������	����1���
M��> ��������)��ก������
�	�;��>5 
31. (1��ก����B�BHก��ก�����?����1 �����ก . �;��2 ����,�"���ก
 ���1 �ก"?�� (ICD) 
32. (1��ก������,	*���ก���������#�*�B��>�5���ก���2*�>
��1��M��2314 
33.  ��1��1ก�����ก��ก��	)��ก��� �)
3�ก��)�J����15ก� �"�ก��
 ������������)��ก�	�,��5 
34.  ��*���ก���g���>�>�	���ก�B�"�1����3���������ก��� 1��. 
 �ก23�*ก��ก����6� 1?����
�	����� 
35. ��*����g���>������ ��� ��23)����.�������ก������;��>5�,?�6�	? 
36. *��1����5� �ก7�	���ก23�*ก��ก�����ก������;��>5 
37.  �� ��B�ก���)ก����?���������15ก�� *�����1,.*,J�
 *����2) �"�	�>�O�����2) 
38. Change Management in Software Project Workshop 
39.  Digital Transformation (2559) 
40.  Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
41.  HR FOR NEW HR 
42.  Macro & VBA Microsoft Excel 2013 
43.  TRAIN THE TRAINER (2559) 
44.  1*�	� �������:! ����*��,��>���>,�;��>56��,1("ก
� )�	��� 
45.  10 Case Studies of Perfect English Email Writing 
46.  5 Strategic Thinking Enhancements 
47.  DATA ANALYTICS WORKSHOP 
48.  Google Analytics-Intensive Analytics 
49.  HR Exclusive Visit and Sharing : Becoming the Employer of 
 Choice AIS 
50.  Technical Rating of Individual Risks - A Return to  Fundamentals 
51.  The 7 Habits of Highly Effective People 
52.  ก���C��ก���"��������	ก��(��ก��	�;�"�ก��N �N"
 ���ก����� 
53.  
�����"�� 6 3 4 
54.  ���ก�����2��ก . �23�?�� �����L�1*�	:���23	�ก���ก���HM� 
55.  � �*��?�ก���
3���� 
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56.  Boosting Sales By Transforming The Buyer / Seller Relationship 
57.  Ethical Hacking and Countermeasures V9 
58.  Microsoft Excel 2013 Advanced 
59.  Non-Lift Insurance Forum 2016 "Creating Insights- Simplifying 
 Complexity" 
60.  Procurement & Contract Management for Project /  
 Program Managers 
61. ��1��1ก������>�*�)
3��� ��1*�	��	)��+5 
62.  ��1��1ก��������,��"�)�J���������ก������ 
63.  ��*���ก���g��!����2��ก����
�� 
64.  �09���"�*�+2ก���ก 
����2	!"1?��)�3	 (VAT) 
65.  	�>�O��ก�����������ก������N����23 15 �"�N����23 16 
66.  Competency-Based Interview Question (CBI) In Practices 
67.  Developing Microsoft SQL Server 2014 Databases 
68.  Managing Investment Portfolio 
69.  The HR Makeover 
70.  Winning with Effective Promotion 
71.  ก7�	��1, 	1����������������ก��������1����6���15ก� 
72.  ก����������ก������ก��ก��"���9�2�23��	��;��F� ����?�� 
 ������2 
73.  ก���>��(>���+,�ก���?����23�*ก��ก��>"������>�"�23�?�:"
 >?�+,�ก�����ก����� 
74.  ก��������ก��6� ���ก���
3������1*�	��L������>��
 ��2M����ก������"�����"�� �1*�	���ก�	+��	5���ก��
 *���B��� 
75.  ก��)�J���2�1*�	��	��;:! ���:������ ��)"�����6�
 � ��ก���)�3	������+���)*���, �1�
3����ก�| 
76.  1!?	
�1���2M������ก��ก�	+��	5���ก�����1*�	���:��
 >�	ก7�	��>?��,11"�����ก 
77.  Back To The Basics-Evolving Technical Matters 
78.  Contractors All Risks Insurance Policy 
79.  Monthly Lecture Invitation 
80.  ก�����ก�����
�	������������ก�	+��	5���ก�����
 1*�	���:�����:! ���?� 
81.  ก����������ก���������� (Cash Flows) 
82. ก������	��1?���� ���6� ��F���
3���?�� 61�I กL���
�   (Work Shop) 
83. �� ��1� �� ���,� � *�*�J�+��	��15ก� 
84.  Company Secretary Program (CSP) 
85.  Design Learning & Executing The Development for 
 High Performers 
86.  Developing Microsoft SQL Server 2014 Databases  (2559) 
87.  Implementing Data Models and Reports with SQL  Server 2014 
88.  Integrated Risk Management & Strategy ก���!�.� ก��ก"�,�+5
 �"�ก��������1*�	��23��  

89.  Root Cause Analysis Skill & Strategic Thinking 
90.  ก���������	)��+5��������� ��� ��23���ก��*���B��� �,?��23 21 
91.  ก������,	*���ก�����ก�����1	 �������# 2559 
92.  ก������	����ก�������L�ก�.2�,��>���>, �"�ก���ก��)����.�1?�
 ��ก��)����" 
93.  ก����		�������g���>�ก���������:! ������� ��ก�����ก������;��>5 
 �������# 2559 
94.  �กL�1*�	�! 6� 
�  6� 1*�	�! 6� ��F� 
95.  ��1��1ก����2��������ก��>�*�������6� �,?��23 2/59 
96. 	�>�O��ก�����������ก���������*?�������B N����239 �"�
 	�>�O��ก�����������ก������N����23 13 
97.  Compensation Management Workshop (ก��*������
 ������1?�� ��������
�� ��1�g���>�) 
98.  CUSTOMER EXPERIENCE, ENGAGEMENT &  LOYALTY 
 Summit 2016 
99.  Statement of Cash Flows Workshop �"� 86 ก�.2BHก��
 �09��6�����g���>�  
100.  The New Front of War for Talent (The War for Talent 4.0) 
101.  ก7�	���)?��"�)�.���5�23	2:">?�ก�������������ก��9�2 
102.  ก�����ก������,��>���>,�?*��,11" 
103.  ก�������� �)�)��� *�*�+2��,9�(>>,"�ก�� 
104.  ก��������9�2���ก������?��>�	���ก�B����.�.�. �"�
 ก7�	��*?�� *��"�ก���ก��������+,�ก�� 
105.  1*�	�"�����6�ก���������ก23�*ก��
ttC�������� "!ก� ��KH3�
 �g���>�����ก23�*ก��
ttC� �,?��23 1 
106.  ��ก������*��1����56�ก���ก �09���"�ก��>�����6� 
107. �#������ก��K
M����)�5����N)���# 2559 ��ก1?�6� �?�� 
 
� �)�3	 100% 
108.  �� ����	)��+5�����2�ก� �� �!?1*�	�����L���?��	
����2) 
109.  Business Analysis Program �,?��23 62 
110.  Developing ASP.NET MVC 5 with Visual Studio 2013 
111.  e-Payment >�� ��ก���+,�ก��	���"Lก�����ก�5ก�����2
 ���)�ก� (����23 4) 
112.  e-Payment >�� ��ก���+,�ก��	���"Lก�����ก�5ก�����2
 ���)�ก� (����23 6) 
113.  e-Payment >�� ��ก���+,�ก��	���"Lก�����ก�5ก�����2
 ���)�ก� (����23 8) 
114.  Excel Advanced for Pivot Table and Database Techniques 
115.  HR Day 2016 HR towards Thailand 4.0 
116.  Microsoft Excel 2013 Advanced 
117.  Microsoft Excel Business Intelligence 2013 
118.  Mini Master in HR Management �,?��23 30 
119.  Recruitment Centre & Talent Search 
120.  Sales, Marketing , and Service Event 
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121.  The Effects of Insurance Act 2015 to Institute Cargo 
 Clauses & Hull Clauses with other topics 
122.  ก"�,�+5ก��������:"���6��,1ก����"23����"� 
123.  ก��6� 
	(1�K�t>5��Lก�K"ก����� HR ���	
����2) 
124.  ก��>�*�����"�����������1�
3���!��M������)"���,?��23 6 
125.  ก��>�*�����,��>���>, �,?��23 7 
126.  ก�����ก�����>?� (Reinsurance) 
127.  ก���C��ก���"��������	ก��t�ก�����"��C��ก���"�
 �������	ก��������,����ก�������ก?ก��ก?�ก��� ��| 
128.  ก��*��1����51*�	��23�����ก����112�������"Hก 
129.  ก����ก����"�>��>�M���������)"��� *��M�� �,?��23 29 
130.  1*�	�"�����6�ก���������ก23�*ก��
ttC�������� "!ก� ��KH3�
 �g���>�����ก23�*ก��
ttC� �,?��23 2 
131.  �?��
ttC����6���1�� �"�:! �������ก23�*ก��
ttC�  
 �,?��23 1 
132.  ��1��1ก��>�*����� ���L������������ก�����ก�����
 �,��>���>,�"��,���) 
133.  ��1��1ก����F�(1 � �"�)23�"2M���2	��� 

134.  ���2��M������23�ก23�*� ��ก��ก���?�����	ก����� (�# 2559) 
135.  ������:"����*�1?�>�����ก��	ก�� �������# 2559 
136.  �� �����15ก"�,�+5ก��>"���!?1*�	�����L� 
137.  CSR ��"23��	,	1�� )"�ก	,	��� �)
3��� �����15���1	�23��3��
� 
138.  High Impact Presentations 
139.  ก���,��������"2M���2)�,16�	? 
140.  ��1��1ก���HM�1?�� ���?��(���� �# 2559-2560 �"� �!����ก��
 ����:"ก������ก1?�� ����M�>3�� 
141.  �?��	�>�O��ก�����������ก������ ก",?	�1�
3��	
����
 ก������ (IFR9, IFR7 �"� IFR 32) 
142.  ���)���09��6�ก��ก�����2 ���2K
M�> ��� �	 �"�*�+2�ก 
� 
143.  Introduction to Underwriting (FSI404) 
144.  ก��������1*�	��23��ก��ก�����ก����� (NL601) 
145.  ก7�	���"�ก���������+,�ก�����ก��*���B��� (NL602) 
146.  ก�����ก��� ��ก��������ก������"�ก����6� 1?� ���
�	
 ����� (NL603) 
147.  ก�����ก��ก�����ก������?*��,11" (NL604) 
148.  ��������.�����ก���ก����� (NL909) 

 
-��ก��5�tuก���
+��>� 
1.   ก���O	����B)��ก���6�	? ��
��	ก��1	 � ��
��+��*�1	 
2.   ก����2������
������+,�ก����?��	2������+���)�,?��23 1 - �,?��23 2 
3.   Performance Service �,?��23 1 � �,?��23 3 
4.   Lean Management 2016 (:! �������?*�) 
5.   Lean Management 2016 (�� ��� ��23) 
6.   Managing Sales Performance 
7.   The Counselor Salesperson (CSP) �,?��23 1 - �,?��23 2 
8.   MTI Core Value �,?��23 1 � �,?��23 10 
9.  Executive Talk 1��M��23 1 � 1��M��23 2 
10. Knowledge Sharing 1��M��23 1 - 1��M��23 2 
11. Business Acumen & Strategic Thinking 
12. Effective Change management 
13. Problem Solving & Decision Making 
14. Proactive Leader �,?��23 2 - �,?��23 3 
15. Management Skills for Leader �,?��23 1 - �,?��23 2 
16. Systemic Problem Solving & Decision Making �,?��23 1 - �,?��23 2 
17. Train for the Trainer Game & Activity 
18.  1*�	�! :"�>��.G5���ก����� 
19.  1?����	6�	?�������1��������,?�6�	? �,?��23 1 - �,?��23 2 
20. Winning Customer Heart 
21. Intensive Training for working team 
22. 1*�	�! ���ก�������
M��> �  
23. 1*�	�! ��
M��> �ก�����ก�����+,�ก����,�����ก�,?��23 1 - �,?��23 2 
24. 1*�	�! ก�����ก�����+,�ก����,�����ก ��M�ก"���,?��23 1 - �,?��23 2 

25. �"�กก��)����.� ก������	��1*�	��23�����| 
26. Business Interruption Insurance 
27. ISO 27001:2013 IT Internal ISMS Audit Training 
28. Information Security Awareness Training 
29. CSR DAY �",ก6������?*	)�J�� 
30. CSR DAY REPORT ก����2��������ก�����:����� >?����1	| 
31. กg�	�����. �"��(����>?�> ��1��5�����3� (����*����) 
32. กg�	�����. �"��(����>?�> ��1��5�����3� �,?��23 1 � �,?��23 27 
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9.  ก��ก��ก������ก��ก�� :   
 9.1   �(����ก��ก��ก���!�"ก��ก�� >�	�"�ก�B)�+���+��	 
 ������6� 1*�	���1�9��?����3�>?�ก���������ก��ก�����6> �"�กก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2  �"�
� 	2ก�����*�������,�
�(����>�	(�ก��6� ���1" ��ก�����)�*�" �	����B��Oก�� �"����1	�23��"23��
� (��1���H�;H����+����(���5���������  
:! ;
��, � :! 	2�?*�
� ��2� �"����1	�?*��*	    
 �����M� 1.�ก��	ก���������H�
� 6� 	2ก���������(����ก��ก��ก���!�"ก��ก����F�"��"�ก�.5��ก�� (��
� :?��1*�	
��L������ก1.�ก��	ก�������� �	
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* 6���99����*?��ก����?���1�?�1���  
 
1!?1 � ������6� 1*�	���1�9ก��1!?1 � �"��g���>�>?�1!?1 ��,ก�����?����	���1�"���?���2�	��?����	���1��)
M�O��� *�

1*�	��F�+��	 �� ��1*�	��	)��+5�"�1*�	�?*		
��23�2 �"��g���>�>�	��
3��
����ก��1 ��"���99��23>ก"�ก��

* ���*?��ก����?���1�?�1��� �1��)���+�KH3�ก���"�ก�� �������"
�ก6� ���ก����ก1!?1 � (��)����.���ก1,.��) 
������+���) �"�ก��6� ���ก����F����1�9 

   
���1	�"���3��*�" �	 ������6� 1*�	���1�9 �"�	,?�	�3�>?�1*�	���:������23)H�	2>?����1	 �"���3��*�" �	(���*	 (��

	,?��� �6�ก��	2�?*��?*	)�J�����1	 �"��,	���)
3���F�ก���� ��1*�	��3��
�1
�6� �ก?���1	
�� ��?� ก��
�?�����	�"�)�J��� ��ก��BHก�� ก2n� �,���)���	��6� �ก?���*�� :! �!����, �"�1�)�ก�� ก��)�J��*�;2�2*�>
1*�	��F���!?�23�2������1	 �"��,	��:?��ก��ก��	>?��I ก����,��ก�5���)��ก�+��	��>� �"���3��*�" �	 
>"�����?�����	�,	�� 6� 	21*�	>�����ก;H�1*�	���1�9>?���3��*�" �	 �)
3���F�ก���� ���g���	)��+5����2ก��
�,	�� KH3�ก��)�J����"?��2M�����1��������>?�
��)
3�ก��ก �*
��!?ก���� ��	!"1?��?*	ก����?���� ���� KH3�
���"���2�����ก"?�*���กg��!?6���*� � D1*�	���:�����>?����1	�)
3�ก��)�J����?����3��
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�����#��
7��1�>�  

������	2�(����6�ก�������:�� �	!"�"��������B ��M��23��F�� �	!"���ก�������"�� �	!"�23	�6�?� �	!"���ก�������23
;!ก> �� 1��; *� ����*"� (��?�6� >��>?�1*�	��F����� � *��"�ก����*� 1
� 1*�	K
3�>�� �)���ก�������:�� �	!"�"�1*�	
(��?�6�;
���F��0�����23���1�96�ก���� ��1*�	��
3�	�3�6� ก����ก"��,��"�:! 	2�?*�
� ��2��,ก@A�� (����	��;�� �;H�� �	!"
� �?�� 
���*ก �*���L* ��?����?���2�	ก�� �"��?���
3�;
� 6���
3��>?��I ����2M 
 - ก�����������ก������ 1.�ก��	ก��
� ���6� 	2ก���:��)�?������1*�	���:��������1.�ก��	ก��>?�������
���ก������ KH3�"���	(�����+��ก��	ก��1*�1!?ก�����������:! �����9�2 
* 6��������������#(Annual Report) �������
���ก��� �	!"�������# (��� 56-1) 
 - ����?����������ก������ >?�>"���"�ก���)�5| �"������ก���ก">. ���6��*"��23ก����� �"�
	?	2���*�>�ก��;!ก��3�
6� �ก 
���ก������ KH3�������
� ������1���+���� �"�ก��*��1����5O������ก������ �"�:"ก������������ (Management 
Discussion and Analysis ��
� MD&A) �)
3����ก��ก�������:���ก�������,ก
>�	��  )� �	��M������:�
* 6��������������# 
(Annual Report) ����������ก��� �	!"�������# (��� 56-1) �"����*L�
K>5��������� 
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 - �����:�� �	!"ก��;
��"�ก���)�5���ก��	ก�� �"�:! ������
* 6��������������# �"�����������ก��� �	!"
�������# )� �	��M�ก������(����6� ก��	ก���"�:! ������������ก����"23����"�ก��;
��"�ก���)�5���6� 3 *�����ก������>?
*���23	2ก��K
M� ��� (�� ��
����(��  �"�; ���ก	2ก����"23����"�ก��;
��"�ก���)�5���ก��	ก���"�:! ������ �"���,ก��
��������������
3��6� �ก?1.�ก��	ก������������6�ก������,	1.�ก��	ก���	
3�	2ก����"23����"�ก��;
��"�ก���)�5�"�
ก������,	1.�ก��	ก��6�1��M��,�� ������# 
 

��
��ก��4)�-��ก���8�B
��ก��
ก�����3�����-�����'��>��� 2559  

"������23 ����
3�ก��	ก�� 9 	2��1	 2559 
��"23����"�

���*?���# 
�)�3	/("�) 

9 	2��1	 2560 

1 ���()+�)��5  "3��K�� 682,201 655,800 1,338,001 
 1!?�	�� 441,375 - 441,375 

2 ����*")��.  "3��K��                 941,078 - 941,078 
3 ����,��>)��.  "3��K��    630,000 - 630,000 
4 �������  "3��K�� 967,326 - 967,326 
5 ���������  ��9���"�ก�.5 - - - 
 1!?�	�� 160,038 - 160,038 

6 ���)�"�B  )��+(กBก" 10,000 - 10,000 
7  ���กo�7�  "3��K�� 39,215 - 39,215 

 

 - ���6� 	2�(����ก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2 ����+��	���+,�ก�� �(����� ��ก��������1*�	��23�� �"��(����
�ก23�*ก��ก���!�"��3��*�" �	 
 - ���6� 	2ก�������:�1?������9�2 �"�1?����ก���
3����:! �����9�2 6������
����9����,	��	�9:! ;
��, � ������
�������# (Annual Report) ����������ก��� �	!"�������# (��� 56-1) 
 - ���6� 	2ก�������:������ �� ��23���1.�ก��	ก�������� �"�1.�ก��	ก���,��?�� �*	��M�����*�1��M����ก��
����,	 �"�����*�1��M����ก���� ��?*	����,	 )� �	��M�1?�>��������ก��	ก���>?"��?�� KH3����กg6���*� �(1���� ��ก��
���ก�� 
 - �����:�� �	!"���*L�
K>5�����������M�����
�� �"��������กo� KH3���F�ก���������� �	!"�23��F��0��,�����?��
�	3����	� KH3�1.�ก��	ก��>�����ก�2*?� ก�������:�� �	!":?������*L�
K>5��F��?������23���*ก �*���L* ��	��;�� �;H�� �	!"

� �?�� �H�6� ��F��?�����ก�������:�� �	!"�)�3	�>�	��ก�23
� �1������:�6��������������# (Annual Report) �"�����������ก��
� �	!"�������# (��� 56-1) ��?� �(����ก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2 ����+��	���+,�ก�� *������B�5��������� "�ก�.�ก�����ก��
+,�ก�� 1.�ก��	ก���"�:! ������ (1���� �������� �?�*�23�������:��)�? ��ก������ �������� �	!"�������������# (56-1) �"� 
�������������# (56-2)  KH3���F�� �	!"�23��	��;��*�5(�"�
�  
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-
����� 5: #��
���3��.��
��ก��
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• 7#�������#��ก��
ก�� 
o �0��,���1.�ก��	ก�������� ���ก��� *�����*�ก��	ก����M���M� 15 �?�� �"�	2ก��	ก�����������*� 5 �?�� 1����F� 

1 6� 3 ���1.�ก��	ก����M�1.� KH3����ก��� *�:! ���1,.*,J� 	21*�	�"�ก�"��6�� ����ก�� 1*�	�!  1*�	
��23�*��9 �����ก��.5 	2*������B�5 �"�1*�	��	��;�23���?*�������,��"�ก��ก���!�"ก��ก����������� 6� �������
�
��?��	2������+���) �"�ก?�6� �ก�����(���5�!��,��ก?������ 

o ���+��ก��	ก����������� 
	?��F��,11"��2�*ก��ก�����+���� ��� ��23������/ ก��	ก��:! ���ก�� �)
3���F�ก��
��?���ก�� ��236�ก��ก������(�����"�ก�����������������  

o *���ก�������>�����?� >�	� ����1�������� 6� ก��	ก����ก��ก>�����?�����*� 1 6� 3 �������*�ก��	ก���23	2��!?
��M��	� ; �����*�ก��	ก����?���ก6� >����F� 3 �?*�
	?
� กL6� ��ก(������*�6ก" �23�,�ก���?*� 1 6� 3 �"�
ก��	ก���23) ���ก>�����?� ���
� ����"
�ก6� ก"���� �	����>�����?�
� �2ก 

 
 ����
3��"������ �"��� ��23���1.�ก��	ก��������  >"�������*�>����ก��	ก���>?"��?����	��;�!
� ��ก
��*� � Dก�����ก��E 

 
• ก�����.�
#��ก��
ก�����'�� 
 1.�ก��	ก�������� 	2ก���������,	��?��� �� 4 1��M�>?��# >�	>�����*"��23ก�����
* "?*��� � (������ �6� 
ก��	ก���,ก�?������6�ก������,	1��M��,�� ������# (��6��# 2559 ������ 	2ก������,	1.�ก��	ก�������� ��M��	� 5 1��M� 
ก������,	�,ก1��M�	2ก��ก�����*���ก������,	�23�������"�	2*���ก��������:"ก��������������F������� �"�
� ����?�
�����
����9����,	)� �	����2��*���ก������,	�"���ก������ก��ก��)����.�ก?��ก������,	"?*��� ���?��� �� 7 *��   
 
 6����*?��ก������,	 ���+��ก��	ก�����������*"�6�ก������,	��?���)2��)� �"�����(�ก��6� ก��	ก������
1*�	1����L���?������� �"�	2ก�����9:! ������������!��� ��?*	����,	 �)
3�6� � �	!"�)�3	�>�	�23�ก23�*� ��ก��*���ก������,	 �"�
�)
3���������(����(��>�� ��	��;���
��g���>���?��	2������+���)  ������
� ���6� 	2����ก������,	:?�����(��B�)�5 
(Teleconference) �������ก��	ก���23
	?��	��;�� ��?*	����,	� *�>����
�  �"�������6� 	2������"�������ก��	ก��
��*>?����>�>"��ก������,	� *�   ��ก��ก�2M
� ���6� 	2ก��������Hกก������,	��F�"��"�ก�.5��ก��1���1",	�������1�9
��?��1��; *� �"�
� ����กL�������ก������,	�23:?��ก����������ก1.�ก��	ก�� )� �	6� >�*����
�  ����*�1��M�ก��
����,	���1.�ก��	ก�������� ��	��;�!
� ��ก��*� � Dก�����ก��E 
 
• ก�����-�ก��
ก�����3�����-�� 

-1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>������������ ��23�������ก��>�	ก���*�ก��������231.�ก��	ก��������
��L���� �)
3�6� 
� �,11"�23	21,.�	��>� �"������ก��.5�23��	���	�������>�����?�ก��	ก�� ก��	ก������� �"�:! ������
������!�>�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� 

-:! ;
��, �	2���+������
3��,11"�)
3��� ����ก��1���"
�ก��F�ก��	ก�����������>?�1.�ก��	ก������� :?�����
�*L�
K>5 (�����������:��)�?� �ก������ก23�*ก��1,.�	��>����ก��	ก�� �"�ก��	ก�������
* ���*L�
K>5�����������?��
������ ��M��2M �)
3�6� 	2ก�������
3��,11"�� ����ก��1���"
�ก
� >��>�	1,.�	��>��23�� �
*   
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-6�ก�.2�23>�����?�ก��	ก��������*?��"� �)�����>,�
3���ก��ก1��*���ก�������>�����?� 1.�ก��	ก�������
��������
3��,11" KH3�	21,.�	��>��23
	?	2"�ก�.�> ��� �	>�	ก7�	�� ����>?�1.�ก��	ก���������>?�>�M���F�ก��	ก��������
��� (���,11"�23�� ������>�����?����ก��	ก���23*?��"� ��	2*���ก�������>�����?��)2����?�*����23��"
���!?���ก��	ก���23>�
�� �	���� 

 
• #��ก��
ก��.���1�� 

1.�ก��	ก�������� 
� ���6� 	21.�ก��	ก���,��?������*� 5 1.� �)
3��?*��!�"�"����:������N)����
3�� (��
� 
�����:�� �	!"
* 6���*� � Dก�����ก��E 
 
• �����  -������ ���#��
���3��.��
��#��ก��
ก�� 
  ���"���2�������>�������� ��23 �"�1*�	���:��������1.�ก��	ก��  ��	��;�!
� ��ก��*� � Dก�����ก��E 
 
• ����"��
���"��ก�� (Code of Corporate Conduct) 

�23����,	1.�ก��	ก�������� 1��M��23 2/2552 �	
3�*���23 29 �	���� 2552 
� 	2	>���,	�>�6� �:��)�? D���	*"����+��	
���+,�ก��E (�����)�	)5��F�1!?	
�	��6� �ก?ก��	ก�� :! ������ �"�)��ก����,ก1� �*	��M�
� �:��)�?
* 6� Intranet �"���� 
Website ��������� �)
3�	,?��*��6� 1.�ก��	ก�� :! ������ )��ก��� 
� 6� ��F���*���6�ก���g���>��� ��23 �"��������+,�ก����?��
K
3���>�5 (��?�6� �)
3�����	�� ��1*�	��
3�	�3� 1*�	
* *��6� 6� �ก���HM�ก����15ก� �"�  D :! 	2�?*�
� ��2� E  �23���ก��� *� :! ;
�
�, � )��ก��� "!ก1 � 1!?��?� �� ���2M 1!?1 � �"����1	 
 
• ก��#��#�
���ก��5������+��>� 

1.�ก��	ก�����������6� 	2����ก��1*�1,	���6��23�)2��)� 	2ก�����(1���� ����15ก��"����)�*�" �	6�ก��
1*�1,	�23�2 	2ก��������1*�	��23��6� ��!?6�������23��	���	 	2ก��1*�1,	ก���g���>�������@A�������� ก������� ��231*�	
���:������"���������,	�>����@A��������6��>?"������
* ��?���������"���	���	   ก������Hก���ก����9�2�"�� �	!"
�������B 	21*�	1��; *�;!ก> ���)2��)�>?�ก��>�����6� 
	?*?�����F�� �	!"���ก��������
�� �	!"ก���g���>���� �"�	2ก��
>��>�	:"ก��������������?���	3����	�*?�	2ก���g���>�>�	��C��	���23*��
*  (������1*�1,	���6��)2��)��"�������������!?
��?��>?���
3�� �"�	2ก��������,��ก 
�6� ���1" ��ก���;��ก��.5�23��"23����"�
� ���6� ���������",��C��	��>�	�23ก�����
* 
��?��	2������+���)�"�������+�:" 
 

��ก��ก�2M 1.�ก��	ก��>�*����
� ����� ��23������ก���g���>�>�	����1*�1,	���6�1���1",	ก��ก��	>?��I 
>�	(1���� �����������  ����2M 
1.        ������ก�������9�2�"�ก��1���"
�ก:! �����9�2 
2.        ������ก���g���>����>�*�������6� �"�ก��>�*����ก���,���> N �N" 
3.        ������ก���g���>�>�	� �ก����� ก7����2�� 1����3������� �"�ก7�	���23�ก23�*� �� 
4.        �������"�����	��1*�	�)2��)��������1*�1,	���6� 
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6�ก������,	1.�ก��	ก�������� 1��M��23 1/2560  �	
3�*���23 22 ก,	��)��+5  2560  KH3�1.�ก��	ก��>�*����
� �� �
�?*	����,	�"���������,�:"ก������	��1*�	�)2��)��������1*�1,	���6���������� >�	�������	����������ก���
1.�ก��	ก��ก��ก���"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 �"�1.�ก��	ก��������
� )����.��" *	21*�	��L���F���กN���5*?� ������
	2����ก��1*�1,	���6��23�)2��)� 

 
•  ก�����-��#��
(����� 
 ������
� 6� 1*�	���1�9>?�������1*�	��23��6�ก���������+,�ก�� (��1.�ก��	ก�������� 
� 	���	��6� 
1.�ก��	ก��������1*�	��23����F�:! ก������(����(��1*�	��L�������1.�ก��	ก�������� �"�6� @A��������1*�	��23��
��15ก������ ��236�ก������(�����23ก�����
* 
��
3���� �"�>��>�	�!�"6� �ก��ก���g���>�>�	��*����23ก�����
*  KH3��*	;H�
ก�����*��"�ก������	��1*�	��23��� *�>���������?*�����"�ก �"�������:"6� 1.�ก��	ก��������������?��>?���
3�� 
��M��2M �(����ก��������1*�	��23��
� ;!กก�������F�"��"�ก�.5��ก���"�	2ก�����*�6� ���1" ��ก���:�+,�ก����������� 
ก?������?���?*����ก��ก���!�"��F��������,ก�#>�	���ก�B�����ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก��
���ก����� (1��.) ��
3���"�ก�ก.G5 *�+2ก���"���
3��
�6�ก��ก�����	�>�O����M�>3��6�ก�����������ก��1*�	��23�����������
���ก��*���B��� ).B. 2551 
  ���������6� 	21.�ก��	ก��������1*�	��23�� ����� ��23��F�:! ก������(���� ��*���6�ก��������1*�	��23�� (��
1*�	��L�������1.�ก��	ก�������� �"�6� @A��������1*�	��23����15ก� ����� ��236�ก������(�����23ก�����
* 
��
3����
�"�>��>�	�!�"6� �ก��ก���g���>� >�	��* ����23ก�����
*  �"�������:"6� 1.�ก��	ก��������������?��>?���
3�� ��M��2M
�(����������1*�	��23��
� ;!กก�������F�"��"�ก�.5��ก�� 	2ก�����*�6� ���1" ��ก���;��ก��.5�0��,��� �"��?�
��?*����ก��ก���!�"��F��������,ก�# 
 

• ก���:��ก��ก��
��1��(ก����
���ก��ก��#����.���  ���ก��51�5���ก�������5 
���������6� 	2�(����>?�> ��1��5�����3� ������ �	
��
�����ก����� ���ก��(	����) ).B. 2558  ��
3����ก������
� �� �

�?*	(1��ก����*�?*	�g���>������1��ก��6�ก��>?�> ��ก���,���> (Private Sector Collective Action Against Corruption 
DCACE) (��	2*�>;,�����15 �)
3�6� 1.�ก��	ก�������� 1.ก��	ก��>�*���� 1.�ก��	ก��������1*�	��23�� >"����
:! �������"�)��ก����,ก����� 
� >�����ก�"��?*	ก��>?�> ��1��5�������,ก�!�������6���15ก���M�������>���"����� �	 
�"����6� 	2ก�����	:! �������"�)��ก����,ก����� (��	2��C��	���)
3�6� ��F���15ก��23�������+,�ก��� *�1*�	��F�+��	     
 
• ก������(����� 

1.�ก��	ก��
�  ก������?�����6�ก���� ������� (��:?������*L�
K>5������ ��
�������>��>?������� ����2M 
�?�����6�ก���� ���
3��� ����2����
������� �	
3�)�ก��1��5�����3��ก���HM�6������� 
 1.   �� �@A��ก��ก���"��?�����	����������" (��. 02-0155000 >?� 5450-5455  
 2.   �?���
3��� ����2��	���� E � Mail ���@A��ก��ก���"��?�����	����������"  
� �ก? 
  E - Mail Pornsawan.sa@mungthaiinsurance.com 
       E -Mail Nalinya.s@mungthaiinsurance.com      
       E- Mail Phitchanan.b@mungthaiinsurance.com    
  E-Mail  Jareerat.s@miangthaiinsurance.com 
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��ก	2:! � ����2����
��� ������� ��������
	?	2ก�������:�����
3�:! �� ������� ��
�:! � ����2��6� ก��:! 6�������� ��ก:! �� �
��������
�� ����2�� ��F�)��ก��������� ��
� ���ก��1, 	1����"�6� 1*�		�3�6�
� *?� ก���� ���������
�ก��� ����2��
���ก"?�* ��
	?�?�:"ก����>?��� ��23ก�����6�I��M���M� 

 

• ก�����(
��3�ก���_���5����5�(��
��#��ก��
ก�� 
 6��# 2559 1.�ก��	ก��������
� ���ก������	��:"ก���g���>����>�������1.�ก��	ก����M�1.� �"�����,11"
(��6� �������	���23������,�6�	?���B!��5)�J��ก��ก��ก���!�"ก��ก��������������2�� >"���"�ก���)�5��?������B
�� KH3�
�������	����?���ก��F� 6 �	*� 1
� 
 

 1. 1*�	��	)��+5ก��@A�����ก�� 
 2. ก������,	1.�ก��	ก�� 
 3. ก������� ��23���ก��	ก�� 
 4. (1���� ���"�1,.�	��>����1.�ก��	ก�� 
 5. ก��)�J��>�������ก��	ก���"�ก��)�J��:! ������ 
 6. �����  �� ��23 �"�1*�	���:��������1.�ก��	ก�� 
 KH3�
� ��,�:"�"�����:"ก������	��>?�1.�ก��	ก��6� �������  �)
3��)�3	������+���)ก�����������1.�ก��	ก�� 
 

• ก�����(
��ก��
ก��3�����ก�� ������"��(���-���������-�� 
 1.�ก��	ก�����������6� 	2ก������	����ก��1*�	��	��;6�ก�����������ก��	ก��:! ���ก�� �"����+��
�� ��� ��23������ �)
3����(���56�ก������� �	!"�������ก����������15ก�6� �����1*�	�����L�>�	��C��	���23>�M�
*  �"��)
3�
ก�������B���6����1> KH3����?�:">?�1*�	�>��(>�����15ก� >"����ก�����1?�>����� 
 
• #1�5����� 

- 1?�>�����ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>���������F�:! )����.�1?�>�����6���
M��> � �"�
�������>?��23����,	1.�ก��	ก�������� �)
3�)����.��"�����,	�>�>?��23����,	:! ;
��, � (��1?�>���������!?6�������23
��	���	 KH3���	��;��2���12��
� ก���,>���ก��	��2�*ก�� �"���1���H�;H�1*�	��	���	�"����1" ��ก�������� ��231*�	
���:����� �"��)2��)��23����ก��ก��	ก���23	21,.�	��>��23> ��ก��
* 
�  �>?6��.���2�*ก��กL> ��1���H�;H�:"ก���������������
������� *� 

- 1?�>�����:! ������ 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�������6� 1����������ก?1.�ก��	ก�������� 6�
ก��ก�������>��1?�>����� �"�:"���(���5>��������:! ������������!� >�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� (��������
��	2ก������*���>��1?�>�������F����� �)
3�������,�6� ��F�
�>�	��*����>"�� �"���!?6������6ก" �12��ก���,>���ก��	 

  ���"���2��1?�>�������	��;�!
� ��ก��*� �  Dก�����ก��E 
 

• ก��8�W��ก��
ก�����3�����-�� 
- ������	2�(�����?�����	6� ก��	ก�� :! ������ �"��"���,ก�������� 
� ���ก�����	�)
3��)�3	)!�1*�	�! ��ก�;����

�����ก �"���กก��������	���6������� 	������� �)
3�6� 	2ก��������,�ก���g���>����6� 	2������+���)��3��HM� �"����>?�
�;��ก��.56��0��,��� 
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        - �,ก1��M��23	2ก����"23����"�ก��	ก��6�	? �����6� 	2��ก���1!?	
�ก��	ก���"�� �	!"�23��F����(���5>?�ก���g���>�
�� ��23���ก��	ก��6�	? >"�������6� 	2ก��6� 1*�	�! 1*�	�� �6��ก23�*ก��+,�ก����������� 

 - ���������
� ������,�6� ก��	ก��
� �� ��?*	��		��6��"�ก�!>�>?��I �23�ก23�*� ��ก��ก����F�ก��	ก�������� KH3����
(�� IOD �)
3�)�J��1*�	�!  1*�	��	��;6�ก���g���>��� ��23���ก��	ก�� 

 
• �3�ก���)����5���-�1� 
�)
3�6� �(����ก�����������ก��	21*�	>?���
3�� ������
� ��������*����:�ก���
����>�����?�   :! ������������!� �"� 
)��ก���6�>�����?����1�9 �������*?� >�	2�� ��23> ���?��:�ก��(�����  >�	ก����*"��23������ก����� KH3����ก��� *�
ก���*��"���M�>��ก��������  ���"���2���������231 ��  *�+2ก��>��>?��
3�����)
3���� �	!"6�������(��  (���� �6� ������
�������  �	
3�>������) ���ก>�����?� ��M��2M ������	2����ก��1������,1"�ก��23���� �	����:����� 6�>�����?�����23���1�9�,ก
�������?����	���	�"���	��;������
� ��?��	2������+���)  �)
3��� ��1*�	��
3�	�3�6� ก����ก"��,� :! ;
��, � >"����
)��ก��� *?�ก�����������������������
� ���ก�����>?���?������?*��2 
 
 9.2 #��ก��
ก��.���1�� 
1.�ก��	ก��������
� ���6� 	21.�ก��	ก���,��?������*� 5 1.� �)
3��?*��!�"�"����:������N)����
3�� ����2M 
1. #��ก��
ก��5������  �"���F�:! 	21*�	�! 6�ก����������ก������ (��	2*���ก�������>�����?� 3 �#  ��������	>?�
��2M 

1. ����!B�ก���  ����ก*�J���� ���+�� 
2. ����(Bก  *�B5���,?	 ก��	ก��  
3. ���	�ก>  ������K�� 1 ก��	ก��  
4. ���)�"�B  )��+(กB" 2  ก��	ก�� 

 (��	2 �����*ก�ก+� )��	
��   :! ����*�ก�������ก>�*�������6�   ����� ��23�"���,ก�� 

 
1 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
2 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>�*���� ������	�ก> ������K�� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
 
 

��������-������
��#��ก��
ก��5������ 
1. ������6� ������ 	2ก�����������ก��������?��;!ก> ���"��)2��)� 
2. ������6� ������ 	2����ก��1*�1,	���6� (Internal Control) �"�ก��>�*�������6� (Internal Audit) �23��	���	

�"�	2������+�:" �"�)����.�1*�	��F�����������?*����>�*�������6�>"����6� 1*�	��L����6�ก��)����.��>?�>�M� 
(�ก� �� �"�ก� ����*�� ���?*����>�*�������6� ��
���?*�����
3�6��23���:������ก23�*ก��ก��>�*�������6� 

3. ������6� ������ �g���>�>�	ก7�	��*?�� *��"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 � �ก��������>"���"�ก���)�5 ��
�
ก7�	���23�ก23�*� ��ก��+,�ก�����������       

4.   )����.� 1���"
�ก �����>?�>�M��,11"KH3�	21*�	��F�������)
3������ ��23��F�:! �����9�2��������� �"�����1?�>�����
����,11"���ก"?�* �*	��M��� ��?*	����,	ก��:! �����9�2(��
	?	2@A���������� ��?*	����,	� *���?��� ���#"� 1 1��M� 

5.  )����.������:����ก���23�ก23�*(��ก����
����ก���23���	21*�	����� ����:"���(���56� ��F�
�>�	ก7�	���"�
� �ก��������>"���"�ก���)�5| 

6.  ���������������1.�ก��	ก��>�*����(�������:�
* 6��������������#��������� KH3����������ก"?�*> ��"���	
(�����+��1.�ก��	ก��>�*���� �"�> �����ก��� *�� �	!"��?��� �����>?�
��2M           
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6.1  1*�	��L��ก23�*ก��1*�	;!ก> �� 1��; *� ��F��23��
3�;
�
� ������������ก���������������                   
6.2  1*�	��L��ก23�*ก��1*�	�)2��)��������1*�1,	���6����������  
6.3  1*�	��L��ก23�*ก��ก���g���>�>�	ก7�	��*?�� *��"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 � �ก��������>"���"�ก���)�5| 

��
�ก7�	���23�ก23�*� ��ก��+,�ก����������� 
6.4  1*�	��L��ก23�*ก��1*�	��	���	���:! �����9�2 
6.5  1*�	��L��ก23�*ก�����ก���23���	21*�	����� ����:"���(���5 
6.6  ����*�ก������,	1.�ก��	ก��>�*���� �"�ก���� ��?*	����,	���ก��	ก��>�*�����>?"��?�� 
6.7  1*�	��L���
�� �����ก>(���*	�231.�ก��	ก��>�*����
� �����กก���g���>��� ��23>�	� ����1�� (Charter)  
6.8  ���ก���
3��231.�ก��	ก��>�*������L�*?�:! ;
��, ��"�:! "��,���3*
�1*����� ���6> �����>�� ��23�"�1*�	

���:������23
� ���	���	����ก1.�ก��	ก�������� 
7. ������ก���������������1.�ก��	ก��>�*����6� 1.�ก��	ก�������� ������?��� ���#"� 2 1��M� 
8. ���*�ก��"��,���
�+,�ก��	6�I ������ก?�6� �ก��1*�	��2�����ก?O������ก������ �"�1*�		�3�1���������� >�	

� �����������:! �����9�2��������� 
9. ����������2>?�1.�ก��	ก�������� �"�:! ;
��, �6��,ก��
3���23
	?��	��;�ก 
��09��
� ��
�
	?
� 	2ก���ก �09����?��

��F��23�?�)�6� 
10. �g���>�ก���
3�6�>�	�231.�ก��	ก�������� 	���	��� *�1*�	��L������ก1.�ก��	ก��>�*���� 

 

2. #��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5�����  	2*���ก�������>�����?� 3 �#  ��������	>?�
��2M 
1. ��������   )��5)����  ���+��  
2. ���(�n��    *2�*��.  1 ก��	ก��  
3. ����!B�ก���  ����ก*�J����  ก��	ก��  
4. ���กo�7� �2��*����.� 2 ก��	ก�� 

 (��	2    ������+� �	�>�ก," ���ก��	ก��:! ���ก�� ��ก��ก��:! ���������������)��ก��,11"  ����� ��23�"���,ก��  
 
1 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�����  
 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 
2 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� ������(�n�� *2�*��.  
 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559 

 
��������-������
��#��ก��
ก�����-����ก��-��#1�5����� 

1. ก������(���� �"�ก�ก.G5 �"�*�+2ก��6�ก�������ก��	ก�������� ก��	ก��6�1.�ก��	ก���,��?��>?��I �23
� ���
	���	���������� ��23�"�1*�	���:�����(��>����ก1.�ก��	ก�������� �"�ก������(���� �"�ก�ก.G5 �"�*�+2ก�����
��:! ������������!�>�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� �)
3�����6� 1.�ก��	ก�������� )����.���,	�>�  

2.  ����� 1���"
�ก �"������
3��,11"�23	21,.�	��>���	���	 �������>�����?�ก��	ก�������� ก��	ก��6�1.�ก��	ก��
�,��?�� �"�:! ������������!�>�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� >?�1.�ก��	ก�������� 

3.  ก������(�����"�����*�1?�>����� �"�:"���(���5�
3��236� �ก? ก��	ก�������� ก��	ก���,��?��| �"�:! ������
������!�>�M��>?�����ก��	ก��:! ���ก���HM�
� �)
3�����6� 1.�ก��	ก��������)����.�  
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4.  ก�������*���ก������	��:"��� �"�������:"ก���g���>�������ก��	ก���"�:! ������������!�>�M��>?�����
ก��	ก��:! ���ก���HM�
� �)
3�)����.�����:">������������# (����> ��1���H�;H��� ��23 1*�	���:����� �"�1*�	��23���23
�ก23�*� �� �*	;H�6� 1*�	���1�9ก��ก���)�3		!"1?�����?*����:! ;
��, �6�������*���ก��ก��)����.�����	��:"� *� 

5. )����.�6� 1����������
3���(����ก�����������)��ก��,11" �"��(�����ก23�*ก��(1���� ��:">�����)��ก��� 
6.  �g���>�ก���
3�6�>�	�231.�ก��	ก��������	���	�� 
 

3. #��������ก�����-��  ��������	>?�
��2M 
1. ����,��>)��.    "3��K��  ���+��   
2. ����*")��.  "3��K��  ก��	ก��   
3. �������   "3��K��  ก��	ก��   
4. ����	�ก2��>� B�����>�
�� ก��	ก�� 
5. �����*�!)��. (ก*�����5   ก��	ก�� 
6. ���	� K�* ���   ก��	ก�� 
7. ���*���>  "3��K��  ก��	ก�� 
8. �����*)��.2  ��>�ก,">��   ก��	ก�� 
9. ��������2��  "�	     ก��	ก�� 
10. ����,.G��ก� 6�����  ก��	ก���"��"���,ก�� 

 

��������-������
��#��������ก�����-�� 
1. ����������?*	ก��1.�:! ������6���
3��>?�� I �23�ก23�*� ��ก��ก���������+,�ก��������*����������� �"�ก���g���>�

���1.�:! ������>�	�:�����"������	�. 
2. )����.�>�����6�6���
3���23
� ���	���	����ก1.�ก��	ก�������� (����> ��	2ก�����*��"�������,�6� 

��	���	>�	�231.�ก��	ก�������� )����.���L��	1*� 
3. )����.�6� ก����,	�>� �"�/��
�6� 1*�	��L���������L�6�ก���������+,�ก��>�	�ก>��23	2ก���������(��:! ������ 
4. )����.���
3��>?�� I �23��!?���
���ก�����L�ก���������+,�ก��>�	�ก>��"�/��
���ก���
���ก�����>�23
� �����,	�>�>�	

�:�+,�ก���"������	�.KH3���	2:"ก����>?��;������ก������ :"���ก��ก�� ��
��
3���2����������� 
 
 

4. #��ก��
ก�������   	2*���ก�������>�����?� 3 �#  ��������	>?�
��2M 
1. ����,��>)��. "3��K��  ���+�� 
2. ����*")��. "3��K��  ก��	ก�� 
3. ����,.G��ก�     6�����            ก��	ก�� 
4. ���	� K�* ���   ก��	ก�� 
5. ����*+��B �����������5  ก��	ก��  

 (��	2  ���*,J�B�ก��� �,�	)�:�,�  :! ����*�ก��@A��"��,�  ����� ��23�"���,ก��  
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��������-������
��#��ก��
ก������� 
1. ������ก����(����ก��"��,� ,�:�ก��"��,� �"�*��ก"�,�+5��M��	��23���1" ��ก��ก7�	����
�ก7����2��6� I �23

��	��;���	�����6� 
�  �"����1" ��ก����*���ก��������ก��"��,��)
3�����,	�>���ก1.�ก��	ก��������| )����.���,	�>�
�:�ก��"��,�����������23���1" ��ก��ก����(����ก��"��,� �"��(����������1*�	��23���*	 

2. ����ก����(����ก��"��,��"��:�ก��"��,�>?�1.�ก��	ก��������| �#"���H3�1��M� �"����*��(���� 6� 
���1" ��ก��ก7����2���"���F��0��,��� >�	� �����(��:! ������@A��"��,��"�1�����������1.�ก��	ก�����������ก��
1*�	��23��  

3. ก��ก���!�"ก��"��,���������� 6� ��F�
�>�	ก����(����ก��"��,��"��:�ก��"��,�  �"��(����������1*�	
��23���*	 �*	��M�����2��*�+2�g���>��ก23�*ก��ก��"��,� >�	���ก�B��������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	+,�ก��
���ก����� (1��.) �"�� �ก��������ก7�	���
3��23�ก23�*� �� �"�>�����6�6� 	�>�ก���23��	���	(���� ��� ��23������!�
���� ��ก��"��,� ; �)�*?�	2ก��"��	���ก���HM� 6�ก�.2�23)�*?�
	?��	��;���ก 
�:"��กก��"��	����M�
�   6� ���������ก��
�������2�����ก������)
3����
�;H���*���6�ก��)����.����ก��ก���;��ก��.5��M� 

4. ก��ก���!�"6���
3��+��	�����" 1*�	(��?�6� �"�ก���C��ก��1*�	����� ����:"���(���5�23�ก23�*ก��+,�ก��	ก��
"��,����������| 

5. ก��ก���!�"������� �,1"�ก� �"�� �	!"�236� ���ก��ก��"��,����������| 6� 	21*�	�)2��)�>?�ก������������ 
6. ����������"��,�>�	ก����(����ก��"��,��"��:�ก��"��,��23
� �����,	�>���ก1.�ก��	ก��������| 
7. >��>�	ก���g���>�>�	ก����(����ก��"��,��"��:�ก��"��,���
���*���������ก��"��,� �"�>�����6�6� 

	�>�ก���23��	���	(���� ��� ��23������!����� ��ก��"��,� ; �)�*?�	2ก��"��	���ก���HM�  ��ก
	?��	��;�ก 
�:"��กก��
"��	��
�   6� )����.��������ก��(��1���H�;H�:"���(���5�!��,�����,ก@A���23�ก23�*� ����F����1�9 

8. �������ก�����ก�� ���������ก�� �;�������ก������ :! ���ก��ก���,������ก  :! ���:�����6�ก���!�"���)�5������
������| KH3�
� ���1*�	��L�����" *  

9. 6� 1���������ก?1.�ก��	ก�����������ก��1*�	��23����?��� ���#"�1��M� �ก23�*ก��ก�����*�ก����(����ก��
"��,��"��:�ก��"��,���
���*ก��������ก��"��,�ก?���23���������>?�1.�ก��	ก��������|  

10. >�*����6� 	2ก���*�ก���g���>���� ก��1*�1,	���6� �"�����6�ก���?��2M  ����	�� >��>�	�"�1*�1,	1*�	
��23����กก��"��,� �23�)2��)��"�	2������+���) �)
3��������ก��>�	�(�����"�	�>�O���231.�ก��	ก��������| 
� 6� ก��
��,	�>�  

11. >�*����*?�	2�����������B�������@A�����ก���23	2������+���) �)
3�6� 	�3�6�*?�	2�������236� � �	!"�23��F�
���(���5��?��;!ก> ��6��*"��23��	���	�ก23�*ก��ก��ก��	ก��"��,��"�	2ก���*�ก���������23	2��
M���1���1",	�,ก� ��  

12. >�*����*?�	2ก��ก������������"��� ��231*�	���:�����6�ก��������ก��"��,�
* ��?�������� 
13. �g���>��� ��23�
3�6� �23���
� ���	���	����ก1.�����*�ก�������� KH3�����(����	���ก1.�ก��	ก��������| 

 

5. #��ก��
ก�����-�����ก��#��
(�����   	2*���ก�������>�����?� 3 �#  ��������	>?�
��2M 

1. ����	�ก2��>�  B�����>�
�� ���+��  
2. ����,��>)��.     "3��K��   ก��	ก�� 
3. ����*")��.  "3��K��  ก��	ก�� 
4. ����,.G��ก�   6�����  ก��	ก��  
5. ���1�	 �2   ���  ก��	ก�� 
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6. ����,+2   (	ก���*� ก��	ก�� 
7. ���	�K�*  ���  ก��	ก��  
8. ���+(��	  ("ก�)�J�� ก��	ก�� 
9. ������5	��  ��	  ก��	ก�� 

 10. ��������2��  "�	  ก��	ก�� 
 11. �����*)��.2  ��>�ก,">��  ก��	ก�� 
 12. �����	��  ������*��1�5 ก��	ก�� 
 13. ����,����  
>�*�����ก!� 1 ก��	ก�� 
 14. ���*���>   "3��K�� 2  ก��	ก�� 
 

 (��	2 ����*+��B �����������5  :! ����*�ก��@A��������1*�	��23����15ก� ����� ��23�"���,ก�� 
 
1 "���ก��กก����F� ก��	ก�� 1.�ก��	ก�����������ก��1*�	��23�� 	2:">�M��>?*���23 1 ก,	��)��+5 2560 
2 
� ���ก���>?�>�M���F�ก��	ก�� 1.�ก��	ก�����������ก��1*�	��23�� 	2:">�M��>?*���23 21 ก�ก7�1	 2559 
 

��������-������
��#��ก��
ก�����-�����ก��#��
(����� 
1.  �?*���"
�1.�ก��	ก�������� 6�ก��ก����������1*�	��23���23��	���
�  (Risk Appetite) 
2.  ���*��"��������ก23�*ก��ก"�,�+5ก�����������ก��1*�	��23�� �(�����"�1*�	��23���23��
�  (Risk Tolerance) 

�)
3�6� 1.�ก��	ก�������� )����.���,	�>� 
3.  ก������(�����)
3�����>?�1.�ก��	ก�������� �)
3�)����.�6���
3�����ก��������1*�	��23��(���*	 KH3�> ��

1���1",	;H�1*�	��23��������>?�� I �23���1�9 ��?� 1*�	��23��� ��ก��������ก����� 1*�	��23��� ���1���> 1*�	��23��� �����)
1"?�� 1*�	��23����ก>"�� 1*�	��23��� ��ก���g���>�ก�� 1*�	��23����กก��"��,� �"�1*�	��23���23	2:"ก����>?��
3���2�����
ก��ก�� 

4.  ���*�1*�	�)2��)�����(�����"�����ก�����������ก��1*�	��23�� �)
3�ก���?��2M ก������	�� ก��>��>�	 �"�
ก��1*�1,	1*�	��23�� �"�6� 1���������ก?1.�ก��	ก�������� >�	�23��L�*?������F�  

5.  >�*����*?�	21*�	�)2��)������3�����*�1*�	���*ก��M�)
M�O�� ���)��ก� ���� �"���ก����)
3�ก�����������ก��
1*�	��23����?��	2������+���) 

6.  ���*��������ก23�*ก��1*�	��23���"���15���ก�����1*�	��23��������>?��I ��F�����I 1*�	�)2��)���������,�
�?*�:�	���������)�5��23�� �"�ก��ก��	���ก�����������ก��1*�	��23�� 

7.  �!�"6� 1���������ก?1.�ก��	ก�������� ��F����� I �ก23�*ก���;���ก�����������ก���,����������6��0��,����"��23
1��*?�����F�6����1> 

8.  >�*����*?�	2ก��ก������������"��� ��231*�	���:�����6�ก�����������ก��1*�	��23��
* ��?�������� 
9.  >�*����*?���M�>��ก��ก��ก���!�"1*�	��23����F�
�>�	ก7����2��*?�� *�ก��ก��ก���!�"ก��ก���236� ���1����!?6�

�����B
�� �"�6� 1���������ก?1.�ก��	ก�������� �ก23�*ก��1*�	��23���23�����	2ก��"��	��ก7����2�����ก"?�*
�  
������ �"�1.�ก��	ก��>�*���� 	���	�� 
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9.3 ก�����-�����51�5���ก��
ก�����3�����-������������� 
ก�������ก��	ก�� 
 ก���>?�>�M�ก��	ก�������� ��> ��
� �����,	�>���ก�23����,	:! ;
��, � (��1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>�� 
�����6� 1����������ก?1.�ก��	ก�������� 6�ก��1���"
�ก�,11"�23	21,.�	��>���	���	>�	�23ก7�	��ก�����>�	
)�������99�>�������	�������ก�� )�������99�>��"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 ����>?��23����,	:! ;
��, ��)
3�"�1����
�"
�ก>�M�6� 	������>�����?�ก��	ก��������  
 ��M��2M 1.�ก��	ก�������
� ����(�ก��6� :! ;
��, �	2�?*��?*	6�ก�������
3�ก��	ก���23	21,.�	��>���	���	 KH3�6�
�# 2560 
	?	2:! ;
��, ��?��6������
3��,11"�)
3��� ������>�����?�ก��	ก�� 
 
1,.�	��>����ก��	ก�������� 
 1. ��F�:! �23	21*�	�!  1*�	��	��; ��M�1,.*,J� �"������ก��.5 	21*�	�� �6�6�+,�ก������������"���	��;����1*�	
1����L��23��F����(���5(���*	>?������� 
 2. ��F�:! 	21*�	K
3���>�5 �,���> �"�����+��	 
 3. 	21,.�	��>�ก����F�ก��	ก��>�	�23)�������99�>�������	�������ก�� )�������99�>����ก��*���B���  �"�
� ����1�����������ก�����  �*	��M�> ��
	?	21,.�	��>�> ��� �	>�	� �ก��������>"���"�ก���)�5| �"� ก.".>.  
 4. ��F�:! 	2��*�:! ��� *������B�5 �"�	21*�	��F������6�ก��>�����6� �)
3����(���5�!��,���������� �"�:! ;
��, �
(���*	 
 5.  ��F�:! �23��	��;�,��B�*"�6�ก���g���>��� ��23ก��	ก�������� 
� ��?���>L	�23 �"��� ��?*	����,	��?���	3����	� 
 
1,.�	��>����ก��	ก�������   
 1. ;
��, �
	?�ก��� ��"���H3��������*��, ��23	2���+���ก��2����M��	���������� ������6�9? �������?�� �������?*	 :! ;
�
�, ����6�9? ��
�:! 	2������1*�1,	��������� ��M��2M6� ����*	ก��;
��, ����:! �23�ก23�*� �����ก��	ก������������M�I � *�  

2. 
	?��F���
��1���F�ก��	ก���23	2�?*��?*	��������� "!ก� �� )��ก��� �23��Hก���23
� ���������
�������� ��
�:! 	2
������1*�1,	��������� ������6�9? �������?�� �������?*	 ��
��������?��"�������2�*ก�� :! ;
��, ����6�9? ��
����:! 	2������
1*�1,	��������� �* ��>?��
� ) ���กกก��	2"�ก�.����ก"?�*	��" *
	?� ��ก*?�����#ก?��*���
3�1������,9�>>?������ก��� 
��M��2M "�ก�.�> ��� �	���ก"?�*
	?�*	;H�ก�.2�23ก��	ก��������1���F�� ����ก�� ��
��23��Hก�� ����?*����ก��KH3���F�:! ;
��, �
���6�9? ��
�:! 	2������1*�1,	��������� 

3. 
	?��F��,11"�23	21*�	��	)��+5������("��> ��
�(��ก��������2��>�	ก7�	��6�"�ก�.��23��F�����	���� 1!?
�	�� )23� �� �"��,>� �*	��M�1!?�	������,>� ���:! ������ :! ;
��, ����6�9? :! 	2������1*�1,	 ��
��,11"�23��
� ���ก������
6� ��F�:! ��������
�:! 	2������1*�1,	�����������
��������?��  

4. 
	?	2��
��1�	21*�	��	)��+5���+,�ก��ก�������� ������6�9? �������?�� �������?*	 :! ;
��, ����6�9? ��
�:! 	2������
1*�1,	��������� 6�"�ก�.��23�����F�ก������*��ก��6� *����.9�.��?����������>� �*	��M�
	?��F���
��1���F�:! ;
��, ��23	2
��� ��
�:! 	2������1*�1,	���:! �23	21*�	��	)��+5���+,�ก��ก�������� ������6�9? �������?�� �������?*	 :! ;
��, ����6�9? ��
�:! 	2
������1*�1,	��������� �* ��>?��
� ) ���กก���23	2"�ก�.����ก"?�*	��" *
	?� ��ก*?�����#ก?��*���23�
3�1������,9�>>?�
�����ก��� 
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3����ก��ก��ก�� ก����?�
��
�6� ��?� ��������	���)�5 ���ก���ก23�*ก��������)�5��
����ก�� ��
�ก��6� ��
����1*�	�?*���"
����ก������ � *�ก�������
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3���������2�*ก�� KH3���F�:"6� ��������
�1!?��99�
	2������2M�23> �������>?��2ก@A����H3� >�M��>?� ��"���	���������)�5�23	2>�*>��,�+���������� ��
�>�M��>?�23���" ����� �HM�
� 
�" *�>?����*�6���>3��ก*?� ��M��2Mก��1���*.������2M���ก"?�*6� ��F�
�>�	*�+2ก��1���*.	!"1?�������ก���23�ก23�*(��ก��>�	
���ก�B1.�ก��	ก��>"���,�*?�� *��"�ก�ก.G56�ก��������ก���23�ก23�*(��ก��(����,("	 �>?6�ก��)����.�������2M���ก"?�* 
6� ����*	������2M�23�ก���HM�6����*?���#ก?��*���23	21*�	��	)��+5���+,�ก��ก���,11"��2�*ก�� 

5. 
	?��F���
��1���F�:! �����9�2��������� ������6�9? �������?�� �������?*	 :! ;
��, ����6�9? ��
�:! 	2������1*�1,	
��������� �"�
	?��F�:! ;
��, ��23	2��� :! 	2������1*�1,	 ��
��, ��?*���������ก��������9�2 KH3�	2:! �����9�2��������� ������
6�9? �������?�� �������?*	 :! ;
��, ����6�9? ��
�:! 	2������1*�1,	������������ก����!? �* ��>?��
� ) ���กก��	2"�ก�.�
���ก"?�*	��" *
	?� ��ก*?�����#ก?��*���23�
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6. 
	?��F���
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��, ����6�9? ��
�:! 	2������
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	?��F�:! ;
��, ��23	2��� :! 	2������1*�1,	 ��
��, ��?*����:! 6� ���ก�����*����2)��M�� *� �* ��>?��
� ) �
��กก��	2"�ก�.����ก"?�*	��" *
	?� ��ก*?�����#ก?��*���23�
3�1������,9�>>?������ก���  

7. 
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��, ����6�9? ��
�:! ;
��, �KH3���F�
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8. 
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 1.  6�ก��"�1������2���"
�ก>�M�ก��	ก��6� ;
�*?�:! �, ��>?"�1�	21������2����?�ก����H3��, �>?���H3���2�� 
 2. 6�ก��"�1������2���"
�ก>�M�ก��	ก�� 6� "�1������2���"
�ก>�M�ก��	ก����F�����,11" (��6� :! ;
��, �
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�ก�,11"�23
� ���ก�������
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 3.  �,11"KH3�
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�ก>�M�6�1��M���M� 6� :! ��F����+����F�:! ��ก��2���2M����)�3	�2ก��H3���2�� 

ก�.2�23>�����?�ก��	ก��*?��"��)�����>,�
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�ก�,11"�� ���F�
ก��	ก�����6�ก������,	1.�ก��	ก��1��*;��
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�  �* ��>?*������ก��	ก������"
�� ��ก*?������
�� 6� �23����,	:! 
;
��, ��"
�ก>�M�ก��	ก�����>�����?�ก��	ก���23*?��"���M� ��M��2M �,11"�23��
� ����"
�ก��F�ก��	ก����M� > ��	21,.�	��>�>�	�23
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���!?���ก��	ก���23>���� 	>����1.�ก��	ก��>�	*��1��H3� 
> �����ก��� *�1������2��
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ก�������:! ������������!��,� 
 6�ก�������:! 	������>�����?�ก��	ก��:! ���ก���HM�
� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>������������ ��23
)����.�1���"
�ก �"�ก"�3�ก����,11"�23	21,.�	��>���	���	 	21*�	�! 1*�	��	��; ��ก�� �"������ก��.5�23��F����(���5
>?�ก��������������������� �"��� �6�6�+,�ก�������������F���?���2 �"���	��;���������6� ���",*�>;,�����15 ��C��	���23
1.�ก��	ก��������ก�����
*  �������>?�1.�ก��	ก��������)����.���,	�>�>?�
� 
 
9.4 ก��ก��ก������ก�����(������
�����'���1��������'���1�
 
 ������
	?	2�������?���"��������?*	 
 
9.5 ก������(�)���ก��>.�
��
��+��>� 

• ก�����6� 	2	�>�ก��1*�1,	�!�"ก��6� � �	!"���6���F�"��"�ก�.5��ก���)
3�	�6� :! �������"�)��ก��� ���� �	!"
���6�
�6� �)
3����(���5���>���� ��
�:! �
3�
	?*?���(�����>����
����� �	 (����B��>�����?��� ��23ก����� ก?���23� �	!"
��M���;!ก�����:�>?���+��.�� ��ก@A�@u����;!ก�������1�2>�	กg�	����
����;!ก"�(�����*������;H���M��"�ก� ��
�  

• ก�����	�>�ก���C��ก��ก��6� � �	!"���6�(��	���� ( Inside  Trading) ����,11"�23�ก23�*� �� KH3��	��;H�ก��	ก��
������ :! ������ �"�)��ก���6���?*�����23�ก23�*� ��ก��� �	!" (�*	��M�1!?�	���"��,>��23���
	?���",��>���*�����,11"
���ก"?�*) (��� �	���ก��K
M�����"�ก���)�5��������� ���6� 1 ��
�� ก?��	2ก�������:���ก���������
>�	���"���ก������
�������# �"����6� 3 *�� �"��ก�������:���ก���������ก"?�* 

• ก�����6� ก��	ก���"�:! ������ ������ก��;
��"�ก���)�5��������� 6��?*����>��*	;H�1!?�	���"��,>��23���
	?
���",��>���*� >?������ก���1.�ก��	ก�� ก.".>. >�		�>�� 59 ��?�)�������99�>��"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5  ).B. 2535 
���6� 3 *�� �����ก*���23	2ก����"23����"�ก��;
��"�ก���)�5 �"��?�������������ก��;
��"�ก���)�56� �����ก�"���,ก��������
����กL�
* ��F�� �	!"�������������������ก����"23����"� �"���,�����*��, ����ก��	ก����F�����,11" �)
3��������6� �ก?
1.�ก��	ก������������6�ก������,	1.�ก��	ก���	
3�	2ก����"23����"�ก��;
��"�ก���)�5�"�ก������,	1.�ก��	ก��6�
1��M��,�� ������# �"�
� �����:�
* 6��������������# �"���� 56-1  ��ก��ก��M� ���
� �� ���"�(����ก	2ก��@A�@u���
�
	?
�g���>�>�	� �ก��������ก"?�*� *� 

 

9.6 #1�5�����
��3�������0.� 

1?�>�������กก�������9�2�# 2559 
���ก���23 ���������������ก�� �
3�:! �����9�2 ����*����� (���) 

1 1?�>�*������ก�������������# �����*�	6� 1,.��,>/  
������ �����ก��� �2*�� ���ก�� 

800,000 

2 1?���������ก���������
>�	�� - 3 
>�	�� �����*�	6� 1,.��,>/  
������ �����ก��� �2*�� ���ก�� 

600,000 

�*	 1,400,000 
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1?����ก���
3��# 2559 
����*����� (���) 

���ก���23 ���������������ก�� �
3� 
�?�����*?���# ���?��6����1> 

1 1?�������������ก�������
����ก���,�>�	�����1*�	��23��
�*� 6 ��
���"��������# 

�����*�	6� 1,.��,>/ 
������ �����ก��� �2*�� ���ก��  

150,000 350,000 

2 1?���������99����ก����� �����*�	6� 1,.��,>/ 
������ �����ก��� �2*�� ���ก�� 

- 150,000 

3 ก��>�*����ก���,�������
�"2M���2) 

���)���� ก�>>��099���	/
������ ��9�2ก�� ���ก�� 

- 80,000 

 
9.7  ก���_���5�5�
-��กก��ก��ก������ก��ก�������>�(�)����)��< 

������	2ก���g���>�>�	�"�กก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2�������������������2��>�	��*����23>"���"�ก���)�5��?�
�����B
��ก����� ��?� ก�������:�ก���� ��?*	����,	���ก��	ก��������6�1.�ก��	ก���,��?��  ��	��;�!
� ��ก��* � � 
Dก�����ก��E 

 

10.  #��
���3��.��51����#
 
 

������ก�����(���ก��ก��
(8)�����#

����#Bก� 
 �# 2559 ��F��#�23 9 ���ก���������ก��ก�� ��������� �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) ��ก��ก���ก��6�ก�����)�
������ )� �	� *�)��ก��� "!ก1 � 1!?1 � �?*	�������ก �*
����1*�	�����L�� *�ก���" * ������ ���
� ����"�กก����?��B)�+���+��	 
	�����6� 6�ก���������+,�ก�� 6� 	21*�	���1" ���"���	���	ก��ก�����������ก�����6��?*�>?��I �23���1�9 1*�	��F�������
���1�
�� �23	2ก��������������1�
�� ��3�1
� 6� 1*�	���1�9ก��ก�����ก��� *������M	 �"�	�>�
	>�2 �H�	�3�6�1*�	
K
3�>�� � *�6��,���> �����	�3��)2�� �"�	,?�	�3�>�M�6���?��
	?�?�� � �����F���H3��,���L��23���1�9��������� �23
� *����กO����?�
ก������������	���*��� ���*������B�5��������� �23
� ���ก�B
* �>?���3	> �*?� 93��������"��ก�� >�1>�8��"
�5� #�����#B����� (���
#��+�8������ก�� +��>5�-��ก"��
�+����y 
 
 ก����������(����1*�	���:�����>?����1	�)
3�ก��)�J����15ก���?����3��
� 6��#�23:?��	� �������� ��"!ก@0���*1��
��
3��ก���������ก��ก��	�)
3����1	 6���*6����)��ก����,ก1� ��M��23��������!?6������ก���6�9? �"������?��>?������*�� �)
3�6� 
�,ก1�	2��*1*�	1���"��"�ก�g���>��23��F�
�6���B�����2�*ก�� �������
M�>?�ก����������(����1*�	���:�����>?����1	| 6� 
�����1*�	�����L� (��
	?
� "���M�ก���� �����15���(���5�ก?��1���1	 KH3���F����ก���23������ 
� �������	���?��>?���
3�� 
 
ก����"B 3G 5�
�������=8�"��."��
 
Good people 

������ 6� 1*�	���1�9>?�ก��)�J�����)��ก��,11" KH3���F���C��	����ก��� ก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2 ก��������
���ก��1��23�2 �"�	2������+�:" ���?�����	������+���)6�ก����������������15ก� 
� ��F���?���2 �# 2559 ������
� *��ก���
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ก�����	�)
3��)�3	�>�	��ก��1*�	�! 6� �ก?�,1"�ก��,ก����������15ก� ��M�1*�	�! �23�ก23�*� ��ก��ก������������ �"���151*�	�! �23
�����F�>?�ก����������2*�>������*�� 

� ��ก���"!ก@0���*1*�	1����
3��ก���������ก��ก��	�)
3����1	�����15ก� ������ 
� ���9:! ��23�*��9� ��ก���������
ก��ก��	�)
3����1	 ��ก�;����
��)�J�5 	��� ��1*�	�!  1*�	�� �6� ;H�1��*?� 1*�	���:�����>?����1	 �ก?:! �������"�)��ก���
��������� KH3�
� �������	�>?���
3����ก�# 2558 �"�����ก",?	��C��	���23�� ��?*	���	6� ก* ���HM� (���# 2559 
� ���ก�����	
��M���M� 3 1��M� ���ก��� *� 

1. ก���������"���?��0���151*�	�! � ��1*�	���:�����>?����1	�����15ก�  ��ก:! ����*�ก���;����
��)�J�5 
�ก?:! ������������!���������� �)
3�:���1*�	�� �6�6��"�กก���������ก��ก��	�)
3����1	 6� 	21*�	�� 	��L�  �"�
��	��;���	�����,ก>56�ก��*���(�������1�9��������� 
� ��?�����1" �� �"���F�
�6���B�����2�*ก�� 

2. ก��������1*�	�! � �� 1*�	���:�����>?����1	�����15ก� �ก?)��ก��������:! �������?*�  KH3���F��,1"�ก�ก",?	
�23��	��;���1*�	�! �23
� ��� 
�����ก������! �ก?�,1"�ก����6> �?*�������>����  ��M������	��;�� �����15(��
��LกK5��
���*���ก������������6�	?I  �23
� �����กก�����	  �������>?�:! ������  6� ����;H���*����"�ก��
�g���>���� ���6> �"�ก1*�	���:�����>?����1	 �"�ก?�6� �ก��������+�:"6�ก���������ก��ก�� 

3. ก��������1*�	�! � �� ก����2��������1*�	���:�����>?����1	 �ก?)��ก��������:! �������?*�  �)
3��� ��1*�	
�� �6�;H����ก���� ��23���>���� 6�ก���g���>���� >�	��*���1*�	���:�����>?����1	  (��	,?��� �6� )��ก���
�,ก1�����! *?� ��ก��กก��	,?�	�3������������" *  ก���กL��ก23�*� �	!"��กก������������  � *��"�ก1*�	���:�����
>?����1	  �"��:��)�?��F���������M� ���?*�6� ��15ก�  ��	��;����	��:"�����L����ก���������ก��ก��  ���6> 
1*�	���:�����>?����1	 �"���	��;)�J��>?����
��!?�(����6�	?I 
� �)�3		�ก�HM�  

 
��M��2M ก�����	�,ก1��M� ������
� ���1*�	�?*		
���ก:! �������"�)��ก���6��?*����>?��I �� ��?*	ก�����	��F���?���2��3� 

 
��ก��ก�2M ���������
� �������ก��)�J���,1"�ก�6� ������ก�����)ก����?�������+,�ก�� 6��0��,��� �"�
� ���

1?����	��15ก� (Core Value) ก��)�J��1*�	��	��;�"�ก (Core competency) ก��)�J��1*�	��	��;6�ก�������� 
(Managerial competency) �"� ก��)�J��1*�	��	��;6�����*����2) (Functional competency) ��F�ก���6�ก��)�J��
���)��ก��,11" (��
� ��?�ก��)�J����ก��F� 4 �?*��"�ก 1
� 

1. �"�ก�!>�)
M�O���23)��ก����,ก1�> ���� ��?*	  
� �ก?  �"�ก�!>��O	����B    �"�ก�!>�1?����	��15ก� )  MTI Core 
Value) �"� �"�ก�!>�1*�	�! ��
3��ก7�	�����.�"��(����>?�> ��1��5�����3� ��F�> �  

2. �"�ก�!>�	,?��� � ก��)�J��1*�	��	��;�"�ก (Core competency) 
� �ก? �"�ก�!>�ก��6� ���ก���23��F��"�B 
�"�ก�!>�ก����������F��2	��?��	2������+�:" �"� �"�ก�!>�ก��)�J��ก���*�ก��������� *�"2� (Lean Management) KH3�
������
� 	,?��� �6� )��ก������1*�	�� �6�ก��1*�	> ��ก�����"!ก1 � (Voice of Customer) ��M�"!ก1 ����6��"�"!ก1 ������ก 
�)
3����
�)�J��ก���*�ก���������23��	��;>��(���51*�	> ��ก�����"!ก1 �(��1���H�;H�ก��"���M�>���23
	?	2������+���)
�"�ก��"�> ��,������� 

3. �"�ก�!>�ก��)�J��1*�	��	��;6�ก�������� (Managerial competency) 
� �ก? (1��ก��)�J��:! �����������
> � (Leadership Development) KH3����ก��� *� �"�ก�!>� The Proactive Leader �23	,?��� �ก���� ��ก���1*�	1��6�	?�"�
ก��>, �6� �ก������!�6�6�ก����F�:! �����?��	2������+�:" �"� �"�ก�!>� Management  Skills for Leader �)
3�����	�� ����ก���23
���1�9�������:! ��� ��?� ก���
3����ก���2	��� �"� ก��(1 ��2	��� ��F�> �  ��M��2M�,ก�"�ก�!>��23:! �������� ����	 ��	2ก��>��>�	
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:"ก�����
�6� ��?��6ก" ��� �"�����(�ก��6� :! �������23�� ����	�,ก1�
� �������:"���ก�����1*�	�! 
�6� 6�ก�������� 
ก���������2	���6� �ก?:! ������������!�
� ���t0��"�6� 1���������)
3�ก��)�J����?��>?���
3�� 

�������:! �����������ก"�� �"�:! �����������ก"���!� 
� ����"�ก�!>��23	,?��� �ก���>��(>���������6� 
� >�	ก"
�,�+5�23>�M�
*  ������?� �"�ก�!>�ก��1������ก"�,�+5 (Strategic Thinking) �"� �"�ก�!>� Executive Talk 6���*� � Digital 
Transformation �"� ��*� �Digital Trends for Insurance Business 2017 �)
3��>�2�	������ก������1(�("�26��,1������"�23
��"23����"���?���*���L*  

4. �"�ก�!>�ก��)�J��1*�	��	��;6�����*����2) (Functional competency) ��?� � ��ก�����ก����� 
� �ก? 
�"�ก�!>�1*�	�! � ��ก�����ก����� �"�ก�!>�ก�����ก�����+,�ก����,�����ก �"� �"�ก�!>��"�กก��)����.�ก������	��1*�	
��23�����| ��F�> � � ��ก����� 
� �ก? �"�ก�!>���ก��ก�������?���23��Hก�� (The Counselor Salesperson) �"� �"�ก�!>�ก��
�������2	��� (Managing Sales Performance) ��F�> � ��M��2M����"����กก�����	 ��	2ก�������*��1*�	�! �"�ก�����1*�	�! 

�6� (��*����ก��"�:! ������> ����ก����?���� 	� � 

������
� ����(�ก��6� )��ก����,ก1�
� @�ก@��"�)�J��B�ก���)���>�*�����?���>L	�23�"���?��>?���
3���,ก
��������6���15ก���?����?���2�	ก�� >�	���+��23)��ก����,ก1�1*���
� ��� ��ก��ก�2M ������ 
� 1���H�;H�ก����ก��)��ก����23	2
B�ก���)�!�
* 6���15ก� �H�	2(1��ก��)�J��)��ก���ก",?	B�ก���)�!� ���6> �
3�(1��ก�� The Next Gen - MTI Management 
DNA �)
3��>�2�	�,1"�ก���������ก��6�������*6� 	2(�ก���>��(>6��� ��23ก�����>�	1*�	��	��;  

 
Good Business 

� *��H�	�3�ก���������"�ก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2  � *�����*� 1
�ก��1���>�� *�1*�	K
3���>�5�,���> �����M� ������
�H�6� 1*�	���1�9>?��(����ก��>?�> ��ก���,���>1��5�����3� �"�
� �g���>���?��>?���
3�� >�M��>?ก��ก?�>�M������� (��6��# 2555 
������
� �?*	"���	������,�ก��>?�> ��1��5�����3�:?�������ก��1 �
���"��	�1	������������2��
�� �)
3�����
��>���	.5�23��>?�> ��ก���,���>1��5�����3� 6��,ก�!���� ��M����6��"������ก��15ก� 
 �# 2558 ������
� ���ก�B D�(����>?�> ��1��5�����3� ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) ).B. 2558E �)
3�6� 
1.�ก��	ก�������� 1.�ก��	ก��>�*���� 1.�ก��	ก��������1*�	��23�� >"����:! �������"�)��ก��� �,ก����� 
� 
>�����ก�"��?*	ก��>?�> ��1��5�����3��,ก�!�������6���15ก� (��	2��C��	���)
3���F���15ก��23�H�	�3�6�ก���������+,�ก����?��	2
1,.+��	 �"��1��5�����3��,ก�!����  

�# 2559 ������
� ����(����>?�> ��1��5�����3� 
��:��)�?6� Website ��������� >"������ ��1*�	>����ก6� �ก?
)��ก���(�����6� 	2ก��@�ก���	6� 1*�	�! �ก23�*ก���(�����"���*���ก���g���>�6�ก���C��ก���"�����ก���,���>���������
6� �ก?)��ก����"�:! �������,ก����� ����*� 1,142 1� 6� ��������(���� *��1����51*�	��23�� �"��0��������������23���
ก?�6� �ก��ก���,���>��M�6������� �"���ก������(��������	�HM���M�6������ก���6�9? �"������ก��������?�� ��M��2M :"ก��
����	��ก��@�ก���	��M�
� ���ก������	��6�������2  

��ก��ก�2M ������
� ก�����	�>�ก���C��ก��ก���,���>1��5�����3� (��ก���.��156� 	2ก���� ��?�����ก��� ����2�� 
��
� �� ��������	
3�)�ก���,���>1��5�����3�6���15ก� �"�	2��*���ก��)����.�� �� ����2����?����F����� � *�1*�	(��?�6� 
�"���F�+��	 >"����ก��6� 1*�	1, 	1������+��ก?:! � ����2�� �"�	2��"�(���ก?:! ก�����:����?����	���	 >�	*�����23������
ก����� ��
�� �ก��������ก7�	��  

:"��กก�������������23�� 	�*� �"�>?���
3�� >�	�"�ก+��		�����"�?�:"6� ������ 
� ���ก����������ก(1��ก����*
�?*	�g���>������1��ก��
��6�ก��>?�> ���,���> (Thailand�s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) KH3��?*	ก���	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (Thai Institute of Directors: IOD) 6� ��F��	���ก�����*�?*	
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�g���>�ก�������1��ก��
��6�ก��>?�> ���,���> (CAC) �"�
� �����,9�>6� �:��)�?>����9"�ก�.5 CAC �)
3���F��1�
3���	��
������>���	.5�"�1*�	�?*		
����������6�ก��>?�> ��ก���,���>1��5�����3��,ก�!���� 6� �ก?��+��.��
� ������� 

 
"��ก���� ����#��
���3��.�������51���ก#�� 

��ก��กก���� ��1*�	�� 	��L����6���15ก��" * ������
� �	�3�)�J��(1��ก�� �"��*�>ก��	6�	? I �)
3�>������
>?�1*�	> ��ก�����"!ก1 � �����F�ก������;H�1*�	���:������23������)H�	2  

 
(1��ก���)�3	���ก��ก���?*���"
�N,ก�N����	������� 
��F�(1��ก���23������
� )�J���HM� (��	,?��� �ก���)�3	:"���(���5 �*	;H�1*�	�?*���"
�6� ก��"!ก1 �����������23�� �

�?*	(1��ก�� (�����3	6� >�M��>?�# 2559 >�	*�>;,�����15 �)
3��?*���"
�"!ก1 ��23�� ��?*	(1��ก��6����*?��ก��������� ��ก�ก��
�,��>���>,�"���L��A*� �������"!ก1 ��"�1�6�1���1��* (�����ก������	�2M��	��6� ก��"!ก1 �)� �	ก��ก��K
M�ก�	+��	5���ก��
�,��>���>,:?�����(��B�)�5 KH3���F����ก���23�?*���"
���ก"!ก1 ����������ก��ก�23��!?;�*�	�กก*?� 150 ก�("�	>� ��M�6������B 
�"�>?�������B �" *�ก���,��>���>,��
���L��A*�ก������� (����	��;>��>?�����5(��B�)�5�23������
� �� �
* 6���>� Medical 
Card  KH3����ก���?*���"
����ก"?�*�2M 
� 	2ก��6� ���ก���"�����*�1*�	���*ก>?��I6� ก��"!ก1 � ���� ��?�  

-���ก��6� 1�������� �"�ก��>��>?�����	���)
3�ก����ก��)����" 
-���ก��6� � �	!"���(��)����" 1"���ก �)��5�23��!?6ก" �12�� 
-���ก��ก��ก6���3��������6����*?��������� ก�.2> ��6� ��N,ก�N�� 
-���ก��>��>?�ก��(��)����" �"��:����ก���,���) �)
3�ก����ก����?������?*��2 
-���ก��N,ก�N�����ก���)��56�ก���1"
3��� ��:! �A*�6���*�*�กo>  
-���ก���?�9�>���
��)
3���)
3���23�	:! �A*� ก�.2:! �A*���������)2��"��)��  
-���ก��N,ก�N�����ก���)��56�ก���1"
3��� ��:! �A*�ก"���!	�"������)
3�ก��)�กtuv�>?�
� 
-���ก���!�"��Lก�23�?*	�������(��> ����!?6�ก���ก1���ก�.2�	���ก�������>,N,ก�N�� 
-���ก���?�B)ก"�������B ��
��!	�"��������	 6�ก�.2�ก����>,�B� ��"��HM� 
-���ก��>��>�	��	���� ��
���ก������1�9�23�!9������*?��������� 
-���ก��6� � �	!"��3*
��ก23�*ก�������B�23��F��,��	���"�����:?������*L�
K>5�"��2�	" 
-���ก��������"?�	 ��
��� ��� ��23ก7�	��>�	1*�	�����F� 

  
���ก��>?��I ��"?��2M"!ก1 ���
	?	21?�6� �?��6�I �)�3	�>�	 �)���������> ��ก���	��1*�	����6� �"�1*�	�?*�6� 

��ก���
���ก1*�	1, 	1����23������	26� �ก?"!ก1 � KH3����6� "!ก1 ��,?�6��"�����6�ก��6� ���ก���23������
� 	��6�  ���6� 	2
"!ก1 �>�����;
�ก�	+��	51*�	1, 	1�����?��>?���
3��� *��2��	�	� 

 
9Muang Thai Claim DIE ��)���	 �)�3	�>�	������+���) 
������
� 	,?�	�3�)�J���*�>ก��	�23	2��!?���	 (��ก������	������+���)6�ก��6� ���6� 	�ก��3��HM� �)
3�>������>?�

1*�	> ��ก�����"!ก1 �6�� ��ก�����ก��ก���1"	 � *� Application DMuang Thai Claim DIE KH3������6� "!ก1 ��� �;H�ก���1"	

� �?�� �)2���"����M*��	:�� ���ก�� D�	
��
���1"	��E ��F�ก��6� ���ก���������ก",?	"!ก1 ��;��>5 �	
3�"!ก1 �> ��ก���� ��1"	
��2�����"Lก� ��
	?	21!?ก�.2"!ก1 �
	?> ����2��*"��ก�!(��B�)�5 
	?> ��������	�� 
	?> ��ก��*"*?�)��ก�����	���
�
	? "!ก1 �
��	��;;?���!�:?����� App. KH3��!���)1*�	��2��������;��;!ก�?��� �	��23�������"����ก
� �����) �� ��� ��23��������������
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ก�� Approve )� �	��M���ก6��1"	�23�������ก��1*�	��2�����?�
��23	
�;
����"!ก1 �  "!ก1 ���	��;���6����ก��1*�	
��2�����23��!?6� App. 
������23�!?��
�B!��5���ก���23> ��ก��K?�	>?�
� ��	��;�?*�"���M�>�� �"������*"�6�ก���� ��1"	
	�ก�HM� 

��ก��ก�2M ���������6� 1*�	���1�9ก��ก���?*	��F��?*��?�����	�"�������,�ก���������������"!ก1 � (���23:?��	� 
������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
� ���1*�	
* *��6���ก1!?1 � 6�ก",?	�2"�"��5�;��>5, ก",?	����� ����ก����� �"� 
>�*��� 6�ก���?*	��ก�!+ก��ก��	6�������1�9>?��I ���1!?1 � �)
3�ก�����1*�	��	)��+5����2 ���*?��"!ก1 ��23��!?���6> ก���!�"
���1!?1 �>?��I �"������F�ก���������	)��+5 �������!?��+��.��6�*�ก* �� (��6��# 2559 �23:?��	� ������	2ก����ก�!+�?*	ก��
1!?1 �>?��I ���� 

-ก",?	�2K!K, ���6�9? (����ก�>���16>  �23 �.���6�9? �.���"�) 
-ก",?	�2K!K, )���1� ����>?��I (��� Fun Fest Isuzu Blue Power) 
-ก",?	(>(�> � (��� Toyota Skill Contest ก����?������ก��� ��>?��I ���)��ก���(>(�> �) 
-���B�2ก�,� ��9�� 
-���ก��. ��9�� 
-�������).2�1�
3���1"
��)���# ����).2� ��ก�*� �.�,�2��	�5 ��F�> � 

Good Society 
"��ก���� ����#��
���3��.�������51���ก#�� ������#
 
��3����1�9���������ก�� 1
�ก������1*�	���:�����>?�"!ก1 � 1!?1 � �"�:! 	2�?*��ก23�*� ���
3�I ��?����	���	 (��?�6� 

(�������� ���	2B!��5���ก��"!ก1 � �23)� �	6� � �	!" 1����Hก�� �"��ก 
��09��"!ก1 �
� >"�� 24 ��3*(	� :?������5(��B�)�5 1484  
�23��	��;6� ���ก��"!ก1 ���?��1��*��� ��M�6���
3�����ก���� ��1"	�,��>���>, ก��6� ���ก��>��1��;�	 �ก 
��09���ก23�*ก��
:"�>��.G5 �"����ก���,ก�������*	��M��?������"��*�
K>5 www.muangthaiinsurance.com �"� www.mticonnect.in.th �
3� 
facebook fanpage : muangthaiinsurance �"�ก��6� 1*�	�! �ก23�*ก��������>���>?��I �)
3�6� ���������!?6�1*�	
	?���	��:?��
��� facebook fanpage : ��M	
� �	
3����	� MTI connect 

 
ก��ก��	�)
3����1	�����15ก� 
��ก�(����1*�	���:�����>?����1	�)
3�ก��)�J����15ก���?����3��
� ��������� �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 

KH3�
� *��ก"�,�+5ก������������
*  3 � ���"�กI ���
� �ก? Good Business / Good People �"� Good Society KH3�ก"�,�+5ก��
������������M� 3 �?*��2M 
� ;!ก���
���
3�	(��ก��ก���*�ก������������?*����>?��I �)
3���F������,��"�����1"
3��
ก���*�ก���� ��1*�	��3��
�6� ��15ก� :?��ก���������ก��ก��� *�1*�	���:�����>?����1	 �.���2�*ก�� 6�ก���������ก��ก��	
>?���?*���������ก ������
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)� �		�����6� �����F� . (����2��ก��BHก��1�>���� �.�1�����2	� 
4. >�� D��?��0��M��6� 6� � ��	2�,� . ��2��6�	?E  
(��)��ก��������������?����2��6�	? �*	>�*ก���"2M�������*?�� )� �		�����6� �����F��ก?�;�����1����5��Lก� ��

�*2��)��15 ����*����2��6�	?  
ก����������ก�o�r�5��� 
D��15ก�)�J��ก2n� ก2n�)�J��1� 1�)�J����>�E 
 
ก������������
r�5���-0����
.�5�*��  
������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
� 6� ก���?�����	�"�������,�ก2n�t,>��"�9����?��>?���
3��ก*?� 7 �# KH3�

��F���H3�6��(����1*�	���:�����>?����1	�)
3�ก��)�J����15ก���?����3��
� �23������
� *����C��	��6�ก���?�����	�"�)�J��
� ��ก��ก2n�
* ��?�������� � *���L�;H�1*�	���1�9���ก2n� *?���F�ก��ก��	KH3���	��;�� �����(���56� �ก?��M�:! �"?� :! �	 �"�
���1	 ก"?�*1
� :! �"?�ก2n��?�	
� ���ก��@�ก@�� ������2��*���� 1*�	���� �M��6���กก2n� �"�1*�		2�>� 	2�	�+� �����F��0����
���1�9���ก��)�J�����)��ก��,11"�23	21,.��) ��ก��ก�2M�	
3���กก2n���F������?���23�2�" * �?�	���?�:">?�:! �	 �23	26�>�*���
��กก2n�1���M�I 6�ก����F������?���23�26�ก����������2*�> ������?�:">?���
3��
�;H����1	�23��#��	
�� *��,1"�ก��23	21,.��) 

6��# 2559 �23:?��	� �2	t,>��"�9���2	��>�
�� 
� �� ��?*	ก����?�������ก�����1�9 �"�
� �� ��1*�	�����L���?��
>?���
3��	��!?�����B
�� 
� �ก? 

ก����?����t,>��"�9�������	� ���K2�� 2016 (AFF Women�s Championship 2016) ���*?��*���23 26 ก�ก7�1	 � 4 
�����1	 2559 . �����B��+��.��O��?�����)�	2��	��5 (���2	t,>��"�9���2	��>�
�� �,�6�9? ��!?����� ���ก�� �*2����	 
���1(��5 t�"������5 KH3��2	��>�
����	��;���:"���:?���� ��!?����������"�B )�ก���2	��>��*2����	 �"���	��;>�ก�M��
1*�	�����L�1* ����*�"����"�B )� �	>�����?��� ����K2�� �� ���
3���2���"�1*�	��1�!	�6�6� �ก?1�
����M������B 

ก����?����t,>��"�9�������	� ����2� 2017 ����2	t,>��"�9���2	��>�
�� �,?����,
	?�ก�� 19 �# ���*?��*���23 14-28 
>,"�1	 2559 . �����B��+��.��O��?�����)�	2��	��5 �2	��>�
����!?6�ก",?	 C �?*	ก�� ��+��.��O��?�����)�	2��	��5 
���"�
>�5 �"�12Kก2�;�� KH3���กก2n�t,>��"�,ก1�
� ����1*�	��	��;��?���>L	�23 �"���	��;1* ���	� ก",?	 :?���� ��!?ก��
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��?����6�����,�� ���23�����B��+��.��O��������2� KH3���F�ก����?�����)
3�", ��� ��?*	ก����?����t,>��"�9�������	� ("ก
>?�
� 
 
 ก����������r�5�����ก��.�8
�����(�=*�� 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 6� ก��������,��2	t,>��"�(	��ก���?���
� ��t.K2. ��?��>?���
3����F��#�23 
2 KH3��0��,���ก2n�t,>��""2ก���2)��������B
�� 
� ���1*�	���	��ก��*
��	�ก�HM� 	2ก",?	�t���"�23>��>�	ก����?����6�
�>?"��(	��| ��F�����*�	�ก �"�;
���F�+,�ก���23�� ��ก���>��(>6� �ก?�B��Oก��������,	��6�)
M��23��?����
� ��F�����*�	�ก 
ก��������,��2	�(	��t,>��""2ก���2)�2M �����F�ก���������	)��+5�� ��1*�	�� 	��L������15ก�  :?���?������t���"
�"��,	��(��������	t,>��"�2ก� *� (����ก��กก��������,�ก��ก��	ก����?����t,>��"�" * ��������6� 1*�	���1�9ก��
ก���������ก��ก��	�)
3����1	6��,	���23��!?(������2ก� *�  
 �(	��ก���?���
� ��t.K2. 
 ������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����) 
� 6� ก��������,�ก���>�2�	�2	�)
3�@�กK �	 >"����ก���� ��?*	���ก��
��?����>?��I ����(	��ก���?���
� ��t.K2. (���# 2559 �(	��| �� ��?*	ก����?����t,>��"���2)���ก�� D��	��?�"2ก ��*���3� 1E 
�"���	��;�� ��:"�����!?6�"������23 3 
� ���ก���"
3����M��!?ก����?����t,>��"���ก�� D
��"2กE 6��# 2560 KH3���F�"2กก��
��?����t,>��"�23�!��23�,���������B
�� �����F��2ก��H3�1*�	�����L��23������ 
� 	2�?*�)�J��ก2n�
�� 
 ก��)�J��t,>��"���*�� 
 ��ก��กก��������,��2	�(	��ก���?���
� ��t.K2. �" * ������
� 	2�?*��?*	6� ก��������,��2	t,>��"���*��
���6> �(	��ก���?���
� ��t.K2. 6��,?����, 12 �#, 13 �# ���(����2��)���o���1���*�K5 �"�6��,?� 14 �#, 15 �#, 16 �#, 17 �# 
�"� 18 �# ���(����2����,	1�1� ��
3����กก���?�����	ก2n� 1*����3	> ��"!ก@0�>�M��>?�����Lก 6� ��Lก
� �! ;H�1*�	> ��ก������I 
���>�*��� >"����6� ก���?�����	�"�)�J����ก��ก���"?�t,>��" )� �	��M��� ����������"6�6�ก����F���กt,>��"���2) 
�)
3�6� � ��I 
� ����>�	�����?���23�2�����กt,>��"�,?�)23  
 ก���� ��1*�	�� 	��L�6� �ก?�,	�� 

>"�������*"�ก��ก��������,��2	t,>��"�(	��ก���?���
� ��t.K2. ������
� 	2�?*��� ��1*�	�� 	��L�6� �ก?�,	��
6�)
M��23(����� ��M�ก���?*	���ก��ก��	6�)
M��23�,	��>?��I �*	��M�������1*�	�?*		
�ก�������ก�����>1"���>� KH3���F�
:! �!�")
M��23 �)
3��?*�������,����ก��ก���������ก��ก��	��������ก��� �23���?*���"
�������� 6� 	21*�	�� 	��L� �"���	��;
�� �����(���56� �ก?�,	��
� 	�ก��3��HM� 

 

11.  ก��#��#�
+��>����ก�����-�����ก��#��
(����� 
 11.1  1.�ก��	ก�������� ก������(���� ��B���ก���������������������	2ก�����(1���� ����15ก��"����)�*� 
" �	6�ก��1*�1,	�23�2 ก��������1*�	��23��6� ��!?6�������23��	���	 �"�	2ก��1*�1,	ก���g���>�������@A��������  	2����
1*�1,	���6��)2��)��"�	2ก��������,��ก 
�6� ���1" ��ก�� ��*���ก���g���>�����23;!ก> ���"���F��0��,��� �)
3�6� ������
���",��C��	��>�	�23ก�����
* ��?��	2������+���)�"�������+�:" (��	2ก�����*�����	��1*�	�)2��)��������1*�1,	
���6���������� ��?��� ���#"� 1 1��M� >�	�������	����������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 
ก�������15���ก��6�ก��1*�1,	���6�  5  � ��  	2����2M 

1. ���)�*�" �	ก��1*�1,	  (Control Environment)   	2ก��ก�������C��	��ก���������+,�ก��  ก�����(1���� ��
��15ก� �"�����2��*�+2ก���g���>������F�"��"�ก�.5��ก��  ก��ก���������+��	 (��6� 1*�	���1�9ก��1*�	K
3���>�5 �"�1*�	
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(��?�6�6�ก������������ 	2ก�����������ก���23���1" ��ก���"�ก+��	�����" �,1"�ก��� �6������>�������� ��23�"�
>�����ก;H�1*�	���1�9���"!ก1 � 

2. ก������	��1*�	��23�� ( Risk Assessment  ) 	2ก��ก�����*�>;,�����15�����ก��ก��	  �)
3�6� ���1" ��ก���������23
�����L�� *������	�.�"����)��ก��23ก�����
* ��?����	���	   :! ������	2ก�����,1*�	��23����M���ก�0�������6��"������ก�23
���	2:"ก����>?�ก�����",:"�����L�>�	*�>;,�����15�����15ก� 	2ก��*��1����51*�	��23�� �"����ก��1*�	��23���23��	���	   
	2ก���
3����6� )��ก����23�ก23�*� ��
� �����*	;H�ก��>��>�	:"6� 	2ก���g���>�>�	�23������ก�����
*  

3. ก��ก��	ก��1*�1,	 (Control Activities) 	2ก��ก������(�����"�*�+2�g���>����(��	2ก��ก������������� ��23 
*�������,	�>����:! ������
* >�	�������?�������� �"�	2ก��ก��ก��1*�1,	�!�"ก���g���>����6� ��F�
�>�	ก7�	���23�ก23�*� �� 
�)
3����6� �ก��1*�		�3�6�
� *?� ก���g���>�������ก��:"�����L���?��	2������+���)�"�������+�:">�	�23@A��������ก�����
*  
ก��ก��	�)
3�ก��1*�1,	���2M6� :! �g���>���� �"�1*�	��23���23������ก���HM�6�ก���g���>��������>?"�@A�����  

4. �������B�"�ก���
3���� (Information and Communications) 	2����� �	!"�������B�23�ก23�*� ��ก��ก��
�g���>�����23�)2��)���	���	ก��1*�	> ��ก�����:! �g���>���� ก������Hก���ก����9�2�"�� �	!"�������B	21*�	1��; *�
;!ก> ���)2��)�>?�ก��>�����6���M�� �	!"���ก��������
�� �	!"ก���g���>����(��	2ก��1*�1,	�!�"ก��������������?��
�	3����	� �"�
� 	2ก��������,�)�J�������������B6� 	2������+���)(��ก�������1(�("�26�	?I 	�6� �)
3�������ก������>�*
���+,�ก����������� �23�)�3		�ก�HM���?��>?���
3��6� 1���1",	1*�	> ��ก�����:! 6� ����"�ก��6� ���ก��"!ก1 �  

5. ก��>��>�	�"�����	��:"( Mornitoring ) ��15ก�	2ก��>��>�	����	��:"ก��1*�1,	���6��"�����	��1,.��)ก��
�g���>���� (��ก�����*�+2�g���>�����)
3�>��>�	ก���g���>�>�	����ก��1*�1,	���6���?��>?���
3�� �"���F��?*���H3����
ก���*�ก���g���>����>�	�ก>����@A�������� :! 1*�1,	����"�:! 	2�� ��23�ก23�*� �� 
� 	2ก��>��>�	�"�����	��:"ก��������� 
ก�����2����2��ก����C��	���23������ก�����6� �,ก��?*���� (��@A����������������:"ก�������������"�>?�1.�ก��	ก��
��������F��������,ก
>�	�� ��ก��ก�2M1.�ก��	ก��>�*����
� ����� ��23������ก���g���>�>�	����1*�1,	���6�
1���1",	ก��ก��	>?��I >�	(1���� ����������� ������ก�������9�2 ก��1���"
�ก:! �����9�2�"�:">�����  ก�����
���ก���g���>���� �"�ก��>�*����ก���,���> N �N" ก���g���>�>�	� �ก����� ����2�� 1����3�����������"���?*����ก��ก��
���������ก���23ก�����
*  �"�������>?�1.�ก��	ก���������)
3�)����.��"�������� 
 11.2  6�ก������,	1.�ก��	ก�������� 1��M��23  1/2560  �	
3�*���23 22 ก,	��)��+5  2560  �"� 1.�ก��	ก��
>�*����  
� 	2ก������,	�?*	ก�� 1.�ก��	ก�������� �)
3�)����.��"�	2	>���L�����?*	ก����F���กN���5�ก23�*ก��ก��1*�1,	
���6�*?�  ������	2����ก��1*�1,	���6��23�)2��)��"���	���	  
 
 11.3  ��*�� ����>�*�������6� �"���*�� ����ก��ก���!�"ก���g���>������������� 

(1)  ��*�� ����>�*�������6� 1
� �����*ก�ก+�  )��	
��    
 ��*�� ����ก��ก���!�"ก���g���>����  1
� ����,�+��  �,*��.������O5  

� �	!"���:! �����>�����?����ก"?�* (��	2���"���2��>�	�23���กg6���ก������ 3 
(2)  1.�ก��	ก��>�*����	21*�	��L�*?� :! �����>�����?���*�� ����>�*�������6�	2*,J�ก��BHก��  

�����ก��.5 ก�����	 �23��	���	�)2��)�ก��ก���g���>��� ��23���ก"?�* 
(3)  ก��)����.��>?�>�M� ;��;�� �"�(�ก� �� :! �����>�����?���*�� ���?*����>�*�������6�  ������
� 

ก�����
* 6�� ����1�����1.�ก��	ก��>�*���� �ก23�*ก���� ��23�"�1*�	���:����� 6�ก��)����.��>?�>�M� ;��;�� �"�
(�ก� �� :! �����>�����?���*�� ���?*����>�*�������6� > ��:?��ก��)����.���,	�>���ก1.�ก��	ก��>�*���� 
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12.���ก����-�1��ก�� 
 

"�ก�.�������ก�����*?��ก�� 
  ������
� �����:����"���2��������ก�����*?��ก���23�ก���HM��"����1���"
� . *���23 31 +��*�1	 2559 �*	;H�"�ก�.�1*�	��	)��+5 
* 6��	����>,���ก����ก������� � 26 
"�ก�.�������ก�����*?��ก���23�ก���HM� 
� �ก? ����@�ก�;����ก������ ��ก��2M���� �����0�:"��� ��2M����ก��������/�?�� 1?����
�	������?��/���1
� 1?�������L��?�� 1?����ก���"�1?�6� �?��6�ก�����
���ก������
3�I ���ก�����*?��ก�����ก"?�*��F�
�>�	��
3��
����ก��1 ��"��ก.G5>�	�23>ก"�ก�����*?��������| �"��,11"��
�ก��ก���23�ก23�*� ��ก����"?���M�>�	�ก>�+,�ก�� ������| ���� �
���"���2���)�3	�>�	���ก��ก���23�ก23�*� ��ก�� 1*�	��	)��+5 ���ก�����*?��ก���23���1�9��ก��กก���23�����:�
* 6��	����>,���ก����ก������ ����2M 

-�1�� : ������� 

.)�����'�� ��ก'��#��
��
8��"B 
(������� 
ก��+��

51� 

(������� 
ก��+��

��� 

#1� 
���(-�D� 

�1�� 

#1� 
���(-�D� 

��� 

(����;�3�
���/��ก(����
���/���*��

�)�� 

#1����*-

�����
���#)� 

#1�(.1����
#1����ก��/
#1�7}'�� 

(����
��/
#1����*-


������1�� 

n)��
������8�B 

#1�"��
(���

"��#�����
���ก���)�� < 

�(����ก��ก�������1� 
�"�/��
�1*�	
�	��>,�	:"���ก���� �
������ก�� 

 1) 1) 2) 2) 3) / 4) 5) 2) 2) / 5) 6) 6) 

�	� +��1��ก��ก�
�� � 	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
1. ����,��>)��.  "3��K��   
2. ������� "3��K�� 

- 426.4 339.2  0.9 - 147.7 3.7 - 20.3 

�	�.
��������ก�����
>?� 

� �	�.
��������ก�����>?� ��F�:! ;
��, �
��������� ����*� 188,607 " ���, � 1��
��F�� ��"� 0.320% ����,�������2��
�"�������" * 

777.6 - - 193.1 - 66.8 22.5 - - - 
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� 	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
            �������    "3��K��   

�	�.����"��K�3� � ��������F�:! ;
��, ���� �	�.����
"��K�3� ����*� 53,000,400 " ���, � 1��
��F�� ��"�  8.89% ����,�������2��
�"�������" * 
� 	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
  1. ���()+�)��5    "3��K��   
  2. �������  "3��K�� 
  3. ����*")��.  "3��K�� 

- 74.0 - - 9.0 - 12.2 3.0 - - 

�	�.�	
��
�����ก��
�2*�> 

	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
  1. ���()+�)��5    "3��K��   
  2. �������  "3��K�� 
  3. ���กo�7�  "3��K�� 
  4. ����,��>)��.  "3��K�� 
   5. ����	�ก2��>�   B�����>�
�� 

- 23.5 - - - - 5.1 - - - 

�	�."L�กK�"?�5 � �	�."L�กK�"?�5  ��F�:! ;
��, ���������� 
����*� 3,197,937 " ���, � 1����F�� ��
"�  5.420% ����,�������2���"������
�" * 
� 	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
  ���������  ��9���"�ก�.5  

- 4.9 - - - - - 9.5 1.8 - 



����������ก��� �	!"�������# 2559 
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��.ก"��1, 	1���
:! ����������ก�; 

��������F�:! ;
��, �  ��.ก"��1, 	1���:! 
����� �����ก�; ����*� 68,318 �, � 1��
��F�� ��"� 0.6832% ����,�������2��
�"�������" * 

- - - - 23.5 - - 39.5 - - 

��.ก���?���
� ��t.K2. 	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
       ����*")��.  "3��K��  

- - - - - - 59.6 - - - 

�	�.+��1���ก2��>�
��1�� 

	2ก��	ก���?*	ก��ก�������� 1
�  
       ��������  )��5)����  

- - - - - - - 11.4 - - 

�,11"��
�ก��ก�� 
�23�ก23�*� ��ก���
3�I 

ก��	2ก��	ก���?*	ก���"�/��
�ก��;
�
�, � 

- 7.8  - 4.6 - 13.0 1.7 - 3.3 

��
  777.6 536.6 339.2 193.1 38.0 66.8 260.1 68.8 1.8 23.6 
 

�(����ก��ก�������1� �"�/��
�1*�	�	��>,�	:"���ก���� �������ก�� 
1) ��F��ก>����ก��1 ����ก��������ก�����>�	��99����ก�����KH3���1�/��
3��
�ก�������?���2�*ก���236� ก���,11"��
�ก��ก���
3��23
	?�ก23�*� ��ก�� 
2) ��1�>�	�23ก�����6���99���F��ก>����ก��1 �KH3�KH3���1�/��
3��
�ก�������?���2�*ก���236� ก���,11"��
�ก��ก���
3��23
	?�ก23�*� ��ก�� 
3) �����0�:"���>�	�23���ก�B�?��  
4) ��ก��2M������F���>��>�	�231��ก��"!ก1 ���3*
���!?���*?��� ��"� 0.8 ;H�� ��"� 1.2 >?��#  
5) 1?����
�	���������	��>�	1*�	��2�����23�ก���HM������23ก�	+��	51, 	1�����F��ก>����ก��1 ����ก��������ก�����  
6) ��1�>"����3*
�>�	ก��K
M����1 ���
����ก���23�ก���HM�KH3�	2��
3��
�ก�������?���2�*ก���236� ก���,11"��
�ก��ก���
3��23
	?�ก23�*� ��ก��
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 (2) 1*�	�����F��"�1*�	�	��>,�	:"������ก�� 

���ก�����*?��ก�����ก"?�*� ��> �
� �����:�6��	����>,���ก��ก����ก������KH3�:?��ก��>�*����(��
:! �����9�2�����,9�> (�����ก�����*?��ก���23�ก�� ��F����ก���23������,�ก���������������������>"�����?*�����	�� ��
+,�ก�����������6� 	2ก���>��(>��?��>?���
3���"�	�3�1� ���ก���23�ก���HM���F�
�>�	"�ก�.�+,�ก���ก>���3*
� >�	ก"
ก>"���23
	2��1��"�:">������23��F����ก��1 ��ก>� ก��"��,�6�������>?�� I ������?� ����@�ก+��1�� �"�ก��;
��, �6��������23
�ก23�*� ��ก�� ��F�*�+2ก��������ก��"��,�����������)
3�6� �ก��1*�	�"�ก�"��6�������ก��"��,� 6�� ��ก�����ก����� 
���ก�����*?��ก���23�ก���HM� ������?� ��2M����ก����� 1?����
�	����� 1?�� ��1?�������L� �"�1?�6� �?��6�ก��������ก�����
��F�
�>�	"�ก�.� �"�*�+2�g���>�6�ก���������+,�ก���ก>�����������)
3�ก���>��(>���+,�ก��KH3�	,?��� �:?���"�ก�"���?��
���:?��1!?1 �)��+	�>� ก�.2ก����2�ก� �����
�	 ������	2ก���*�ก��)����.����
�	�23��F�	�>�O�� (���g���>���?���2�*ก��
ก��ก��6� ���ก���ก?"!ก1 ���3*
��,ก��������������M��2Mก��������ก�����*?��ก�����ก"?�*
� 1���H�;H����(���5�!��,�>?�������
��F����1�9   

 (3) 	�>�ก��/��M�>��ก����,	�>�ก��������ก�����*?��ก�� 

���ก�����*?��ก�����ก"?�*� ��> ��"����ก�����*?��ก���23
� �����:�6��	����>,���ก����ก�������23:?��
ก��>�*����(��:! �����9�2�����,9�>��M� 
� 	2ก��ก�������
3��
�>?��I *?���F�
�>�	"�ก�.�ก���������ก��1 ��ก>�6���1�
>"�� KH3�	2��
3��
�
	?�>ก>?����ก�,11"�����ก �"�
	?	2:! 	2�?*�
� ��2�	2�?*�6�ก����,	�>�6� ก��������ก�����*?��ก��6�I 
��?��
�กL>�	������
	?	2�(�����23��������,�6� :! 	2�?*�
� ��2�������ก�����*?��ก�� �>?��ก	2���ก�����*?��ก���ก���HM�กL��
��F�
�>�	+,�ก���ก>� KH3���F�
�6���1���
���
3��
��23
	?�>ก>?����ก�,11"�����ก (������!?���6> ���ก�B�"�� ����1��
���>"���"�ก���)�5��?������B
�� �"������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5   �"�1.�ก��	ก��
>�*���������*�;H�1*�	��	���	�"�1*�	�	��>,�	:"������ก��� *� 

 (4) �(������
���*(� 	ก��������ก�����*?��ก��6����1> 

����������ก�����*?��ก������������23���ก���HM�6����1>��M� ��������1�	2��!?6��?*��23��F�ก���������
+,�ก��>�	�ก>����*?��ก�� (�����������������ก��� *�1*�	(��?�6�>�	�(����ก��ก��ก���!�"ก��ก���23�2����������"�(��
6� ��F�
�6���1��,>�+��	>�	���)>"��6�"�ก�.�+,�ก����3*
� ��ก��ก�2M���������g���>�>�	ก7�	��*?�� *��"�ก���)�5�"�
>"���"�ก���)�5 ).B. 2535 � ����1��  ���ก�B   1����3�   ��
�� �ก��������>"���"�ก���)�5��?������B
�� �"������ก���
1.�ก��	ก��ก��ก���"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 �*	>"��;H�ก���g���>�>�	� �ก������ก23�*ก��ก�������:�� �	!"ก�����
���ก���23�ก23�*(��  �"�ก��
� 	���
������?��
�KH3�������)�5�23���1�9�����������M��2M��ก	2���ก�����*?��ก���23���ก���HM�ก��
�,11"�23���	21*�	����� ����:"���(���5 ��
�	2�?*�
� ��2�6����1> ������ กL�������:�6��	����>,���ก����ก������
�������#��������� 
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13. 
��
�����ก��(���������#�0 

• ��,�������ก��>�*������9�2���:! �����9�26���� 3 �#�23:?��	� 

 ������ �����ก��� �2*�� ���ก�� (�������*�	6� 1,.��,> :! �����9�2�����,9�>�"�����2�� 4499 (�# 2556 � 2559) 

��F�:! �����9�2��������� 
� �g���>����>�*������9�2>�		�>�O��ก�������9�2 ���������ก��������������� 6���� 3 �#�23
:?��	�(��:! �����9�2
� ����1*�	��L�*?���ก�������23
� >�*����
� ����O���ก������ :"ก�������������"�ก����������
���������(��;!ก> ��>�	�231*�6��������1�9>�		�>�O��ก�����������ก������  
 ��������,�� �	!"���ก�������23���1�96�>����� �	!"���>?�
��2M  

>�����23 1 �?*���?�ก��>"�����������2M����ก��������>����������� �������#��2��ก���������
3�6�ก",?	+,�ก�����ก��
*���B��� KH3���F�� �	!"�23�����:�(�������ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก����� (1��.) 

�1����1�5���(�������ก��+�����7��5����
��ก���(+��������� 
       ��?*� : )����� 

2559 2558 2557 ���
���
��� 

���'�� (�������ก��+��
���7��5�� 

�1����1�
5��� % 

(�������ก��+��
���7��5�� 

�1����1�
5��� % 

(�������ก��+��
���7��5�� 

�1����1�
5��� % 

ก��(5��75 
2559 ��� 

2558 

1 *��������ก����� 33,272,523 15.71 32,418,584 15.50 33,376,244 16.27              2.6  
2 ��)����ก����� 19,921,862 9.41 22,628,978 10.82 24,092,023 11.74  (12.0)  
3 ก�,���)���ก����� 15,479,391 7.31 15,295,766 7.31 15,155,362 7.39 1.2  
4 (
)��*�����ก��+�� 12,204,392 5.76 11,145,620 5.33 10,028,056 4.89 9.5  
5 ���	�3�1����ก����� 9,024,735 4.26 9,927,382 4.75 9,603,789 4.68  (9.1)  
6 ��1���5���ก����� 9,024,341 4.26 6,118,550 2.92 4,729,817 2.31 47.5  
7 ���ก��1, 	��� 8,863,815 4.18 9,002,722 4.30 8,515,968 4.15  (1.5)  
8 (>�ก2�*	��2����ก����� 7,430,822 3.51 7,542,352 3.61 7,411,830 3.61  (1.5)  
9 +���>���ก����� 6,420,388 3.03 6,088,338 2.91 5,894,008 2.87 5.5  
10 ��"��L	�2���ก����� 6,129,096 2.89 5,717,184 2.73 5,825,096 2.84 7.2  
11 ����5��	�112���ก����� 5,973,329 2.82 5,322,424 2.54 5,025,747 2.45 12.2  
12 	�>K,� �,	�(>(	 5,218,094 2.46 5,031,737 2.41 5,201,612 2.53 3.7  
13 ���*B���ก����� 4,549,571 2.15 4,841,324 2.31 4,120,545 2.01  (6.0)  
14 ��L	 ��� 
� �2 ���ก����� 3,954,998 1.87 3,815,419 1.82 3,625,131 1.77 3.7  
15 ��K 
���L��� (��*��5K2�5 3,945,266 1.86 4,165,449 1.99 3,828,042 1.87  (5.3)  
16 ก"��1, 	1���:! ����������ก�; 3,809,500 1.80 3,771,659 1.80 3,851,874 1.88 1.0  
17 ��กK?����ก����� 3,289,345 1.55 3,339,086 1.60 3,125,502 1.52  (1.5)  
18 ���ก�����
��*�*�J�5 3,229,229 1.52 3,124,942 1.49 3,048,628 1.49               3.3  
19 B�2��,+�� ��������" ���ก����� 3,049,891 1.44 3,110,989 1.49 3,054,159 1.49  (2.0)  
20 ก�,�
��)�������ก����� 2,994,312 1.41 3,010,318 1.44 3,053,197 1.49  (0.5)  
21 �*ก�����ก����� 2,806,066 1.32 3,335,179 1.59 2,652,446 1.29  (15.9)  
22 �!)� ���ก���,���) 2,788,066 1.32 2,807,771 1.34 2,523,216 1.23  (0.7)  
23 	�>��� ���ก����� 2,743,863 1.30 2,619,527 1.25 2,713,378 1.32 4.7  
24 ����2����ก����� 2,604,742 1.23 2,333,776 1.12 2,031,473 0.99 11.6  
25 K	(�����ก����� 2,586,716 1.22 2,474,685 1.18 2,089,838 1.02 4.5  

�1����� 3 2���ก��(������3�ก�����(������
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26 K�ก�?����ก����� 2,464,136 1.16 2,258,557 1.08 2,225,521 1.08 9.1  
27 ��*��	)5����5�����*����5 2,457,786 1.16 2,637,605 1.26 2,947,546 1.44  (6.8)  
28 
�(��� ก�,���) ���ก����� 2,406,453 1.14 2,344,021 1.12 2,569,266 1.25 2.7  
29 �"����K5 K2.)2 ���ก����� 2,386,173 1.13 2,367,687 1.13 2,545,950 1.24 0.8  
30 ���������ก����� 2,109,099 1.00 2,005,642 0.96 1,715,823 0.84 5.2  
31 
�����ก����� 2,070,775 0.98 1,731,657 0.83 1,836,832 0.90 19.6  
32 
��B�2���ก����� 2,025,326 0.96 1,982,304 0.95 2,140,286 1.04 2.2  
33 �� �)�������ก����� 1,901,461 0.90 2,051,350 0.98 1,595,814 0.78  (7.3)  
34 t�"1�����ก����� 1,598,594 0.75 1,519,589 0.73 1,385,640 0.68 5.2  
35 ���	K�>2M���ก����� 1,108,726 0.52 937,749 0.45 738,578 0.36 18.2  
36 1�*�2�2���ก����� 972,012 0.46 1,036,479 0.50 970,008 0.47  (6.2)  
37 ���ก�ก�����ก����� 959,608 0.45 830,939 0.40 655,366 0.32 15.5  
38 
���B��Oก�����ก����� 927,829 0.44 947,383 0.45 951,699 0.46  (2.1)  
39 ������)�5���ก����� 909,379 0.43 937,465 0.45 985,694 0.48  (3.0)  
40 �1����1���ก����� 770,312 0.36 843,752 0.40 1,204,086 0.59  (8.7)  
41 ��	�1"���ก����� 733,610 0.35 744,971 0.36 817,202 0.40  (1.5)  
42 ��������"23���ก����� 659,207 0.31 445,340 0.21 429,870 0.21 48.0  
43 ��
��2���ก����� 637,306 0.30 625,269 0.30 716,015 0.35 1.9  
44 ��������ก����� 568,587 0.27 751,924 0.36 1,077,827 0.53  (24.4)  
45 
��
)�!"�5���ก����� 440,061 0.21 334,438 0.16 321,953 0.16 31.6  
46 �!����ก����� 393,887 0.19 587,713 0.28 187,174 0.09  (33.0)  
47 
��)�J�����ก����� 386,691 0.18 435,552 0.21 474,815 0.23  (11.2)  
48 
�����ก���,���) 272,115 0.13 237,551 0.11 223,947 0.11 14.6  
49 ��K�t�1 1���  ���ก���,���) 243,201 0.11 259,766 0.12 40,578 0.02  (6.4)  
50 ��t)2�2���ก����� 229,655 0.11 196,666 0.09 172,314 0.08 16.8  
51 ���9���ก����� 179,308 0.08 218,368 0.10 245,931 0.12  (17.9)  
52 t#��กK5���ก����� 163,317 0.08 101,259 0.05 229,571 0.11 61.3  
53 ����*�.���ก����� 145,709 0.07 196,950 0.09 287,767 0.14  (26.0)  
54 ),�++��	���ก����� 122,639 0.06 182,967 0.09 190,457 0.09  (33.0)  
55 ��������ก����� 67,764 0.03 259,453 0.12 542,864 0.26  (73.9)  
56 ��*�����2� �����*����5 64,979 0.03 68,468 0.03 66,070 0.03  (5.1)  
57 �����������ก����� 38,952 0.02 50,092 0.02 53,971 0.03  (22.2)  
58 ก�,���)���ก���,���) 33,350 0.02 18,320 0.01 466 0.00 82.0  
59 
��?������*����5 32,559 0.02 32,874 0.02 34,302 0.02  (1.0)  
60 ��
��� (���ก��*���B���) 18,455 0.01 22,982 0.01 39,494 0.02  (19.7)  

Grand Total 211,813,373 100.00 209,192,863 100.00 205,197,678 100.00 1.3  

         
�23	�:     �?*��;�>� @A��*���:��"�)�J������ก��>�*���� �����ก��� 1�� 
�	����>,:     1. ������ �!��23������>��5���ก����� ��,��������ก��ก���	
3�*���23 17 ก�กg�1	 2557  
                      2. ������ ��99����ก����� ��,��������ก��ก�� �	
3�*���23 31 	2��1	 2559 



 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    85 

>�����23 2 ��,�>�*�"�O���ก������ :"ก�������������"�ก�������������2����2�� 3 �# 
  ��?*� : )�����  
 2559 2558 2557 

��2M����ก��������>��          12,204,391      11,145,620      10,028,056  
��2M����ก���������*	          12,407,162      11,395,758      10,232,537  
��2M����ก���������,�+�            6,954,419        6,525,383        5,556,177  
�*ก/��ก ��������2M����ก������23���
	?;
���F����
�  (150,565) (462,096) (315,350) 
��2M����ก������23;
���F����
� �,�+�            6,803,854        6,063,287        5,240,827  
���
� 1?�� ���"�1?�������L�            1,636,574        1,454,844        1,286,926  
�*	���
� ��กก�����ก����� 8,440,428 7,518,131 6,527,753 
> ��,�6�ก��������ก����� (6,982,277) (6,056,087) (5,038,617) 
ก��
�(����,�)��กก��������ก�����ก?��1?�6� �?������������ 1,458,151 1,462,044 1,489,136 

1?�6� �?��6�ก������������ 1?�6� �?���
3��"�> ��,����ก������ (1,163,453) (842,044) (861,040) 
���
� ��กก��"��,��"����
� �
3� 490,538 502,684 418,521 
ก��
�ก?�����2����
�  785,236 1,122,684 1,046,617 
���2����
�  (152,014) (194,935) (191,008) 
ก��
��,�+� 633,222 927,749 855,609 
������)�5�*	 19,948,533 18,664,265 17,575,970 
��2M����*	 14,992,678 14,099,639 13,433,351 
�?*������ ���� 4,955,855 4,564,626 4,142,619 
ก������������กก��ก��	���������� 383,998 569,878 335,106 
ก������������กก��ก��	"��,� (122,775) (151,353) (76,258) 
ก������������กก��ก��	��������� (371,700) (342,200) (309,160) 
-
��(-5� :  ��ก������	2ก��������������ก��6�	?�)
3�6� ���1" ��ก��ก���������ก��6���ก������>�	� �ก��������
1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�� 
                    > ��,�6�ก��������ก��������ก��� *� 1?����
�	������,�+� 1?�� ���"�1?�������L� 1?�6� �?��6�ก�����
���ก������
3� >�	�23����6���ก��
�����,���L����L� 
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>�����23 3 ��>���?*����ก�������23���1�9�������+,�ก�����ก��*���B���(�����2����2����>���?*� 3 �# 
 2559 2558 2557 

��5���1�����#�05�
(ก�GB #�+.*      
��>���?*�����ก���,�>?�����ก���,��23> �������>�	ก7�	�� **1) � ��"� % 393.0  381.0  379.0  
��>���?*����)1"?�� 2) � ��"� % 341.8  281.0  330.5  
��>���?*���2M����ก�����1 ����� 3) � ��"� % 94.9  95.8  93.1  
��>���?*�������)�5"��,�>?���2M���:! ������ก����� 4) � ��"� % 133.1  117.8  114.9  
��5���1����ก��ก��*�
�����(�D�(��D�      
��>��:">�������กก��������ก�����>?���2M����ก���������,�+� � ��"� % 21.0  22.4  26.8  
��>��:">�����>?���2M����ก���������,�+� � ��"� % 9.1  14.2  15.4  
��>��:">�����>?��?*������ ���� (�N"23�) � ��"� % 13.3  21.3  22.1  
��>��:">�����>?�������)�5�*	 (�N"23�) � ��"� % 3.3  5.1  5.0  
��>���?*�1?����
�	����� � ��"� % 54.6  51.8  47.0  
��>��1?�6� �?������������>?���2M����ก���������,�+� � ��"� % 16.7  12.9  15.5  
��>���?*��*	 � ��"� % 94.8  87.1  85.7  
��5���1��-��������ก������2���ก��(���      
��>���?*���2M����*	>?��?*������ ���� ��?� Time(s) 3.03  3.09  3.24  
��>����2M��������������)
3�ก����23�����>?�������)�5�*	 ��?� Time(s) 0.30  0.30  0.28  
��5���1��ก��(5��75      
������)�5�*	 � ��"� % 6.9  6.2  6.4  
��2M����ก���������*	 � ��"� % 8.9  11.4  15.1  
��2M����ก���������,�+� � ��"� % 6.6  17.4  9.8  
ก��
�(����,�)�,�+� � ��"� % (31.7)  8.4  10.8  

��
��51�-���      
	!"1?��, �>�	��9�2 ��� Baht 84.00  77.37  70.21  
ก��
� (����,�) �,�+�>?��, � ��� Baht 10.73  15.72  14.50  
�����0�:">?��, �*** ��� Baht 4.30  6.30  5.80  
��>��ก���?�������0�:" � ��"� % 40.0  40.0  40.0  
��1��, � . *����M��# ��� Baht 138.50  152.00  145.00  
��1����>?�ก��
�(����,�)  �,�+�>?��, � ��?� Time(s) 12.90  9.67  10.00  
�	����>,: * 1���*.>�	��*���ก��>��>�	�"�ก��ก��O���ก�������"�ก������������������������ก�������������ก���1.�ก��	ก��ก��ก�� 
    �"��?�����	ก�����ก��,�ก�����ก����� (1��.) 
** � �	!" . 30 ก������ 2559 (��	��;�!� �	!"�23��F��0��,���
� ��ก�*L�
K�5����������23  
    http://www.muangthaiinsurance.com/th/investorrelations/financial-statement) 
    *** 1.�ก��	ก�������������23����,	:! ;
��, ��)
3�����,	�>�ก���?�������0�:"�������:"ก�������������������# 2559 
1) ����	��1*�	��	��;6�ก��������1*�	��2�����23
	?1��1��>�	�ก.G5ก�����������ก���,�>�	1*�	��23�� 
2) ����	��������)�5���)1"?��>?����
�	�����      
3) ����	��1*�	��23��� �����)1"?����กก���23������
	?��	��;����กL���2M����ก��
�    
4) ����	��1*�	�)2��)����������)�5���������������2M�����M��	���ก��99����ก�����  
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14. ก����(#���-B���#���"����
��t~�����ก�� 
• #������
 

ก��*��1����5>?��I 6�������1���+�����"�ก��*��1����5���:! �������2M
� 6� � �	!"��ก��ก��������������� KH3��������HM�>�	
	�>�O��ก�����������ก��������������B
�� 1������	>?��I �23�ก23�*ก���
3���9�2���+,�ก�����ก������23���1�9	2����2M 
 
(�������ก��+��#������ �	��;H� ��2M����ก�����1 �������กก��������ก�����(��>�� KH3����	�
� �������ก:! ������ก����� >�*���
��
������ � (�����ก����2M����ก�����1 ������������ก��� *�	!"1?��,�+��"����ก1?��:
3���2M��������!9 
 
������8�B��กก�����ก��+��51� �	��;H� ���+�>�	��99��,�+����:! ������ก�����>?����6> ��99����ก�����>?� 
� �ก? 

• ���������ก������?*��23��2�ก1
���กก�����ก�����>?�KH3�
� ��กก��1���*.������1?����
�	������"�1?����
�	
�����1 ���?�� �"���������2M����ก������23���
	?;
���F����
� �23�ก���HM���กก�����ก�����>?� (�����ก��������)�5��กก��
���ก�����>?��������ก��� *�	!"1?��,�+��"����ก1?��:
3���2M��������!9 

 
��ก-�����ก��00����ก��+��51� �	��;H� 

• ����1 �������กก�����ก�����>?�����ก����กก�����ก�����>?���M�6������B�"�>?�������B KH3����ก��� *� ��2M���� 
ก�����>?� 1?����
�	�����1 ����� �"����ก��1 ������
3�I��ก���������ก�����>?� ��M��2M�������ก������1 �������กก�����ก�� 
���>?�� *�	!"1?��,�+��"����ก1?��:
3���2M��������!9 

• ����	������23*��
* ��กก��������ก�����>?� 
 

-��������ก��00����ก��+�� �	��;H� ��2M����"�����:!ก)���23������	2>?�:! ������ก���������ก����ก��99����ก�����>�	
	�>�O��ก�����������ก�������23�ก23�*� �� 
� �ก? 

• ������1?����
�	������"�1?����
�	�����1 ���?�� �	��;H� ���	�.ก��1?����
�	������������1*�	��2� 
����23�ก���HM��" *�>?���
	?
� >ก"���
����
	?
� ����������"�1?����
�	������23>ก"��" *�>?:! ������ก��������
	?
� ���
� 

• ������������2M����ก����� �	��;H� ����:!ก)��>�	��99����ก����� ��M���กก��������ก�����(��>���"���กก�����
���ก�����>?� KH3���F�����*��23�!�ก*?����*?��������������2M����ก������23���
	?;
���F����
�  �"�����������ก����23������23���
	?
��M��,� (�� ������������2M����ก������23���
	?;
���F����
�  �	��;H� ��2M����ก��*���B����?*��23���
	?;
���F����
� ���������
�������ก�	+��	5���ก������23���	2:"���1����!? ����������1*�	��23������23���
	?��M��,� �	��;H� ����*������23:! ������ก��������
������
* �)
3���6� 1?����
�	������23����ก���HM�6����1>�������ก�����ก������23���	2:"��!? 
 
(���-������'�����ก��+��51� �	��;H� 

• ����1 ���?��6� ���������ก�����>?�����ก����กก��������ก�����>?���M�6������B�"�>?�������B KH3����ก��� *� ��2M�
���ก�����>?� 1?����
�	������"����ก��1 ���?���
3�I 6� ก�����������ก�����>?� 

• ����	������23������;
�
* ��กก��������ก�����>?� 
 

(�������ก��+�����4)�(������*�����"� �	��;H� ���
� ��
3����กก��������ก�����(��>���"����
� ��กก��������ก�����>?� ��ก��2M�
���ก������ก�"�ก�"��?�1
�:! ������ก����� ��ก� *���2M����ก������?��6� �ก?:! ������ก�����>?���กก��������ก�����>?��"�ก��
������ก�����>?��?*���M�6������B�"�>?�������B ������,�� *�ก����"23����"�6�������������2M����ก������23���
	?;
���F�
���
�  
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���*��#1��������#1����(-�D� �	��;H� 1?�������L��23������
� �����
3��6�ก��������ก�����>?� �"�1?�+��	��2�	�
3�6��23������

� ���6�ก���� ������99����ก����� 
 
#1����*-
��������"� �	��;H� ����*�����1?���2������ก*���B����23�ก���HM�6���������*"���9�2�0��,���KH3�
� �����
��" *�"�
���
	?
� ����� �*	��M�����*��231��*?���> ������� �"����ก������,�� *�����*����1
���ก1!?ก�.2 ���
� ��กก�������?��K�ก
���)�5 ��ก� *�1?����
�	������?*��23
� ���1
���กก��������ก�����>?� �"�����*������23�?���������ก������	���"����ก��1?�
���
�	����� ��?� �����23�?��6� �ก?:! ����	�������
�:! ����*���� 1?�6� �?��6�ก���������1�2�23�ก23�*� ��ก��ก�����ก�����
�	
����� �*	;H�1?�6� �?���ก23�*ก��)��ก���6�@A�����ก��1?����
�	����� ��F�> � 

 
#1��������#1����(-�D� �	��;H� 1?������ � 1?�� ���"�1?�������L� �23�?��6� >�*�����
������ ����ก��*���B��� ��
3��6�ก��
��ก�*���
��2M�?�� ��
����ก��6� �,11"
� �����99����ก�����ก�������� �"�1?�������L��23�������?��
���
3��6�ก��������ก�����
>?� 

 
#1�>.��1��>�ก��������ก��+���)�� �	��;H� 1?�6� �?���
3���กก��������ก����� ��M��2M6� �*	��M�1?�6� �?�����>���"����� �	�
3�I 
�ก23�*ก��ก��������ก����� �"��*	;H������	��>?��I�23
� �?��6� �ก?�����ก���1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��
+,�ก�����ก����� (1��.) ก���,����ก��*���B��� ก���,������:! �������� �"������	�������� ก"��1, 	1���:! ��������
��ก�; >�	� �ก��������)�������99�>��23�ก23�*� �� 

 
#1�>.��1��>�ก�����(������ �	��;H� 1?�6� �?��ก�������������23
	?�ก23�*� ��ก��ก��������ก������"�ก�����ก��1?����
�	����� 

 
��(#���-B3�ก�����(���������ก����(�����  

��������# 2559 ��)�*	���+,�ก�����ก��*���B��� ��2M����ก��������>����M��	�	2����*� 211,813 " ������)�3	�HM�
��ก�#ก?������*� 2,620 " ����� ��
�� ��"� 1.2 ������ 	2��2M����ก��������>������*� 12,204.4 " ����� 	2��>��ก���>��(>
� ��"� 9.5 �"�	2�?*���?�ก��>"����F��������23 ����23����6�>���������?*���?�ก��>"��>�	� �	!"�;�>���������ก���
1.�ก��	ก��ก��ก���"��?�����	ก�����ก��+,�ก�����ก�����(1��.) ��2M����ก���������*	������������ก��� *� ��2M�
���ก��������>���"���2M����ก��������>?� (��6��# 2559 ��2M����ก���������*	�,ก������:"�>��.G5	2����*�  12,407 " ����� 
�>��(>�)�3	�HM�  1,011 " �������
��>��(>�)�3	�HM�� ��"� 8.9  	2��2M����ก���������,�+�����*� 6,954 " ����� �)�3	�HM�� ��"� 6.6 
��ก�#ก?�� ����?*�ก��������ก��1*�	��23�������������������!?�23� ��"� 56.1 "�"���ก�#�23:?��	�KH3�	2��>��ก��������ก��
1*�	��23�����
* ���� ��"� 57.3  ��F�:"	���กก��������1*�	��23���ก23�*ก��ก��������ก�����>?������������?��
�กL>�	������
���1�6� 1*�	���1�9ก��ก������������?*�ก��������ก������)
3���ก���	�,"���*?��1*�	��23��ก��:">������23
� ��� ��2M�
���ก���23;
���F����
� ��������#	2����*� 6,804 " ������)�3	�HM���ก�#ก?��� ��"� 12.2 ���
� 1?�� ���"�������L��>�	(���)�3	�HM�
>?���
3����ก 1,455 " ����� ��F� 1,637 " ����� �!��HM�ก*?��#�23:?��	�1����F�� ��"� 12.5 �����F�:"��กก��ก��������ก�����
>?��23�)�3	�HM��"�ก��
� �����>��1?������ ��23�����)�3	�HM�6����:"�>��.G5 
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6��# 2559 ������	21?����
�	������,�+�����*� 3,715 " ����� 1����F���>���?*����
�	� ��"� 54.6 �����2M�
���ก������23;
���F����
�  ��>���?*����
�	��������# 2558 	2��>��� ��"� 51.8 ก���)�3	�HM�������
�	6��# 2559 ��F�:"��ก
ก������Hก���
�	���ก�������3*
����6�9?�?*�
>�	���23����"���	����# 2559  6��?*����1?�6� �?��6�ก��������ก�����
�
3��"�1?�6� �?�������������)�3	�HM� 521.0 " �������
3����ก����?��������>?��I �ก23�*ก��ก��>"���"��?�����	ก������)
3�
��ก��O��"!ก1 ����	���6> ���)1*�	ก�������ก����?�������ก��>"������23
� ก"?�*
* � ��> � ��ก��ก�2M���	2ก������>�*���
+,�ก����กก����������>?������*�� ก��"��,�� ����������"���1(�("�2�������B >"����ก�����	)�J���,1"�ก�� ��
ก����� ก��������ก������"�ก�����ก�����
�	  6�
>�	���23 4 ����# ������
� )����.�>�M���������2M��������!9���"!ก��2M
��ก��99����ก�����>?��)�3	�>�	 

ก��
��,�+��������# 2559 ���������>�	��ก��
�����,���L����L�	2����*� 633 " �����"�"���ก�# 2558 ����*� 295 
" ����� ��
���>��� ��"� 31.7 �?*����
� �"�ก��
���กก��"��,�	2����*�>3��ก*?��#ก?���"Lก� �� ���
� ���ก"?�*�?*�6�9?�ก��
��ก���
� ��ก��2M�������)��+��>��"��, �ก!  ก��
���กก���������"��,�������ก���,���������	���)�5�"�ก������>5�)
3�ก��
"��,�6���������	���)�5 
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ก��������ก��+���51�����(+� Underwriting by Class 
� �	!">�	ก��������ก�����6��>?"�������:"�>��.G5	2����2M   
 

���ก�� ��112���   ���"�"����?�   �;��>5   �,��>���>,�?*��,11"   ��L��>"L�   �*	   

 2559 2559  2559  2559  2559  2559  Change 
 " �����  " �����   " �����   " �����   " �����   " �����   (%) 

��2M����ก���������*	 1,213 139 6,602 2,297 2,156 12,407 8.88 
��2M����ก���������,�+� 849 45 4,033 1,407 620 6,954 6.57 
��2M����ก������23;
���F����
� �,�+� 966 48 3,796 1,385 609 6,804 12.21 
���
� 1?�� ���"�1?�������L� 114 29 829 325 339 1,636 12.49 
1?�6� �?��6�ก��������ก�����* 449 54 4,375 1,393 711 6,982 15.29 
ก��
� (����,�) ��กก��������ก�����ก?��1?�6� �?������������ 631 23 250 317 237 1,459 (0.27) 

        

���ก�� ��112���   ���"�"����?�   �;��>5   �,��>���>,�?*��,11"   ��L��>"L�   �*	   

 2558 2558 2558  2558  2558  2558 Change 
 " ����� " �����   " �����   " �����   " �����   " �����   (%) 

��2M����ก���������*	 1,248 168 5,855 2,172 1,952 11,396 11.37 
��2M����ก���������,�+� 1,089 65 3,462 1,340 569 6,525 17.44 
��2M����ก������23;
���F����
� �,�+� 1,095 65 3,113 1,260 530 6,063 15.69 
���
� 1?�� ���"�1?�������L� 43 34 776 308 294 1,455 13.05 
1?�6� �?��6�ก��������ก�����* 494 73 3,722 1,304 463 6,056 20.19 
ก��
� (����,�) ��กก��������ก�����ก?��1?�6� �?������������ 644 26 167 264 361 1,462 (1.82) 
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���ก�� ��112���   ���"�"����?�   �;��>5   �,��>���>,�?*��,11"   ��L��>"L�   �*	   

 2557 2557  2557  2557 2557  2557 Change 
 " ����� " �����   " �����   " �����   " �����   " �����   (%) 

��2M����ก���������*	 1,237 178 4,983 1,799 2,035 10,233 15.08 
��2M����ก���������,�+� 1,018 65 2,810 1,187 478 5,556 9.76 
��2M����ก������23;
���F����
� �,�+� 939 64 2,728 1,052 458 5,241 0.35 
���
� 1?�� ���"�1?�������L� 30 33 698 228 298 1,287 28.43 
1?�6� �?��6�ก��������ก�����* 480 83 3,232 953 291 5,039 9.92 
ก��
� (����,�) ��กก��������ก�����ก?��1?�6� �?������������ 489 14 194 327 465 1,489 (9.24) 
        

* 1?�6� �?��6�ก��������ก����� ���ก��� *� 1?����
�	������,�+� 1?�� ���"�1?�������L� 1?�6� �?��6�ก��������ก������
3� >�	�23����6���ก��
�����,���L����L�  
 

 ������	2��2M����ก���������*	���:"�>��.G5���ก�������112�������*� 1,213 " �����6��# 2559 "�"���ก�# 2558 1����F�� ��"� 2.8 ��กก����"�>�*����B��Oก�����6� ������ก�	+��	56�
�?�����+��1��������������
3�� ������?��"�"� ��2M����ก���������,�+� 849 " ����� ��2M����ก���23;
���F����
� �,�+��"����
� 1?�� ���"�1?�������L�	2����*� 966 " ����� �"� 114 " ����� 
>�	"����� 1?�6� �?��6�ก��������ก�����"�"���ก�#ก?������*� 45  " ����� ��
3����ก6��?*�1�H3��#�"������# 2558 	2ก������Hก������1?����
�	���6�9? (���*	ก��������ก����112���	2ก��
���ก
ก��������ก����� 631 " �����  

 ก��������ก�����������"�"����?� 	2��2M����ก�������� 139 " �����(��	2������"�"�6��?�����>�*����"������ � 1?�6� �?��6�ก��������ก�����	2����*� 54 " ����� �"�ก��
���ก
ก��������ก�����	2����*�6ก" �12��ก���# 2558  
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 ก�����ก������;��>5 	2��2M����ก�������� 6,602 " ����� �)�3	�HM�� ��"� 12.8 ��F�ก���>��(>�!�ก*?��,>���ก��	 
(�,>���ก��	�>��(>� ��"� 1.6)  KH3���F�:"	���ก��	��;�)�3	��>���?*�ก��>?����,���O��"!ก1 ��23	2��!? �"��� �ก�����
���ก���;�#>?����,  >"����ก��ก��>, �ก�����ก�	+��	5������ 2,3,5 �"�1, 	1����N)�����:?���?���������� ��"�ก",?	
)��+	�>�+,�ก���;��>5  1?������ ����6�ก��������ก�����>?����ก�	+��	5�;��>5��1�	�1�6�	2����*� 829 " ������)�3	�HM�
��กก���>��(>��������2M����ก��������  1?�6� �?��6�ก��������ก������23�)�3	�HM�����*� 653 " ����� ก��
���กก�����
���ก������)�3	�HM���ก�#ก?�� 83 " �����  
 ก�����ก������,��>���>,�?*��,11" 	2��2M����ก�������� 2,297 " ����� (��	2��>��ก���>��(>ก*?��# 2558 � ��"� 5.8 
KH3�	���กก���� ����ก�	+��	5����������,11":?���?�����(��B�)�5 (Telemarketing) �?�����+��1�� (Bancassurance) 
�"�)��+	�>�+,�ก���;��>5 ���
� 1?�� ���"�1?�������L�������:"�>��.G5	2����*� 325 " �����1����F���>��� ��"� 37 ���
��2M����ก�����>?�KH3�6ก" �12��ก���# 2558 (����3*
��" *ก��������ก��������:"�>��.G5�2M	2:"ก��
���กก��������ก������2 
��
3����ก	2ก��ก�����>�*���1*�	��23��������6� 1?����
�	�����
	?�!�	�ก�	
3���2��ก��:"�>��.G5�
3� 6��# 2559 ก��
���ก
ก��������ก��������:"�>��.G5�2M	2����*� 317 " ������)�3	�HM� 53 " �����  1����F�� ��"� 20  ��ก�#�23:?��	�  
 ������	2��2M����ก����������ก:"�>��.G5��L��>"L� 2,156 " ����� �)�3	�HM���ก�#ก?����
3����กก����?�����23�,����6�
�,>���ก��	(���N)��� ����>����2M����ก�� ��2M����ก���������,�+�	2����*� 620 " ����� ���
� 1?�� ���"�1?�������L����
���:"�>��.G5	2����*� 339 " �����1����F���>��� ��"� 22.1 ��ก��2M����ก�����>?�KH3��!�ก*?��# 2558 �"Lก� �� 1?�6� �?��6�ก��
������ก������# 2559 	2����*� 711 " ����� �)�3	�HM���ก�# 2558 KH3�	21?�6� �?������*� 463 " ����� ก��
���������#��กก�����
���ก�������ก:"�>��.G5�2M	2����*� 237 " ����� (��"�"���ก�#ก?�� ����*� 124 " ����� ��
3����ก6��# 2559 	2���
�	���
6�9?�23�ก����ก�,��>������3*
��"� ���+��	��>� 
 
> ��,�6�ก��������ก�����  
 > ��,�6�ก��������ก��������ก��� *� 1?����
�	������,�+� 1?�� ���"�1?�������L��"�1?�6� �?��6�ก�����
���ก������
3� 6��# 2559 ������	2> ��,�6�ก��������ก���������*� 6,982 " ����� �)�3	�HM�����*� 926 " ����� ��ก�# 2558 
��>���?*�1?�6� �?�����ก"?�*>?���2M����ก���������*	6��# 2016 1����F�� ��"� 56.3 �)�3	�HM���ก�# 2558 KH3�	2��>��� ��"� 53.1 
ก���)�3	�HM� ��
3����ก����������Hก���
�	���6�9?�23�ก���HM�6����*?���# 
 1?�6� �?���ก23�*ก��1?�� ���"�1?�������L��)�3	�HM�����*� 152 " ����� 1����F�� ��"� 8.2 ��F�
�6���B�����2�*ก��ก��
�>��(>�����2M����ก���������*	 ��M��2M ��>��1?�� ���"�1?�������L�����,>���ก��	(����3*
���!?���*?��� ��"� 12 ;H� 23 (��
������	21?��N"23����1?�� ���"�1?�������L��23��>��� ��"� 16.2  6��# 2559 1?�6� �?��6�ก��������ก������
3� ���ก��� *�1?�
����*����ก?��ก��������ก�� 1?����ก��� �	!" 1?�)�J��:"�>��.G5�"����� 1?�6� �?����������������	)��+5ก��>, �ก�����
:"�>��.G5:?���
3� >"����1?�6� �?�����ก7�	����กก��������ก�����  6��# 2559 ������	21?�6� �?�����ก"?�*����*� 1,262 
" ����� �)�3	�HM���ก�# 2558 ����*� 200 " ����� ��
3����ก����?���23�ก23�*ก�� ก��>"���"��?�����	ก������)
3���ก��O��
"!ก1 ����	���6> ���)1*�	ก�������ก����?�������ก��>"�� 
 
ก��"��,�  
 ������	2���
� �"�ก��
���กก��"��,��,�+�����*� 465 " ����� (�����
� �?*�6�9?	���ก��ก��2M������0�:"��� 
�"�ก��
���กก��"��,�  ก��
���ก����"��,�	���กก���������"��,�������ก���,���������	���)�5�"�ก������>5�)
3�ก��
"��,�6���������	���)�5  ��>��:">�������กก��"��,��������#1����F�� ��"� 4.5 ���"���2��������
� �"�������)�5
"��,������ก>�	*�>;,�����15�"�����������"�ก���)�5	2����2M   
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-�1�� : ������� 2559 ������ % 2558 ������ % 2557 ������ % 2556 ������ % 

���
� ��กก��"��,��,�+� 352.72 75.78  346.37  73.47  335.76  82.86  255.33  70.44  

ก��
���ก����"��,� 112.74 24.22  125.06  26.53  69.43  17.14  107.13  29.56  

��
 465.46 100.00  471.43  100.00  405.19  100.00  362.46  100.00  

��>��:">�������กก��"��,�� ��"�   4.52   5.09   4.87   5.29  

����"��,��:
3���� 6,848.10  65.68  5,942.18  63.22  5,005.54  58.00  3,711.76  51.00  

����"��,��23��;
���1��ก����� 3,509.27  33.65  3,399.17  36.17  3,565.75  41.31  3,499.79  48.09  

����"��,���3*
� 56.08  0.54  42.28  0.45  40.73  0.47  45.91  0.63  

����6� ก! �
	�,�+� 13.54  0.13  15.35  0.16  18.72  0.22  20.30  0.28  

��
������8�B����� 10,426.99  100.00  9,398.98  100.00  8,630.74  100.00  7,277.76  100.00  

)��+��>� 2,886.75 27.68  2,785.44  29.64  2,442.53  28.30  2,111.63  29.01  

�, �ก!  2,915.52 27.96  2,355.67  25.06  2,096.53  24.29  1,514.10  20.80  

�, ��,� 1,178.17 11.30  989.47  10.53  990.04  11.47  754.46  10.37  

��?*�"��,� 2,252.90 21.61  2,127.12  22.63  1,527.49  17.70  987.41  13.57  

�"�ก���)�5�
3� 1,124.03 10.78  1,083.65  11.53  1,514.70  17.55  1,843.95  25.34  

����"��,���3*
� 56.08 0.54  42.28  0.45  40.73  0.47  45.91  0.63  

����6� ก! �
	�,�+� 13.54 0.13  15.35  0.16  18.72  0.22  20.30  0.28  

��
������8�B����� 10,426.99  100.00  9,398.98  100.00  8,630.74  100.00  7,277.76  100.00  

 
1?�6� �?��6�ก�������������"�1?�6� �?���
3�  
 ������	21?�6� �?��6�ก�������������"�1?�6� �?���
3�����# 2559 ����*� 1,163 " ������)�3	�HM���ก�# 2558 ����*� 
321 " ����� 1?�6� �?��6�ก���������������ก"?�*���ก��
�� *� 1?�6� �?��� ��)��ก����23
	?6�?1?�6� �?����กก��������ก�����
�"�ก�����ก�����
�	���������*� 525 " ����� 1?�6� �?���ก23�*ก����1���;���23�"��,�ก�.5�23
	?6�?1?�6� �?��ก�����
���ก���������*� 70 " ����� 1?�6� �?���?�����	ก����� 1?�(��.� 1?���+��.!�(�1 1?���
3�	��1�������)�5 1?�6� �?������
�?���"�1?�6� �?���
3� I �2ก����*� 568 " ����� 6����*?���# 2559 ������
� )����.�>�M���������2M��������!9���"!ก��2M��ก
��99����ก�����>?��)�3	�>�	 

 
���2����
�   
 ������	21?����2����
� ����*� 152 " ����� 1����F�� ��"� 19.4% ���ก��
�ก?�����2 ��>�����2���ก"?�*6ก" �12��ก��
��>�����2����
� ��>��,11">�	���	*"���7�ก��23��>��� ��"� 20  
 
ก���������� 
 . *���23 31 +��*�1	 2559 ������	2�������"����ก����2����?�����������*� 339 " ����� "�"���ก�# 2558 ����*� 
111 " ����� �ก����ก���ก��6�ก��ก��	���>?�
��2M 
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 ก����������
� 	���กก��ก��	��������������*� 384 " ����� ���ก��� *�ก�������������1?���2M����ก�����
����*� 12,365 " ����� ��������ก23�*ก��ก�����ก�����>?� ��ก��2M���� �����0�:"��� ���
� ��กก��"��,��
3� ���
� �
3� ����@�ก
�;����ก������ �"�����6� ก! �
	�2ก����*� 630 " ����� ก�����������?��1?����
�	����� 1?�� ���"�1?�������L� 1?�6� �?��
6�ก��������ก�����  1?�6� �?��6�ก������������ ���2����
�  �"� ����"��,�6��"�ก���)�5�*	����*� 12,611 " ����� 
 ก����������6� 
�6�ก��ก��	"��,�����*� 123 " ����� �)
3�ก��"��,�6��23��� ��1���"��,�ก�.5�)
3�6� ��F�
�;���23���ก����������� 
 ก����������6� 
�6�ก��ก��	�������������*� 372 " ����� �)
3��?�������0�:"6����*?���# 

 
• ก����������ก��8�W��  

 
6��# 2559 ������| 
� 	2ก��BHก���"�>������1*�	> ��ก�����:! ���(�1� ��ก�����ก�����6��!����������"6�

�"���?����� �)
3��>�2�	1*�	)� �	6�ก��)�J��(1���� ���"�:"�>��.G5�"�ก��������ก���*�ก��6� ��	���	�"�
���1" ��ก���(���� Thailand 4.0 �23��1��O�����3	�"��������ก�� 

��ก��ก��M� ������| 	2ก��������,�ก���*�ก�����ก�����
�	�������M����ก������;��>5 �"����ก������,��>���>,
�?*��,11"KH3���F�:"�>��.G5�"�ก 6� ��	��;6� ���ก��
� ��?���*���L* :?����������������B (IT System) �)
3�>������
ก�����ก��6��?��������"Lก�����ก�5 (Electronic Channel) 
� �2ก� *� 

������
� ��ก���ก��6�	?��M�ก������"�ก�����ก���)
3�>������ก",?	"!ก1 ��23	21*�	��6�6�� ��>?��I 
� �ก?  
1. ����ก�����ก�� E-commerce �)
3�6� "!ก1 �ก",?	6�	?I ��?� ก",?	 Gen Y �23	21*�	> ��ก��6�ก��1 ���

� �	!"�"��������ก��K
M����ก�������� ��	��;�������ก��
� ��?���*���L* (��	2ก��BHก���"�
*��1����51*�	> ��ก����?��"���2�� �)
3�6� ��F����ก���23����	���"����*ก��3��HM� 

2. )�J������ Call Center 6� "!ก1 ���	��;6� ก�����ก��+,�ก��	
� � *�>���� "!ก1 ���
�:! >��>?�
��	��;6� �	�!�23�"�ก�"�� �������ก����� �	!"��
����;�	� �	!"
� :?������ Call Center �23	2
ก��)�J���"���
3�	>?�ก��O��� �	!"���6� �� ��1*�	���*ก6� �ก?:! >��>?� 

3. ��ก:"�>��.G56�	?>�	ก",?	��C��	������>?"��?�����ก����� ��?�  
� �?�����>�*����"������ �                 

- ���ก����� PA Happy �23��	��;�"
�ก�:����ก����� 
� >�	1*�	> ��ก��>�M��>? *����Lก    
   1���1��* ��
��:����ก�������23�* 
- ���ก����� PA 2  �� � �23	21*�	1, 	1������1, 	1?� 6� �,����ก���!� (���N)����?����3�ก�.2 
   ��2��2*�> 

� �?�����+,�ก��>��                               
- ก�����ก�����:! (�����6����ก����� Jet Airways 

- ���ก����� >�ก�t!" �1�51,. ��F����ก������,��>���>,�23;!ก>�	�"�กB�������"�	 

� �?����� Bancassurance 
 - PA High Protection ��F����ก����� PA �23	2�,����ก������!��,�;H� 10 " ����� 

 - Accident Protect Plus for Foreigner ���������*>?����>�  
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ก��������#��
4�ก5���
��
��
�� 

 
 ������
� ������� �	!"6�����������ก��� �	!"�������#N����2M�" * � *�1*�	��	����*�� ��������������*?� � �	!"
���ก"?�*;!ก> ��1��; *� 
	?��F���L� 
	?���6� :! �
3����1�9:�� ��
�
	?���� �	!"�231*�> ���� �6��������1�9 ��ก��ก�2M 
��������������*?� 
 (1)  ��ก�������"�� �	!"���ก�������23��,�	�6�����������ก��� �	!"�������# 
� ����� �	!"��?��;!ก> ��
1��; *�6��������1�9�ก23�*ก��O���ก������ :"ก������������ �"�ก��������������������"��������?���" *  
 (2)  ������
� ���6� 	2����ก�������:�� �	!"�23�2 �)
3�6� ��?6�*?�������
� �����:�� �	!"6��?*��23��F��������1�9��M�
����������"��������?����?��;!ก> ��1��; *��" * �*	��M�1*�1,	�!�"6� 	2ก���g���>�>�	�������ก"?�* 
 (3)  ������
� ���6� 	2����ก��1*�1,	���6��23�2  �"�1*�1,	�!�"6� 	2ก���g���>�>�	�������ก"?�* �"�������
� 
�� �� �	!"ก������	������ก��1*�1,	���6� . *���23 31 +��*�1	 2559 >?�:! �����9�2�"�ก��	ก��>�*�������������
�" * KH3�1���1",	;H�� ��ก)�?���"�ก����"23����"��23���1�9�������ก��1*�1,	���6� �*	��M�ก��ก������23	�����23���	2
:"ก����>?�ก�����������������ก����������������"��������?�� 
 6�ก���2M �)
3���F��"�กO��*?���ก�����M��	���F���ก����,���2�*ก��ก���23������
� ������1*�	;!ก> ���" * ������
� 
	���	��6�    ����,�+��  �,*��.������O5    ��F�:! "�"��	
��
3�ก��ก����ก����2M
* �,ก�� �� *� ��ก��ก���6�
	?	2"��	
��
3�
�������,�+��  �,*��.������O5    ก��ก��
*  ��������;
�*?�
	?6�?� �	!"�23������
� ������1*�	;!ก> ������ �	!"�" *���ก"?�*
� ��> � 
 
             �
3�                        >�����?�            "��	
��
3�** 
 
 1.    ����*")��.  "3��K��              ก��	ก��:! 	2������"���	                  
                             
 
 2.    ����,.G��ก�  6�����          ก��	ก��:! 	2������"���	                                        
  
                              �
3�                            >�����?�                            "��	
��
3� 
:! ���	��������     ����,�+��  �,*��.������O5             �"���,ก��������                              
 
 
6� ����"�กO��ก����F�ก��	ก��:! 	2������"���	:!ก)�����������ก��� *� 
** )� �	��M�������>�������� (; �	2)
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(�ก������ 1 

�����(����(ก����ก��ก��
ก�� 3�����-�� 3��
�������#��#�
 ���(�
���ก�����'��    

1. � �	!"���ก��	ก�� :! ������ :! 	2������1*�1,	 (; �	2) �"��"���,ก��������     

1.1 ���"���2�����ก��	ก�� :! ������ :! 	2������1*�1,	 �"��"���,ก�������� >�	>��������2M    

�����ก��.5������ 
�
3�-�ก,"/ >�����?�/ ���, 
*���23
� ����>?�>�M� (�#) 

1,.*,J����ก��BHก�� /���*�>����	 

����?*� 
ก��;
�

�, � 
6�

������ 
(%)  

1*�	��	)��+5���1���1��*���*?�� 
ก��	ก���"�:! ������ 

�?*��*"� >�����?� �
3���?*����/������/������+,�ก�� 

���()+�)��5  "3��K�� 83 ���99�(� ����������+,�ก��  2.268 ��F���������*")��. "3��K��  2554-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.����	�,� 

���+��ก��	ก��   Temple University �����B����O��	��ก�  �"�������� "3��K�� 2552-�0��,��� ���+��ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,�� (�"��M� 

18 	�;,���� 2551      ��F�)23����������������� ��9���"�ก�.5 2552-�0��,��� ���+��ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� (�"��M� 

       ��F�"!ก)23"!ก� ������,��>)��. "3��K��  2552-�0��,��� ���+��ก��	ก�� ��ก.���)�5�	
��
�� 

       ��F������กo�7� "3��K�� 2551-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.����"��K�3� 

       ��F�",������>ก��>5 �����*�(���5 2541-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

                

��������� ��9���"�ก�.5  75 ���99���ก ����ก7�	��	����  0.2713 ��F�� ��������()+�)��5  "3��K�� 2560 ������+��ก��	ก�������� �	�."L�กK�"?�5 

������+��ก��	ก��   	��*����"�� CAEN �����B@��3��B�  ��F�)23�������,��>)��.  "3��K�� 2557-�0��,��� ก��	ก�� �	�. "L�กK�"?�5                  

30 ก�ก7�1	 2557   -Director Accreditation Program (DAP) 2546  ��F����������*")��.  "3��K�� 2557-�0��,��� ก��	ก��:! ���1,.*,J� �����ก���ก���,�������,�ก��*���� (�ก*.) 

    -Audit Committee Program (ACP) 2550  ������� "3��K�� ���กo�7� "3��K�� 2554-�0��,��� ก��	ก�� �	�.���K2�� 
t�5(>�!>�1�"�5  

       �"������>ก��>5 �����*�(���5 2554-�0��,��� ก��	ก�� 	!"��+���3��*�" �	
�� 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ����	��:"ก����*�ก��>?�������B 

         2550-�0��,��� ก��	ก�� �;����)���ก�ก" � 

         2550-�0��,��� ก��	ก����� 	!"��+��;����>?�������B���9�	�5 

         2550-�0��,��� ก��	ก��:! ���1,.*,J� �;����)�J��*����B��>�5�"���1(�("�2 (�*��.) 

         2548-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.��# ���"5 ����5 �ก�� �K��5*���K� 
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         2547-�0��,��� ก��,"ก�>>�	B�ก��� �����B���	ก������������B
�� 

         2547-�0��,��� ���ก �	�1	@��3��B� 

          2544-�0��,��� ก��	ก������� �	�."�ก!�?� �2���5� ����5 (���L" 

         2544-�0��,��� ������+��ก��	ก�� ��ก��1 �
�� 

         2543-�0��,��� ก��	ก������� �	�.
��*�t!�(����ก�5 

         2542-�0��,��� ���+��ก��	ก�������� B!��5�"��1�"���ก�����>���>���-ก�	 ��" 

         2542-�0��,��� ���+��ก��	ก�������� 	��*����"����ก��1 �
�� 

         2542-�0��,��� ���+��1.�ก��	ก�� ���+,�ก��
�� - @��3��B� 

         2542-�0��,��� ก��	ก�� 	!"��+�*���B)�J�� 

         2542-�0��,��� ���+���?*	 ���+,�ก��
�� - ����)�,(�� 

         2539-�0��,��� :! ����*�ก�� B!��5ก7�	���!	���1",?	�M��(�� 

         2557-2559 ก��	ก�������� 	!"��+�B!��5�>�2�	1*�	)� �	�C��ก�����)���>���?����K2� 

         2557-2559 �	���ก ����g��!���?���>� 

         2543-2558 ���+��ก��	ก�� ��ก. "L�กK�)1 

                

����,��>)��. "3��K��  58 -���99�(� (�ก2��>����	) �����B��OB��>�5 1.0678 ��F�"!ก)23"!ก� �����()+�)��5 "3��K�� 2559-�0��,��� ������+��ก��	ก��  �	�.+��1��ก��ก�
�� 

ก��	ก�� �"� ���+��   Cambridge University �����B���กo�  ��F�"!ก)23"!ก� ����������������   �"����+��ก��	ก��   

1.�����*�ก��������   -���99�(� ����ก�����ก�� Massachusetts  ��9���"�ก�.5  ������1*�	��23����15ก��   

18 	�;,���� 2551   Institute of Technology �����B����O��	��ก�  ��F�������*")��. "3��K��   2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,�� (�"��M� 

    -Director Accreditation Program (DAP) 2547  ������� "3��K��  2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� (�"��M� 

    -Executive Program, Standford Graduate School  ���กo�7� "3��K�� 2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.���)�5�	
��
�� 

    of Business, Standford University  �"������>ก��>5 �����*�(���5 2543-�0��,��� ก��	ก�� �"����+�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

          1.�����*�ก��������    

          �"�ก��	ก��������1*�	��23��   

         2541-�0��,��� ก��	ก�� �	�.+��1��ก��ก�
�� 
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����*")��. "3��K�� 51 -���99�(� ����ก�����ก��ก��BHก��  1.5950 ��F��,>�2���()+�)��5 "3��K��  2559-�0��,��� ก��	ก��ก�����1?�>����� �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 

ก��	ก��:! ���ก�� �"�   Boston University �����B����O��	��ก�  ��F�)23��*������� "3��K��  2559-�0��,��� ก��	ก��:! ���1,.*,J� ���	��*����"�������	��9 

���+���� ��� ��23������    -Director Certification Program (DCP) 2548  ��F��"���������������� ��9���"�ก�.5 2558-�0��,��� ก��,"ก�>>�	B�ก�5 ��+��.��O"���*��2� �����������B
�� 

�"�ก��	ก��1.�      ��F��"������,��>)��. "3��K��  2557-�0��,��� ก��	ก����ก"�ก�.5�����>� 1.�ก��	ก����ก"�ก�.5�����>� 

����*�ก��������      ��F�"!ก)23"!ก� �����กo�7� "3��K�� 2557-�0��,��� ก��	ก��:! ���1,.*,J� ก����*�)�J�����1	�"�1*�		�3�1����	�,��5 

1 	2��1	 2553      �"������>ก��>5 �����*�(���5 2556-�0��,��� ก��	ก�� ��ก��1 �
�� 

        2556-�0��,��� ก��	ก������� �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 

         2553-�0��,��� ก��	ก�� �	�.����"��K�3� 

         2553-�0��,��� �23��2ก��ก��	ก��:! ���ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

         2553-�0��,��� �23��2ก��ก��	ก�� �	�.�	
��
�� ��2�" ����>� 

         2553-�0��,��� �23��Hก��1.�ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,�� (�"��M� 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� �	�.�*�1� 

         2552-�0��,��� ���+��ก�>>�	B�ก��� ��ก.K��������? 

         2557-2559 �23��Hก�� ���+�������>���99�>���?���>� 

            

������� "3��K�� 47 - Master of Science in Administration 1.6395 ��F��,>����()+�)��5 "3��K�� 2559-�0��,��� ก��	ก�� �"� ก��	ก�� �	�.+��1��ก��ก�
�� 

ก��	ก�� �"� ก��	ก��   Boston University �����B����O��	��ก�  ��F�� ���������*")��. "3��K��  ������1*�	��23����15ก��   

1.�����*�ก��������   - Director Certification Program (DCP) 2543  ��F��"���������������� ��9���"�ก�.5 2559-�0��,��� ก��	ก������� �	�.
��������ก�����>?� 

18 	�;,���� 2551   -Advanced Management Program, Harvard   ��F��"������,��>)��. "3��K�� 2559-�0��,��� �,����ก@A��ก��>"�� �	�1	���ก���2*�>
�� 

    Business School �����B����O��	��ก�  ��F�"!ก)23"!ก� �����กo�7� "3��K�� 2559-�0��,��� ���ก �	�1	��ก*���:�ก������
�� 

    -Global Business Leaders Program, LEAD   �"������>ก��>5 �����*�(���5 2558-�0��,��� ���+�� ���+,�ก�����ก�����
�� 

    Business Institute, a partner of  Cornell University   2558-�0��,��� �23��Hก�� �����ก��1 ���?������B
�� 

    �����B����O��	��ก�    2558-�0��,��� �23��Hก�� �	�1	��ก1.�>B��>�5���ก�������?������B
�� 

          2558-�0��,��� ก��	ก������*�ก�������� 	��*����"����2��6�	? 

          �;����*�������1	 (:! ���1,.*,J�)   

         2558-�0��,��� ก��	ก�� �	�1	��ก*���:�ก������
�� 
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         2556-�0��,��� ก��	ก�� �	�1	ก��1 �ก",?	ก�������"�ก��"��,� �����ก��1 ���?�
�����B
�� 

         2555-�0��,��� ก��	ก�������� 	!"��+�(��)����">���*� 6�)����	�����!�;�	�5 

         2555-�0��,��� ก��	ก���23��Hก�� �;�������1>
��BHก�� 

         2554-�0��,��� �23��Hก�� �	�1	��>*����1*�		�3�1���?������B
�� 

         2553-�0��,��� ก��	ก��:! ���ก���"����+��
�� ��� ��23������ 

�	�.�	
��
�����ก���2*�> 

         2552-�0��,��� ���+���� ��� ��23�������"�
ก��	ก�� 

��ก.�	
��
�� ก�,�� (�"��M� 

         2552-�0��,��� ���+���� ��� ��23�������"�
ก��	ก�� 

��ก.�	
��
�� (�"��M� 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ���	��*����"��ก�,���) 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.���)�5�	
��
�� 

         2551-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,�� �K��5*�� 

         2551-�0��,��� ก��	ก�� �	�.�	
��
�� ��2�" ����>� 

         2550��0��,��� ก��	ก�� ���+��1.�ก��	ก��
�������"�ก��	ก��)����.�
1?�>������"������ 

�	�.����"��K�3� 

          2550-�0��,��� ก��	ก�� ��ก. �2.
�.
�. (�;�������ก�����
��) 

         2548-�0��,��� ก��	ก�� 	!"��+� )".>.�. ��� ������ (�
3����		!"��+��C��ก���"�
�������	����)>��) 

         2548-�0��,��� ก��	ก������*�ก�� �	�	1"���	�� ��*.�)
3�1*�		�3�1������>� 

         2547-�0��,��� ก��	ก�� �	�.����"��K�3� 

         2547-�0��,��� ก��	ก�������� Young President�s Organization (Thailand) 

         2546-�0��,��� ก��	ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

         2555-2559 ���ก�	�1	 �	�1	���ก���2*�>
�� 

         2554-2556 ก��	ก�� ��ก.���� 1��5������3� 

         2554-2556 ก��	ก�� ��ก.���� ���>�M� 

         2553-2556 ก��	ก�� �	�1	>"��>�������2M
�� 
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         2553-2555 �,����ก@A�������� �	�1	���ก���2*�>
�� 

         2552-2559 ก��	ก�� �	�.
��������ก�����>?� 

         2552-2559 ก��	ก�� 	!"��+�ก���,���ก�5� �� 

         2552-2558 ก��	ก�� �����ก��1 ���?������B
�� 

         2552-2556 ก��	ก�� �	�1	������������2��
�� 

         2550-2555 ก��	ก�� �	�1	��ก*���:�ก������
�� 

         2548-2556 �23��Hก�� 
 

>"���"�ก���)�56�	? 

����ก�23 "2 1����5 1 60 - Master of International Management  - 
	?	2 2554-�0��,��� CEO in Asia  AGEAS Insurance International 

ก��	ก��   American Graduate School of International    2555-2559 ก��	ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

18 	�;,���� 2551   Management, Arizona U.S.A    2549-2554 Managing Director,Insurance, Asia 
Commercial Development and 
Support 

AGEAS Insurance International 

                

���(�n��  *2�*��. 2 79 -���99�>�2 ����������+,�ก�� - 
	?	2 2550-�0��,��� ���+�� ��ก.*�"*2�5 

ก��	ก��������"�   Parsons College �����B����O��	��ก�    2540-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.*2�*��.����>��5����3���" 

ก��	ก��1.�ก��	ก��   -Director Certification Program (DCP) 2547    2514-�0��,��� ก��	ก�������� ��ก.*2�*��. 

������"�ก�����        2514-�0��,��� ���+���� ��� ��23������ ��ก. ��ก��	ก�ก�� 

1?�>�����        2538-2558 ก��	ก�� ��ก��1 �
�� 

18 	�;,���� 2551 
 

            

��������  )��5)���� 63 -���99�(� ����������+,�ก�� �;������.G�> - 
	?	2 2555-�0��,��� ก��	ก���"����+��
ก��	ก�������� 

�	�.+��1���ก2��>���1�� 

ก��	ก������� �"�    ������+,�ก��BB����5 �,n�"�ก�.5	��*����"��    2555-�0��,��� ก��	ก���"�ก��	ก�������� 	!"��+��;����*�����)
3�ก��)�J�������B
�� 

���+��1.�ก��	ก��   - Corporate Governance for Capital Market    2554-�0��,��� ก��	ก���"�ก��	ก�������� 	!"��+������	����>,),�+��������09(9 

������"�ก�����   Intermediaries (CGI) 2559    2553-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.�,����� 

1?�>����� 
18 	�;,���� 2551 

  - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 2555    2550-�0��,��� ก��	ก��������"����+��1.� 
��,ก��	ก��������"�)����.�
1?�>����� 

�	�.����ก���������	
�� 
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   - Director Accreditation Program (DAP) 2548    2547-�0��,��� ก��	ก������� �	�. ������*�. ก�,�� 

    - The Role of Chairman (RCM) 2544    2545-�0��,��� ก��	ก���"�ก��	ก�������� 	!"��+��	?tC��"*� 6�)����	���!�;�	�5 

        2546-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.�"�ก���)�5���� 

         2545-�0��,��� ก��	ก�� ����23��Hก�� �;������.G�>������+,�ก��BB����5 
�,n�"�ก�.5	��*����"�� 

         2558-2559 ก��	ก�� 1.�ก��	ก��>?�> ��ก���,���>��?���>� 

         2557-2559 �23��Hก�� 1.��23��Hก�����ก��O	�>�2 

         2557-2559 ก��	ก�� 1.�ก��	ก���(�����"�ก��ก���!�"��O*����ก��   

             

����!B�ก���  ����ก*�J���� 72 -���99�(�  MBA  Northern Illinois  - 
	?	2 2558-�0��,��� �23��Hก�� 1.�ก��	�+�ก��ก���B��Oก�� ก�������"�ก��1"�� �����>�
��99�>���?���>� (���) 

ก��	ก�������   University �����B����O��	��ก�    2558-�0��,��� �23��Hก��1.�ก��	ก�� �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 

���+��1.�ก��	ก��   -Director Certification Program (DCP)�,?��23 24    2557-�0��,��� ก��	ก�� ���+,�ก��
��-����)�,(�� (EU) 

>�*���� �"�ก��	ก��   -Chartered Director Class (CDC) �,?��23 1    2557��0��,��� �23��Hก��ก�>>�	B�ก��� ��ก��1 �
��-����K2� 

1.�ก��	ก�������   -Director Accreditation Program (DAP)    2551��0��,��� ก��	ก���23��Hก�� ��ก. ก�2��������"(����ก�5  

�"�ก�����1?�>�����   -Audit Committee Program (ACP)    2553-�0��,��� ก��	ก��������"����+��
ก��	ก��>�*���� 

�	�. ����>��5"�M�15 1�		�*���1��3� 

29 >,"�1	 2552   -Finance for Non-Finance Director (FN)    2546-�0��,��� :! )�)�ก���	�� B�"���)�5�������099��"�ก��1 ����*?�������Bก"�� 

         2552��0��,��� ก��	ก�� �"����+��ก��	ก��
>�*���� 

�	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 

         2550-2555 ������+�� ���+,�ก��
�� - ����K2� 

         2549-2555 ก��	ก����,ก��	ก�� ก��ก���,(�� �����ก��1 ���?������B
�� 
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��.�(Bก  *�B5���,?	 66 -���99���ก �����B��OB��>�5 - 
	?	2 2555-�0��,��� ��,ก��	ก��>�*���� ก���,�����6� ก! �
	�)
3�ก��BHก�� 

ก��	ก������� �"�ก��	ก��   	��*����"��)��K5����5ก �����B����O��	��ก�    2552-�0��,��� ก��	ก��  �	�.�	
��
�� ��2�" ����>� 

1.�ก��	ก��>�*����   -Director Accreditation Program (DAP) 2557    2552-�0��,��� �23��Hก��ก��	ก��:! ���ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

29 �	���� 2553        2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.��ก��1*�	�"����� �	
��
�� �	����	 ��5 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.��� ���5 �K��5*���K� 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.
���L1 ����*" 

         2552-�0��,��� ก��	ก��ก��"��,� ���ก����
�� 

         2551-2557 �23��Hก�� 1.���,ก��	�+�ก��ก��+��1�� �;����ก������ +,�ก��
�"�ก���)�5 >"���,� *,J���� 

         2553-2556 ก��	ก�� ��ก. �"�ก���)�5���ก��ก���,� ����K�)"�� 

               

���1�	 �2 ��� 46 -Bachelor of Business (Actuarial Science)  - 
	?	2 2554-�0��,��� ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

ก��	ก��   Nanyang Tecnological University  Singapore    2550-�0��,��� Chief Actuary  �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

27 ก�ก7�1	 2554         2550-2554 ���ก��	ก��:! ���ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

        

����	�ก2��>�  B�����>�
�� 53 -���99�(� ����������+,�ก�� (ก������) - 
	?	2 2559-�0��,��� ก��	ก�� �	�.�2.ก��	 �)��*��5 

ก��	ก�� ก��	ก��1.�   The Wharton Graduate School of Business     2559-�0��,��� ก��	ก���(�����,1"�ก� ����,n�"�ก�.5	��*����"�� 

����*�ก�������� �"�   Administration, University of Pennsylvania �����B
����O��	��ก� 

   2558-�0��,��� �23��Hก��1.�ก��	ก������*�ก�� (��)����"�,n�"�ก�.5 ���ก����
�� 

���+��1.�ก��	ก��   -Role of the Chairman Program (RCP)    2557-�0��,��� ก��	ก������� �	�.ก�����
�� 

���������ก��1*�	��23��   -Director Certification Program (DCP)    2556-�0��,��� ��*�� �1.��23��Hก�����
1.�ก��	ก�����)��ก��,11" 

���ก����
�� 

25 �	���� 2556   -Director Accreditation Program (DAP)    2556-�0��,��� ���+��1.��23��Hก�����+��
�� ��� ��23������ 

�	�.�	
��
�����ก���2*�> 

    -Role of Compensation Committee (RCC)    2556-�0��,��� ��,ก��	ก��������1*�	��23�� >"���"�ก���)�5��?������B
�� 

    -Advanced Management Program, Harvard Business 
School �����B����O��	��ก� 

   2555-�0��,��� ���+��1.�ก��	ก��������1*�	
��23�� 

�	�.�	
��
�����ก���2*�> 
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        2552-�0��,��� ก��	ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

        2552-�0��,��� ������+��1.�ก��	ก�������
�"�ก�����1?�>����� 

�	�.�	
��
�����ก���2*�> 

         2552-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,��(�"��M� 

         2551-�0��,��� ��,ก��	ก���>�2�	ก��"��1���1��O �����ก���1.�ก��	ก��� ����ก��)"��
�� 

         2556-2558 ก��	ก���"����+��
ก��	ก��������1*�	��23����15ก�� 

�	�.+��1��ก��ก�
�� 

         2554-2555 ���+��ก��	ก�� �"�.ก���,�ก��ก�
�� 

         2554-2555 ���+��ก��	ก�� ��ก.B!��5*����ก��ก�
�� 

         2553-2556 ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� �	�.+��1��ก��ก�
�� 

         2553-2556 �	���ก1.�ก��	ก��������������
1*�	��23����15ก�� 

�	�.+��1��ก��ก�
�� 

                

����,.G��ก�  6����� 60 -���99�(� ����������+,�ก�� (ก�������"�ก����9�2) 
University of Wisconsin�����B����O��	��ก� 

- 
	?	2 2558-�0��,��� ������+��ก��	ก�� 1.�ก��	ก��ก����9�2-ก�������"�ก��"��,� �	�1	
���ก��*���B���
�� 

ก��	ก��    -Director Certification Program (DCP) 2552    2557-�0��,��� ก��	ก�� ���ก��	ก��:! ���ก��
��*,(� 

�	�.�	
��
�����ก����� 

ก��	ก���"��"���,ก��       2557-�0��,��� ก��	ก�� �	�1	����>�ก?�1.�)�.���B��>�5�"�ก����9�2 
�,n�"�ก�.5	��*����"�� 

1.�����*�ก��������       2556-�0��,��� ก��	ก�� 	!"��+��	
��
����M	 

29 >,"�1	 2557        2542-�0��,��� ����99�ก 	!"��+�B���5�ก?�	��*����"��*��1��K�������B
�� 

         2551-2557 ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� �	�.�	
��
�����ก����� 

                



 

������ �	
��
�����ก����� ���ก�� (	����)    104 

 
���กo�7� �2��*����.�  55 -���99�(� ����������+,�ก��  - 
	?	2 2559-�0��,��� :! ����*�ก�� �����ก����B��Oก��ก��1"�� 

ก��	ก������� �"�   University of New Haven �����B����O    2558-�0��,��� ก��	ก������� �	�.�����ก��(>��"2�	 

ก��	ก�� 1.�ก��	ก��   ��	��ก�    2558-�0��,��� �	���ก �������1"
3��ก���g��!������B 

������"�ก�����   -Director Certification Program (DCP) 2557    2557-�0��,��� ก��	ก�� +��1����?������B
�� 

1?�>�����        2557-2558 ก��	ก�� ก��
ttC�@A��:"�>��?������B
�� 

24 ก,	��)��+5 2559        2557-2558 ก��	ก�� ��ก.*���,ก�������?������B
�� 

         2555-2556 ก��	ก�� ��ก.������������)�5 ก�,���))�.���5 

          2554-2557 ก��	ก�� 
 

�	�.+��1��ก�,�
�� 

���)�"�B )��+(กB"  65 -���99�(� ����ก�����ก��ก������ 0.0169 
	?	2 2528-2558 ก��	ก�� ก��	ก���������"�
:! ����*�ก��� ��;?����� 

�	�."�����2K��5��K� 

ก��	ก������� �"�   West Coast University �����B����O��	��ก�    2551-2558 ���+��ก��	ก�������� PT. Singlurus Pratama 

ก��	ก�� 1.�ก��	ก��   -Director Accreditation Program (DAP) 2548    2549-2558 ���+��ก��	ก�������� PT. Lanna Mining Services 

>�*����        2546-2558 ���+��ก��	ก�������� PT. Lanna Herita Indonesia 

24 ก,	��)��+5 2559 
 

       2539-2558 ก��	ก�� United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

���กo�7� "3��K��  53 -���99�(� ����B�"�B��>�5 0.0665 ��F��"�����()+�)��5 "3��K�� 2559-�0��,��� ���+��ก��	ก�� �	�.��� ��t 1��5������3� 

ก��	ก��   Oregon State University �����B����O��	��ก�  ��F��"����������������  2559-�0��,��� ���+��ก��	ก���"����+��
ก��	ก�������� 

��ก.
	K5��>��5 ��1��1  

24 ก,	��)��+5 2559   -Director Accreditation Program (DAP) 2556  ��9���"�ก�.5 2559-�0��,��� ���+��ก��	ก���"����+��
ก��	ก�������� 

��ก.���)�5"��� 

       ��F��"������,��>)��. "3��K�� 2559-�0��,��� ���+��ก��	ก���"����+��
ก��	ก�������� 

��ก.��(> �"�� 

       ��F�"!ก)23"!ก� ������*")��. "3��K�� 2556-�0��,��� ������+��ก��	ก�� ��ก.�	
��
�� ก�,��(�"��M� 

       ������� "3��K�� �"� 2556-�0��,��� ก��	ก�� �	�.��� ��t 1��5������3� 

       �����>ก��>5 �����*�(���5 2554-�0��,��� ������+��ก��	ก�� ��ก.)oก��1"���ก 

         2553-�0��,��� ������+��ก��	ก�� �	�.�	
��
�����ก���2*�> 

         2539-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.)o>�+��� 
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         2538-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�*2���(	��5 

         2556-2558 ������+��ก��	ก�� �	�.+��1��ก��ก�
�� 

         2555-2556 ���+��ก��	ก�� �	�.�"�ก���)�5ก��ก�
�� 

         2553-2556 ���ก��	ก��:! ���ก����*,(� �	�.+��1��ก��ก�
�� 

          2552-2554 ���+��ก��	ก�� 
 

��ก."��K�3�ก��ก�
�� 

����t��15 (���� ����5��� 53 -���99�(� ����1.�>B��>�5���ก�����  
University of Amsterdam �����B���+��5�"��5 

- 
	?	2 2558-�0��,��� ก��	ก�� East West Life Insurance Corporation 

�*� �1	�)� 3   -���99�(� ����ก��>"��  
Tilburg University �����B���+��5�"��5 

   2557-�0��,��� ก��	ก�� Etiqa Insurance Pte Ltd 

27 �	���� 2559   - Fellow of Dutch Actuarial Association and Actuarial 
Society of Hong Kong 

   2557-�0��,��� ก��	ก�� Etiqa Life Internationas (L) Ltd 

        2557-�0��,��� ก��	ก�� Etiqa Offshore Insurance (L) Ltd 

        2556-�0��,��� Chief Commercial Officer AGEAS Asia Holdings Limited 

        2555-�0��,��� ก��	ก�� Etiqa Takaful Berhad 

         2555-�0��,��� ก��	ก�� Etiqa Insurance Berhad 

         2555-�0��,��� ก��	ก�� AGEAS Insurance Company (Asia) Limited 

         2555-�0��,��� ก��	ก�� AGEAS Asia Holdings Limited 

         2555-�0��,��� ก��	ก�� ��ก.�	
��
��(�"��M� 

         2552-2554 Director Products & Operation, Asia 
Commercial Development 

AGEAS Asia Holdings Limited 

               

1 "���ก��กก����F�ก��	ก�� 	2:">�M��>?*���23 15 	2��1	 2559      

2 "���ก��กก����F�ก��	ก������� �"�ก��	ก�� 1.�ก��	ก��������"�ก�����1?�>����� 	2:">�M��>?*���23 24 ก,	��)��+5 2559    

3 
� ����>?�>�M���F�ก��	ก�� �������ก�23 "2 1����5 	2:">�M��>?*���23 27 �	���� 2559      
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 :! ������ �"��"���,ก��������   

�����ก��.5������ 
�
3�-�ก,"/ >�����?�/*���23
� ���

�>?�>�M� 

���,
(�#) 

 
1,.*,J����ก��BHก�� /���*�>����	 

����?*�ก��;
�
�, �6������� 

(%) 

1*�	��	)��+5���
1���1��*���*?��

ก��	ก���"�
:! ������ �?*��*"� >�����?� �
3���?*����/������/������+,�ก�� 

����*")��. "3��K�� 
 
����,.G��ก�  6����� 
 

�!� �	!"
� ��ก>���� ���"���2��� �	!"���ก��	ก�� 

�����*�!)��. (ก*�����5 
 

55 ���99���ก ����+,�ก����1(�("�2�"�ก��
���ก���*�>ก��	, �,n�"�ก�.5	��*����"�� 

- 


	?	2 

2544 � 2548  
2548 � 2549  
2549 � 2550  
2551 � 2554  
2554 - �0��,��� 

:! ����*�ก��@A�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 
�23��Hก�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก����*,(� 

+��1������2� �ก.(	����) 
��ก.�	
��
�����ก����� 
Value Alliance Consulting 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
 

���+(��	  ("ก�)�J�� 
���ก��	ก��:! ���ก����*,(� 
 

58 ���99�(� MBA,  University of 
Wisconsin-Madison 

- 


	?	2 

2539 � 2551 
2551 � 2555 
2555 - �0��,��� 

���ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก����*,(� 

�	�.�	
��
�����ก����� 

���*���>  "3��K�� 
���ก��	ก��:! ���ก����*,(� 

45 ���99�(�  MBA,  Lehigh University - 


	?	2 

2545 � 2547  
2548 � 2551 
2551 � 2558 
2559 � �0��,��� 

:! ����*�ก��@A��)�J��+,�ก�� 
:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก����*,(� 
 

�	�.�������ก����� 
�	�.�������ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

�����>��,9  1!��#��	���   
���ก��	ก��:! ���ก��  
 

62 ���99�(� ก��BHก�� ���� Vocational 
Education, Mississippi State University   

- 


	?	2 

2548 - 2549 
2550 -  2551 
2551 � �0��,��� 

:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก��  
���ก��	ก��:! ���ก��  
 

�	�.�	
��
�����ก����� 
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 ������+�  �	�>�ก," 51 ���99�(�  ������+,�ก�� (ก��>"��) New 
Hamshire College Graduated School of 
Business 

 
- 


	?	2 

2549 � 2554 
 
2554 - �0��,��� 

������+�� ก��>"�� 
�������	)��+5�"��
3������15ก�  
���ก��	ก��:! ���ก�� 

�	�. )�!��L���2�" ���ก���2*�>  
      (�����B
��)  
�	�.�	
��
�����ก����� 
 

�.�.)��.2  ��>�ก,">�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 

54 ���99�(�  ������+,�ก��  ����ก�����ก��
��3*
� ��ก�;������.G�>)�J�������
B��>�5 (��� �) 

- 

	?	2 

2537 � 2557 
2558-�0��,���  

:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 

�	�.���	�3�1� ���ก�����   
�	�.�	
��
�����ก����� 
 

������*���5  ��	�ก� 
���ก��	ก��:! ���ก�� 

51 ���99�(�  MIS  Eastern Michigan 
University 

 


	?	2 

2550 - 2556 
2557 � 2559 
2559 - �0��,��� 

:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
Chief Operation Officer (COO) 
���ก��	ก��:! ���ก�� 
 

�	�. ��t����"�*�2 ���ก���2*�>  
�	�. �	�!
"t ���ก���2*�> (�����B
��)  
�	�.�	
��
�����ก����� 
 

���B�ก��  )��������5 :! �?*�
ก��	ก��:! ���ก�� 

56 ���99�>�2 �����;�>�  
	��*����"��+��	B��>�5 

- 

	?	2 

2551 � 2558 
2559 

:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
:! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(� 

�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 

����,�+��  �,*��.������O5 
�"���,ก�������� 
 
 

47 ���99�(� ��>�B��>�5 ����ก7�	��
	����  ��ก�,n�"�ก�.5	��*����"�� 

- 
 


	?	2 

2551 � 2554 
2555 � 2560 
2560-�0��,��� 
 

:! ����*�ก�� 
:! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� 
:! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(� 
 

�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
�	�.�	
��
�����ก����� 
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1.2  �� ��231*�	���:���������"���,ก�������� 
 ���������6� 	2�"���,ก�������� KH3���F�:! 	21,.*,J� �"������ก��.5�23��	���	 (��	2�� ��23����2M 

1.   �������"��กL���ก����ก������>?�
��2M 
 (1) ����2��ก��	ก�� 
 (2) �����
��������,	1.�ก��	ก�� ������ก������,	1.�ก��	ก���"��������������#��������� 
 (3) �����
��������,	:! ;
��, � �"�������ก������,	:! ;
��, � 
2.   �กL���ก��������ก��	2�?*�
� ��2��23������(��ก��	ก����
�:! ������ 
3.   �������ก���
3� I >�	�231.�ก��	ก��>"���,����ก�Bก����� 

��ก��ก�� ��231*�	���:�����>�	ก7�	��ก������" * �"���,ก�������� ���	2�� ��23�23> �����:������
3�I �2ก���>?�
��2M 
• ����������)
3�ก������,	1.�ก��	ก�������� �"�ก������,	:! ;
��, ���������� ���������ก��ก��	ก��

:! ���ก���)
3�ก�����*���ก������,	 �"������������
����9����,	>?��I )� �	��M���������ก������ก��*���ก������,	 ก����
����Hก������ก������,	��M��	� ก�����������:! �ก23�*� ���)
3�ก���2M�����
�6� � �	!">?��23����,	6��>?"�*������ก��
����,	  

• ����� ��23�������ก��>�		>��23����,	ก��	ก�� ��
�	>��23����,	:! ;
��, �����ก23�*ก��ก����"23����"��������2��
����������������ก�����������ก��ก��	ก��6�	?�)
3��������ก��������2���ก 
���"23����"�ก��	ก�������� 

• ����� ��236� 1����Hก���ก?1.�ก��	ก��������6��?*��23��> ���g���>�>�	ก7 �"�����2�����1.�ก��	ก��ก��ก��
�"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 �*	��M�� �ก��������>"���"�ก���)�5��?������B
��  

• ����� ��23�������������������#��������� �������!��"?	�"����������ก�� ��?*����>?��I ���6��������)
3�6� 
� 
� �	!"�23;!ก> ��1��; *� KH3���> ����F�
�>�	� �ก�����>"���"�ก���)�5��?������B
�� 

• ���6� 	2�	,�����2��:! ;
��, ��"��กL���ก��
* 6������� (��:! ;
��, ���	��;>�*��!
�  
• 	2�� ��23��F� Investor Relation ��F�ก��6� � �	!">?��I �ก?��ก"��,� 
• 	2�� ��236�ก��6� 1���������ก?:! ����������������ก23�*ก��ก7�ก.G5�"�� �ก�����6�I ���>"���"�ก���)�5    

 

1.3  ก�.2��F��������23���ก��+,�ก���"�ก(��ก��;
��, �6��������
3� (Holding company)   
 
	?	2 

 
2. ������
	?	2�������?�� ��
��������?*	�H�
	?	2ก��	ก�� :! ������ �"�:! 	2������1*�1,	���6� �����>�����?���F�

ก��	ก���������?�� ��
��������?*	 
 

3.  6��?*� 5 �#�23:?��	� ������
	?	2ก��	ก�� :! ������ �"�:! 	2������1*�1,	 �1�;!ก"�(����
3����กก��ก�����
1*�	:��>�	)�������99�>��"�ก���)�5�"�>"���"�ก���)�5 ).B. 2535  ��
�)�������99�>���99�K
M����"?*��� � ).B. 2546  
��M��2M �N)��1*�	:��6���
3�����>?�
��2M  
 (1)  ก��ก�����ก��(��
	?�,���> ��
����	���"���"?���?��� ����� 
 (2)  ก�������:� ��
��:��)�?� �	!" ��
�� �1*�	�����F���L��23������6� ���1�9:�� ��
��ก���� �1*�	�����231*���ก6� 
�� �6��������1�9KH3����	2:"ก����>?�ก��>�����6����:! ;
��, � :! "��,� ��
�:! �23�ก23�*� �� 
 (3)  ก��ก��������
	?��F�+��	��
�ก��������2��:! "��,�6�ก��K
M�����"�ก���)�5��
���99�K
M����"?*��� � ��
�	2
��
��1�	2�?*��?*	��
�������,�ก��ก��������ก"?�* 
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(�ก������ 2 
 
���"���2���ก23�*ก��ก��	ก������������?�� 

- ������
	?	2�������?�� 
 

(�ก������ 3 
 

�����(����(ก����ก��-��-������5������+��>� ���-��-������ก��ก������ก���_���5����
�����'�� 
���"���2���ก23�*ก����*�� ����>�*�������6�  
 
                �
3�-��	�ก,"           �����*ก�ก+�  )��	
��    
                >�����?�                  :! ����*�ก��  

 :! ������@A��>�*�������6� 
 
                1,.*,J����ก��BHก�� : 
                                 - ���99�(� - MBA ����ก������ 	��*����"��B�2��,	   
                                 - ���99�>�2 - 1.�������+,�ก�� ������ก��9�2  	��*����"����	1�����   

- ���ก�B�2���>� D ก�����ก�������M��!� E  ����;�������ก�����
��  (TII )   
 
  �����ก��.5ก�������� ��2>-�0��,���   	2����2M 
 2534 -  2539 ��*�� ���?*�>�*���� -  �����ก>�*�������6�   �	�.�����,��"�ก���)�5 +����	   
 2540 -  2542 ��*�� ��:�ก>�*���� -  @A��>�*�������6�  +��1��
��+��1�� �ก. (	���� ) 
 2543 -  2546 :! ����*�ก�������ก>�*�������6�  ������  �2 �2 ���ก�����  ���ก�� (6��1�
� CIMB ) 

2547 -  2551       :! ���ก��@A��+,�ก���;����ก������  ������ �2 �2 ���ก����� ���ก�� 
 2551 -  2554 :! ���ก�� @A��������1*�	��23�� ������ ก�,�B�2��,+��  ��������"  ���ก����� ���ก�� 
 2555  - �0��,��� :! ����*�ก�� :! ������@A��>�*�������6� ������  �	
��
�����ก�����  ���ก�� ( 	����) 
 
   ก��@�กก�����	   �23�ก23�*� �� 	2����2M 

- ก�����	  D *�+2ก���g���>����ก���������"�>�*�������6�E ����;�������ก�����
�� 
- ก�����	  D *�+2ก������	��1*�	��23���)
3�ก��*���:�ก��>�*���� E ������*����2)��9�2 
- ก�����	  D ก�����������>�*�������6�>�	��*��� COSO ERM E  ����	�1	:! >�*�������6�   
- ก�����	  D ก��������1*�	��23���������:! ������ �,?� 12/2555  E  ���1.��B��OB��>�5  
 	��*����"���,n�"�ก�.5  
- ก�����	 D ก���g���>����>�*�������6� IT Audit  E  ������*����2)��9�2 �	
3��# 2557 
- ก�����	  D ก��>�*�������6� �)
3�ก���>�2�	>�*��F�:! >�*�������6������,9�>��ก" (Pre CIA )  
 �,?� 23/2558 E  ���1.�)�.���B��>�5�"���9�2  	��*����"���,n�"�ก�.5 
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�����(����(ก����ก��-��-������ก��ก������ก���_���5����
�����'��  
   �
3� � ��	�ก,"   ����,�+�� �,*��.������O5  
         >�����?�    :! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(�  
                  :! ������@A��ก��ก���"��?�����	����������"   
  
1,.*,J����ก��BHก��   
 

         ��>�B��>�	����.G�> (����ก7�	��	����) ��ก1.���>�B��>�5  �,n�"�ก�.5	��*����"�� �	
3��# ).B. 2544    
         ��>�B��>���.G�> ��ก1.���>�B��>�5  �,n�"�ก�.5	��*����"�� �	
3��#  ).B. 2536     

���ก�B�2���>����	*���*?�1*�	��?��������1*�	 (�,?��23 12) ��ก�������1*�	 6�)����	���!�;�	�5 
          �	
3��#  ).B. 2539  
         ���ก�B�2���>�ก�����	�"�ก�!>�ก��ก��ก���!�"ก���g���>�>�	ก7����2�� �,?��23 1 ����	�1	���ก��*���B��� �	
3��#  
         ).B. 2553    
           
�����ก��.5ก��������   
 2537-2541 �23��Hก��ก7�	��   �����ก���ก7�	��	��,> �,���1 ����>��5����3���""�*5��tt�B  
 2542-2544 �� ��� ��23��*,(�@A��ก7�	��  ������ 1�"�ก>-��"5	(�"2t (�����B
��) ���ก��  
 2545-2547 :! ���ก��@A��ก7�	��  ������ (>�ก2�*	��2����ก���2*�> (�����B
��) ���ก�� (	����) 
 2548-2550 �23��Hก��ก7�	��   ������ K2�!�2��" ���ก��  
 2551-2552 :! ���ก����*,(�@A��ก��ก��ก7����2���"�� ����1�� �	�.)�!��L���2�"���ก���2*�> (�����B
��)         
 2552-2553 :! �����9ก���2	ก��ก��ก���g���>�>�	ก7�ก.G5 (���ก���������"��+�ก����15ก�) �	�. �	
��
�����ก�����   
 2554-2555 :! ����*�ก��@A��ก��ก���"��?�����	����������" (���ก���������"��+�ก����15ก�) 
  �	�. �	
��
�����ก�����  
 2556-2559   :! �?*�ก��	ก��:! ���ก�� @A��ก��ก���"��?�����	����������" �"���ก��ก�� :! �����������ก�"���,ก��������  

 (���ก���������"��+�ก����15ก�) �	�. �	
��
�����ก����� 
 2560-�0��,��� :! �?*�ก��	ก��:! ���ก����*,(�  :! ������@A��ก��ก���"��?�����	����������" �	�. �	
��
�����ก�����  
     
  
ก��@�ก���	�23�ก23�*� ��  

1. ก�����	 DGlobal Legal TrainingE �23��*���51 �����B����O��	��ก� . �����ก���6�9? ������ 1�"�ก>-��"5	(�"2t 
���ก�� 6��# ).B. 2542 

2. ก�����	��		����*� � DContract Preparation and Risk ProtectionE ((�� ������ K2�!�2��" ���ก�� �?��� ����	) �23
�����B	��"�K2� �	
3��#  ).B. 2549          

3. ก�����	 DCompliance WorkshopE �23�����B���15(��5 ���(��ก",?	������ )�!��L���2�"���ก���2*�> (�N)��6�����2�) 
6���
��ก������ ).B. 2551 

4. ก�����	 DInformation Security Protection MeasureE �23�����B	��"�K2� ���(��ก",?	������ )�!��L���2�"���ก���2*�> 
(�N)��6�����2�) 6���
��>,"�1	 ).B. 2551 

5. ก�����	 DAnti-Money Laundering Protection MeasureE �23�����B	��"�K2� ���(��ก",?	������ )�!��L���2�"���ก��
�2*�> (�N)��6�����2�) 6���
��	2��1	 ).B. 2552 
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6. ก���	�	��		����*� � DAudit and Compliance RisksE ���(�� ก",?	������ AGEAS �23�����B�?��ก� �	
3��#  ).B. 
2554   

7. ก�����	 DAnti-Corruption: The Practical GuideE ACPG 20/2015 ���(���	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� 
(IOD) 6���
��ก�ก7�1	 ).B. 2558 

8. ก�����	 DIndependent Observer Program (IOP)E �,?��23 5 ���(�� ��15ก��>?�> ��1��5�����3���?������B
�� (ACT) 
6���
��ก�ก7�1	 ).B. 2559 

9. ก�����	 DCompany Secretary ProgramE  Class 73/2016    ���(�� �	�1	�?�����	�;����ก��	ก��������
�� (IOD) 
6���
��ก������ ).B. 2559  
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� *��ก"�,�+5�"�>��>�	6� +,�ก���������ก��ก����?��;!ก> ���"����1" ��ก��ก7�	�� ����2�� ���ก�B ��
� ��*����23 
 ��1��O  ��?*����ก��ก����M��	� �*	��M��	�1	���+,�ก���23�ก23�*� ��ก�����
*  
� 6� 1����Hก��� ��ก7�ก.G5 (��1���1",	ก7����2����1��O�"��(���������15ก� (�������*���ก��ก��ก���23�2  

 �(���� �"�ก7����2���23�ก23�*� ��	�����6� ก��ก��ก��	���+,�ก����?����	���	 �)
3�"�1*�	��23�����+,�ก��   
� ����� ��23�� ��1*�	�! 1*�	�� �6��"��������	)��+56� :! ������ �"� )��ก����,ก1� >�����ก6�ก���������+,�ก��6� 	2 

 1*�	(��?�6� �g���>�;!ก> ��>�	ก7�	�� >�*����
�  �"���ก�����(���5���:! 	2�?*�
� ��2��,ก@A��  
� ����� ��23�������"���� ��� ���L�����:"��กก���������+,�ก�����������6� ก��ก��	ก�� :! �������"�:! �23�ก23�*� ���,ก 
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